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Presentacion

A GOBERNANZA DE LAS COMUNIDADES amazonicas ha significado una bus-

queda permanente en el marco de la generacién de capacidades que desde

el Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI se ha con-
solidado durante mds de dos décadas de trabajo y esfuerzo. Estdn lejanas las épo-
cas en que los centros de investigacion y centros tecnolégicos “dictaban” de manera
unilateral los principios y preceptos, que en su concepto deberian regir los avances
de la ciencia, la innovacién y la tecnologia que fuera transferida a usuarios finales
potenciales. Lejos estdn también las inseguridades y escepticismos que definieron
décadas anteriores, la apdtica mirada de las comunidades respecto a sus recursos,
la definicién de sus propios destinos y sus roles en la interaccién con su entorno y
con sus pares. Es ahora que las comunidades se han apropiado de su realidad como
actores activos de sus propias realidades y de sus destinos.

¢Coémo lograr que una alternativa productiva sea sostenible?, s C6mo entender
los requerimientos de las comunidades?, s Como alcanzar la distribucién justa de
los beneficios? y scédmo lograr el retorno de beneficios para las comunidades, que
aseguren una vida digna para los pobladores amazoénicos? No es una tarea ficil.
Los recursos de la biodiversidad no siempre son aprovechados de manera eficiente,
sostenible y econémicamente rentable por parte de las comunidades y mds cuando
no se alcanza la apropiacién social del conocimiento. Muchas cosas han tenido que
cambiar y encajar de manera exacta para alcanzar el tan anhelado uso sostenible
de la biodiversidad con un enfoque de cadena, en el marco de la bioeconomia y
para contribuir al crecimiento verde de nuestro pais.

Migrar de una economia basada en los hidrocarburos y los recursos fésiles a
una economia basada en los recursos biol6gicos le ha tomado a la regién amazdénica
en particular, y al pais en general, una decisién apoyada en la politica pablica y
en los planes de desarrollo, asi como en la cooperacién internacional, para el caso
particular, la Unién Europea, que de manera decisiva apalanca la transformacién
de las comunidades rurales regionales.
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El proyecto Desarrollo L.ocal Sostenible y Gobernanza parala paz, en su capi-
tulo Amazonia, consolid¢ la publicacién sobre la experiencia de Negocios Verdes
en Vistahermosa (Sur del Meta) que relaciona los sistemas productivos, la carac-
terizacion predial, el enfoque agroambiental, la gestién de capacidades instaladas
e infraestructura para el aprovechamiento de los activos de la biodiversidad y el
monitoreo de los acuerdos de conservacion a través de la herramienta del MosCal.
Un conjunto de saberes, experiencias e innovaciones que el Instituto SINCHI
dispuso para las comunidades asociadas en Agrocos y Aspromacarena, dos organi-
zaciones locales decididas y comprometidas con la apuesta por la paz de su region.

Como directora del Instituto SINCHI es para mi un avance muy significativo
el que hacemos en el marco de la sostenibilidad de los sistemas productivos en la
Amazonia. Es una experiencia innovadora, desafiante y enriquecedora para la
institucién que dirijo y un nuevo logro para la regién que confia y transita, no sin
dificultad, a una nueva realidad, a unas nuevas apuestas y a una nueva forma de
pensarse y de resolver sus conflictos y retos.

Los negocios verdes son una realidad cuando convergen la ciencia, la tecnolo-
gia, la innovacidén y el conocimiento de la mano de comunidades cohesionadas y
comprometidas para alcanzar un fin inico y ultimo: su gobernanza. Asilo muestra
la presente publicacién que reune los elementos anteriormente descritos y que
documenta que una nueva visién en la Amazonia, es posible.

Espero que esta obra sea de consulta permanente por parte de la comunidad
en general y una guia para comunidades que en procesos semejantes encuentren
respuesta a sus inquietudes y solucién a sus necesidades en torno al bienestar.

Luz MARINA MANTILLA CARDENAS
Directora General
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Introduccion

OLOMBIA ES UNO DE LOS paises con mayor diversidad bioldgica, ya que con

so6lo el 0,7% de 1a superficie continental posee cerca del 10% de la biodiver-

sidad mundial. Esta biodiversidad ha sido utilizada por comunidades tra-
dicionales y es base directa e indirecta de numerosas actividades productivas, por
lo cual juega un papel estratégico en el desarrollo nacional, y en las oportunidades
futuras de desarrollo sostenible.

Los bosques son fundamentales para la vida debido a los bienes que ofrece y
a los servicios que suministran para la mitigacién de los drdsticos cambios en el
clima. La destruccién desmesurada de estos ecosistemas se viene dando sobre todo
en los paises en desarrollo, por lo que ademds de acabar con la biodiversidad, son
grandes generadores de emisiones de dioxido de carbono (CO,); alrededor de un
35% del CO, producido por actividades humanas se deriva de los cambios en el uso
y cobertura del suelo Phillips ez #/. (2011). De aqui, parte la necesidad de generar
conocimiento y acciones puntuales que permitan mitigar estos impactos negativos
sobre las especies de flora y fauna, y sobre las condiciones de vida de las comu-
nidades por medio de la investigacién y el trabajo participativo en conjunto con
la institucionalidad. En los ultimos afios, se ha visto que el cambio de coberturas
vegetales naturales a causa, principalmente, de la deforestacién y expansion de la
frontera agropecuaria, ha llevado a graves consecuencias como sequias, pérdida
de rios e inundaciones al disminuir la capacidad reguladora y de recuperacién
natural de los ecosistemas (Upadhyay, Solberg, & Sankhayan, 2006; Uriarte,
Schneider, & Rudel, 2010).

En el pais se han adelantado diferentes esfuerzos a nivel nacional con el fin de
identificar las causas de la perdida de los ecosistemas, entre las que se encuentran:
la sobreexplotacién de recursos bioldgicos, las invasiones bioldgicas, la transfor-
macion y pérdida de ecosistemas y la contaminacién (MADS, 2012). Ademis,
se han identificado dreas activas a nivel nacional que presentan alertas tempra-
nas por deforestacion (hotspots), estas dreas se encuentran principalmente en el
piedemonte amazdnico y el Pacifico colombiano (Instituto de Hidrologia meteo-
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rologia y estudios Ambientales de Colombia IDEAM, 2013). En estas mismas
zonas, para el ano 2017 y 2018, se han perdido mds de 300 mil hectdreas de
bosque sin que, hasta el momento, se logren acciones concretas para frenar este
tipo de destruccion de la biodiversidad. Segtn la Society for Ecological Restoration
International(SER), Grupo de trabajo sobre ciencia y politicas, (2004) ayudar
o asistir el proceso de recuperacién de un ecosistema perturbado o destruido se
define como Restauracion Ecolégica, la cual consiste en actividades que frenen
la degradacion y se inicien acciones como la propagacion de especies de la flora
nativa que generen los mayores beneficios ambientales como alimento para fau-
na, materia orgdnicay cobertura, dando paso a la sucesidn ecoldgica teniendo en
cuenta el ecosistema de referencia.

De manera general y en términos pricticos, los procesos de restauraciéon ecol6-
gicaayudan alarecuperacion de los ecosistemas que generan los servicios ambien-
tales que necesitamos los seres humanos para vivir (Aronson, Milton, y Blignaut,
2007). Es decir, la restauraciéon ecoldgica genera en gran medida beneficios eco-
ndémicosy sociales (Alexander ez a/.,2011), siendo ejemplo la participacion social
en los proyectos de restauracion (Gobster y Hull, 2000), debido a que se crea un
vinculo entre las personas y la naturaleza, lo que genera un empoderamiento de
las comunidades por su territorio.

El plan integral de manejo ambiental PIMA 2015 para el drea del Distrito de
Manejo Integrado (DMI) Macarena Norte, resalta la existencia de zonas de gran
importancia: la zona de Preservacién y zona de Produccién; también, describe las
dos zonas de transicion: la zona de Recuperacién para la Preservacién y Recu-
peracién para la Produccion. Este documento emitido por la autoridad ambiental
Cormacarena (2015) es una directriz, en la cual se presentan las actividades
permitidas, restringidas y prohibidas segun la zona. Se restringen, por ejemplo,
actividades como la ganaderia, los monocultivos, la deforestacidn, la tala de drbo-
les, la mineria entre otras actividades productivas; de la misma manera sugiere o
permite otras como la preservacidn, la produccién sostenible, los sistemas agrofo-
restales en algunas dreas y la restauracién ecoldgica como un proceso que ayude a
la recuperacion de dreas degradadas por las actividades productivas y extractivas
anteriormente mencionadas.

El plan nacional de restauraciéon ecoldgica (Ministerio de Ambiente y Desarro-
llo Sostenible, 2013) la define como los procesos para frenar la degradacién de los
ecosistemas y mitigar los drdsticos efectos del cambio climdtico global. Parte de
estas acciones es la generacion de sistemas agroforestales que incluyan especies
como sacha inchi (Plukenctia volubilis), copoaza (Theobroma grandiflorum)y cacao
(Theobroma cacao), especies nativas amazdnicas.
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Los ecosistemas estdn definidos no solo por sus componentes, también, por las
interacciones entre ellos y el ser humano es el componente con mayor capacidad de
modificar su estructura y su funcionamiento. Las actividades de produccién rural,
tales como la agricultura, la pesca, la ganaderia, entre otras, tienen gran impacto
sobre la ecologia. Para el caso de Vista Hermosa, la dindmica socioecondmica
de la region fue influenciada fuertemente por la presencia de grupos armados y
cultivos de uso ilicito, lo que tuvo también impacto sobre la interaccién entre las
comunidades y el medio ambiente (Moreno-Casasola ez a/., 2000)).

Dentro de las estrategias estatales para la sustitucién de cultivos ilicitos en
Colombia, el cacao ha tenido amplia difusion a través de programas como el Pro-
grama Nacional Integral de Sustitucién Voluntaria de Cultivos de Uso Ilicito
(PNIS), Alta consejeria presidencial para el posconflicto, 2018, Cacao para la
Paz (Naciones Unidas en Colombia, 2016), entre otros.

El cacao colombiano cuenta con un alto potencial para ser calificado fino de
aroma, incluso ha recibido premios internacionales como el del “Sa/on du Choco-
lar” de Paris. En Colombia, la transformacién de cacao se centra en dos grandes
empresas y cerca de 25 medianasy pequeias como Cocoa Factory, Triunfo, entre
otras (Procolombia, 2016)

Por su parte, el copoazu es un cultivo emergente cuya importancia radica en
la posibilidad de aprovechar la totalidad del fruto. Su pulpa cuenta con altos con-
tenidos de fosforo y pectina, contenidos medios de calcio y vitamina C, puede ser
usado en jugos, pulpas, mermeladas, compotas, gelatinas, entre otras, mientras
que las semillas contienen porcentajes de proteina y grasa, aptas para la elabora-
cion de productos similares a los derivados del cacao (Barrera, Giraldo, Castro,
Garcia, & Daza, 2017).

De la misma manera, el sacha inchi ha sido otra de las lineas productivas identi-
ficadas como alternativa a los cultivos de uso ilicito en el marco del PNIS (Garzdn,
Gélvez,y Bernal, 2019)y otros programas (Agencia Presidencial de Cooperacién
Internacional APC Colombia, 2017) gracias ala rapidez del inicio de la produccion
y la cosecha permanente durante el afio. Sus multiples propiedades nutracéuticas
como sus contenidos de omega 3, omega 6, omega 9, y proteina hacen del sacha
inchi un cultivo con una demanda en crecimiento por parte de la industria de
alimentos y cosmética (Cisneros, Paredes, Arana, y Cisneros-Zevallos, 2014) y
con el potencial de generar ingresos suficientes para sustentar la economia familiar
(Dinero, 2019).

La participacion de las organizaciones en el desarrollo comunitario es un me-
canismo que hace que las comunidades retomen el liderazgo de los seis pilares
del desarrollo: 1) control territorial, en el sentido de reconocer sus limites; 2)
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control ecol6gico, con el uso adecuado no destructivo con los recursos naturales;
3) el control cultural, salvaguardando sus herencias culturales tradicionales; 4)
control social, buscando el mejoramiento de vida; 5) control econémico, regulando
los cambios econémicos entre las comunidades y 6) control politico, gestionando
decididamente la organizacién social y productiva. (Moreno-Casasola ez a/., 20006)).
P Laimportancia de las organizaciones seleccionadas: Agrocos y Aspromacarena
radica, entre otros, en su fuerte interés en el desarrollo comunitario sustentable,
Y - permitiendo que las mismas comunidades se apropien de los procesos para lograr
o o que el apoyo dado hoy por el proyecto Desarrollo Local Sostenible y Gobernanza
parala Paz (DLS y GP) tenga continuidad en el futuro.
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Fortalecimiento productivo de las
organizaciones en el Municipio de Vista
Hermosa como estrategia para su propia
gobernanza en el marco de los Negocios

Verdes (NV). Restauracion en zonas
de recuperacion para la preservacion
Norte y recuperacion para la produccion
(municipio de Vista Hermosa, Meta)

Jaime Alberto Barrera, Juan Carlos Palechor

Antecedentes

Al finalizar el siglo pasado, se estimaba que el 45 % de los ecosistemas naturales
terrestres de Colombia se habian transformado y destinado para ganaderia exten-
siva, agricultura y los centros urbanos (Etter, McAlpine, Pullar, y Possingham,
2002). En la actualidad, las cifras han aumentado y la pérdida de biodiversidad
por deforestacion sigue siendo preocupante debido a los cada vez mds fuertes efec-
tos del cambio climdtico global con consecuencias graves para comunidades que
tienen un desarrollo mal planificado (Murcia, Kattan, y Andrade-Pérez, 2013).

Larestauracién ecoldgica es un proceso reconocido a nivel mundial que se en-
foca enla conservacion de la biodiversidad para detener la degradacién ambiental
y mitigar el cambio climdtico (Young, 2000). La restauracién ecoldgica empez6
su formalizacién en Colombia en 1998 con dos documentos: el “Plan Estratégico
parala Restauracién Ecolégicay el Establecimiento de Bosques en Colombia, Plan
Verde, Bosques parala Paz”, denominado ‘Plan Verde’, realizado por el Ministerio
de Medio Ambiente y aprobado por el Consejo Nacional Ambiental, cuyo objetivo
fue “generar las bases para involucrar la restauracion ecolégica, la reforestacion
con fines ambientales y comerciales, y la agroforesteria en el ordenamiento am-
biental territorial” (Ministerio de Medio Ambiente, 1998).

Por su parte, Biodiversidad Siglo XX, es una propuesta técnica para la formulacién
de un Plan Nacional en Biodiversidad (Fandifio y Ferreira, 1998). Aqui, se plantearon
nueve lineas estratégicas, entre esas destacaba la restauracion ecoldgica. También, se
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planted la posibilidad de generar un Plan Nacional de Restauracién de Ecosistemas y
de Recuperacion de Especies diferente al Plan Verde, este segundo documento estaba

orientado a los bosques productivos con enfoque ecol6gico parala recuperacion de los
servicios ecosistémicos (suelo y agua) y la biodiversidad (Murcia, 1997).

Plan Nacional de Restauracion

o o La finalidad del Plan Nacional de Restauracién, Restauracién Ecolégica, Reha-
bilitacién y Recuperacion de Areas Disturbadas del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible es:

® Orientar y promover la restauracién ecoldgica, la recuperacion y la rehabilita-

ciéon de dreas disturbadas, que conlleven a la distribucién equitativa de beneficios,

ala conservacion de la diversidad bioldgica y a la sostenibilidad y mantenimiento de

L bienes y servicios ambientales, en un marco de adaptacion a los cambios globales.
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2013)

e En el documento se plantean tres fases de desarrollo.

Fase 1.

e Profundizar el conocimiento sobre las dreas perturbadas y establecer pro-
puestas para su restauracion.

e Promover la generacidn de beneficios mediante la participacién a lo largo
de la implementacion.

e Desarrollar estrategias de restauracidn para las dreas prioritarias a través
de proyectos piloto y de gran escala enfocados en la conservacién de la di-
versidad biolégica, la sostenibilidad y los servicios ambientales.

Fase 2.

e Desarrollar la capacidad técnica mediante proyectos piloto y construccion
de guias y protocolos. Ademds, incluye un médulo de desarrollo de instru-
mentacion normativa para la ejecucién del Plan Nacional de Restauracion
(5 anos).

Fase 3.
e Implementacidén a gran escala en las dreas priorizadas, el monitoreo de los
proyectosy el seguimiento a la gestién y ala puesta en marcha de un sistema
de informacion (12 afios).
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Las actividades de restauracion dentro del proyecto piloto de investigacién
del Instituto SINCHI en el marco del proyecto DLS fueron asistidas, ya que 35
familias pusieron a disposicién una hectdrea de terreno y participaron activamente
en la realizacién de los procesos de restauracion en las veredas de El Encanto,
Palmeras y El Dorado de la “zona de recuperacién para la preservaciéon” y La
vereda de la Siberia y La Argentina de la “zona de recuperacion para la pro-
duccién”. Las intervenciones fueron directas, porque contemplaron la siembra
de material vegetal nativo y la investigacion participativa sobre la propagacién
de especies nativas que se hizo con las 35 personas beneficiarias del proyecto
a través de salidas para el campo al reconocimiento de especies vegetales y la
consecucién de semillas para produccién de plidntulas en vivero transitorio con
fines de restauracion.

Participacion comunitaria en la restauracion

Enlos diferentes procesos e investigaciones adelantadas, en las cuales ha existi-
do participacién directa de las comunidades locales, se han obtenido resultados
favorables para la proteccidn y restauracion de los ecosistemas (Cairns, 1997).
La mayoria de los dafios o la degradacion que sufren los ecosistemas se debe a las
acciones antrépicas, por lo que propiciar los espacios para que las comunidades
locales hagan parte activa de los procesos y conozcan su territorio, es una de las
claves del éxito de la restauracién ecoldgica, asi como generar empoderamiento
y proteccién del territorio. Recientemente, se han hecho varios planteamien-
tos sobre las practicas participativas comunitarias para que sean paralelas a las
actividades y procesos tipicos de la restauracion ecologica; a través de este tipo
de précticas, se busca que los objetivos de los diferentes procesos se cumplan
y, ademds, se garantice apropiacion del conocimiento, replicacién y puesta en
prictica del mismo en la realidad del territorio por el actor principal: la comu-
nidad (figura 1).

De acuerdo a lo anterior, se plantea dar los primeros pasos hacia un proceso
de restauracion con los beneficiarios del proyecto DLS en Vista Hermosa en las
zonas de recuperacion para la preservacién y recuperacion para la produccién,
que sea base para su emprendimiento en el marco de los Negocios Verdes.

Con el fin que la restauracién ecoldgica tenga un alto porcentaje de éxito, se
debe involucrar ala comunidad local como bien se mencion6 anteriormente. Por lo
tanto, los investigadores son facilitadores del conocimiento y ponen sus habilidades
a disposicidn de los participantes
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Figura 1. Actividades de la comunidad al iniciar el proceso de gestion de
capacidad en el proceso de restauracion ecoldgica. A. Pulido, 201 8.

A continuacion, se presentan algunas de las actividades de preparacién y en-
trenamiento de las comunidades para las acciones de restauracion ecoldgica par-

ticipativa:

1.
2.
3.

.24 .

Talleres para identificacion de plantas.

Seleccién de sitios de estudio por parte de la comunidad.

Caracterizacién de la estructuray composicion de la vegetacion en los frag-
mentos de bosque elegidos; a partir de esta informacién, la comunidad elige
el bosque mejor conservado en la zona como ecosistema de referencia para
sus esfuerzos futuros de restauracion.

Recoleccion e identificacion del material vegetal en el campo.
Elaboracién de un herbario de referencia de la vereda, que retine el conoci-
miento tradicional de los mayores, de la vereda y el conocimiento cientifico
sobre las especies de la zona.

Elaboracién de dibujos o perfiles de vegetacidn de los bosques.

Estudio de los usos locales, los gustos, y las percepciones de la gente sobre
los drboles nativos.

Seleccién de especies nativas de drboles y arbustos con potencial para la
restauracion ecoldgica de los bosques de las veredas.
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El empoderamiento de las comunidades, en cuanto a la informacién y cono-
cimiento de sus recursos del bosque, hace que la experiencia del cuidado de este
recurso sea consciente y arraigado, dando herramientas para el uso, conservacién
y recuperacion de las especies nativas, a la vez que se presentan alternativas de
aprovechamiento diferente a la extraccién maderera, reuniendo el conocimiento
cientifico y el tradicional (principalmente el uso medicinal) de los drboles nativos
(figura 2).

Segun los inventarios adelantados por investigadores del instituto SINCHI, en
el municipio de Vista Hermosa hay especies que por sus caracteristicas pueden ser
empleadas para procesos de restauracion, sobre todo porque su papel ecoldgico es
fundamental, por ejemplo, al ser una fuente de alimento para un gran niimero de
especies de fauna o por brindar, ademds, materias primas o productos no mader-
ables del bosque que le dan una alternativa a las comunidades locales para generar
unos ingresos econémicos siempre que sean aprovechados de manera sostenible
y con criterios de legalidad, es decir permiso de aprovechamiento, segin sean o
no silvestres.

Figura 2. Reconocimiento de coberturas en los predios
de los beneficiarios. M. Calderin, 2018.
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Linea base vegetacion

Segun las cifras de deforestacion presentadas por las entidades ambientales como
IDEAMYy elinstituto de investigacién SINCHI, se concluye que la deforestacion
en la Amazonia estd fuera de control. E1 65,5 % del cambio en la cobertura de bos-
que natural se dio en esta drea, replicindose en solo un afio. Mientrasen el 2016 la
amazonia perdié 70 074 hectdreas de bosque, en el 2017 la cifra aument6 a 144
147 hectdreas. Las pérdidas de biodiversidad son grandes y también la posibili-
dad de conocer la presencia o abundancia de especies. Es por esto, que es urgente
adelantar procesos para mitigar los impactos devastadores de la deforestacion.

El municipio Vista Hermosa (Meta) es uno de los municipios con mds deforesta-
cion en Colombia, aparece en el quinto lugar (Cormacarena, 2018). Es un panorama
complejo, porque ademds de hacer parte de la Amazonia, estd ubicado en un drea de
gran importancia ecoldgica para el planeta, una zona de transicién, entre los andes,
los llanos y por supuesto la gran regiéon amazoénica, por lo que el municipio hace
parte del llamado Distrito de Manejo Integrado Macarena Norte, donde la autori-
dad ambiental Cormacarena ha expedido varias normas para protegerlo, pero que
hasta el momento no se ha avanzado mucho debido ala complejidad de los problemas
sociales, el aumento de la inseguridad y por su puesto la incesante deforestacion.

El Instituto SINCHI en cumplimiento de su objeto, ha adelantado investigacio-
nes sobre la vegetacién del municipio de Vista Hermosa como parte del proceso de
generacidn de conocimiento sobre el territorio y las potencialidades para hacer un
uso sostenible de los recursos naturales. La informacién que se gener6 por medio
de los inventarios de flora report6 datos interesantes sobre las coberturas, la com-
posicién y estructura de las mismas en donde se encuentra la materia prima para
desarrollar estrategias de aumento de coberturas vegetales naturales, sumideros
de carbono (Red Amazénica de Informacién Socioambiental Georeferenciada,
2012) y son un recurso de servicios ecosistémicos principalmente relacionados
con la conservacion del agua.

Previo ala ejecucion del proyecto DLS, enlas veredas El Dorado y la Argentina
del municipio del Vista Hermosa, se realizé la evaluacion de datos estructurales
de las coberturas vegetales para su andlisis y recoleccién de muestras botdnicas,
las cuales fueron determinadas taxonémicamente en el Herbario Amazonico
Colombiano (COAH). Estas muestras fueron tomadas en un drea de muestreo
de 50m X 50m para Bosque Alto Denso y de 20m X 20m para Vegetacién Se-
cundaria. A partir de esta informacién, se analizé la estructura y composicién
de estas coberturas, se determiné la abundancia, frecuencia y dominancia de
cada una de las especies que, en su conjunto, componen el Indice de Valor de
Importancia (IVI) dentro del bosque, que evalda la vegetacion caracteristica
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de la region, estados de conservacion y los procesos sucesionales en los que se
encuentran cada una de las coberturas (Instituto Amazdnico de Investigaciones
Cientificas SINCHI, 2017).

Bosque Alto Denso de Tierra Firme

Diversidad y riqueza Floristica

En las 3 parcelas de bosque denso de Tierra firme, se identificaron 36 familias
botdnicas, 74 géneros y 110 especies. L.a familia botdnica mds importante es Fa-
baceae (incluye Caesalpiniaceae y Mimosaceae) con 17 especies que representan
el 15,45% de la riqueza registrada en el drea de estudio (2a¢bla 1); le siguen en
importancia Burseraceae y Lauraceae cada una con 9 especies, que corresponde
al 8,18% respectivamente. Las 12 primeras familias representan el 70,85% de la
riqueza con tres (3) o mds especies y el otro 29,15% corresponde a familias con
una o dos especies; en cuanto a la representatividad de familias por géneros, la fa-
milia Fabaceae con 12 géneros representa el mayor valor con 16,21% de riqueza,
seguida de Rubiaceae con 7 géneros 9,45% y la familia Malvaceae (Bombacaceae,
Sterculiaceae, Tiliaceae) con 6 géneros 8,10%; el 48,69% de lariqueza en la zona
se registra en familias con uno o dos géneros.

Tabla 1. Familias mds diversas por su niimero de especies en las 3 parcelas
de Bosque Denso en el municipio de Vista Hermosa (Meta)

Familia N.° Spp. % Repres.
FABACEAE 17 15,45
BURSERACEAE 9 8,18
LAURACEAE 9 8,18
RUBIACEAE 7 6,36
MORACEAE 6 5,45
MALVACEAE 6 5,45
MYRISTICACEAE 5 4,54
MELASTOMATACEAE 5 4,54
APOCYNACEAE 4 3,63
ARECACEAE 4 3,63
FLACOURTIACEAE 3 2,72
URTICACEAE 3 2,72
Total spp. de fam. mds diversas 78 70,85
Total spp. familias restantes 32 29,15
TOTAL 110 100

Fuente: Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2017
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Entre los géneros con mayor riqueza especifica (zabla 2) estin: Ocotea con 6
especies que representa el 5,45%, le siguen Miconia'y Protium con 4 especies que
representa el 3,63% cada una. Los géneros Inga, Swartzia, Virolay Trattinnickia
con 3 especies cada uno por su parte equivalen al 2,72% de la riqueza total. La

suma de los géneros con una o dos especies alcanza el 76,41% de la riqueza regis-
trada en el drea de estudio.

Tabla 2. Géneros mds diversos por su mayor niimero de especies, para las 3 parce-
las de Bosque Denso en el municipio de Vista Hermosa (Meta)

Género N.°Sp % Repres.
Ocotea 6 5,45
Miconia 4 3,63
Protium 4 3,63
Inga 3 2,72
Virola 3 2,72
Swartzia 3 2,72
Trattinnickia 3 2,72
Total spp. de los géneros mds diversos 26 23,59
Total spp. de los Géneros restantes 84 76,41
Total 110 100

Fuente: Instituto Amazdnico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2017.

Estructura general del Bosque

La distribucidén de los individuos de acuerdo con su didmetro, (DAP) Didmetro
a la Altura del Pecho), agrupa al 63,61% de los individuos en las clases dia-
métricas 'y II (figura 3.a), los que corresponden a los rangos de DAP 10-20
cm; las clases diamétricas IVy V retinen el 21,11% de los individuos de DAP
mayor a 25 cm.

El 82,69% de los individuos se ubican en las clases de altura IT y IIII entre
10 y 20 m. de altura (figura 3. b), que corresponde a 325 individuos de los
393 del total y un nimero reducido (4) de individuos se presentan en la clase
altimétrica V equivalente al 1,01%, los que corresponden a los emergentes
dentro del bosque.
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Figura 3. Estructura general del Bosque Denso de Tierra Firme.
a. Distribucidn segiin las diferentes clases diamétricas b. Distribucion
de altura o altimétricas en el municipio de Vista Hermosa (Meta).

Fuente: Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2017.

indice de valor de importancia (V1) del Bosque

Entre las especies mds abundantes, con mayor frecuencia y dominancia, de mayor
Indice de Valor de Importancia (IVI) en las parcelas de bosque denso (zabla 3) esté
Pseudolmedia laevis, bastante abundante y de gran porte en el bosque (figura 2),
es de importancia en los bosques de la Amazonia debido a que se desarrolla muy
bien bajo sombra, ademds, es un alimento directamente consumido por casi todos
los herbivoros, omnivoros y frugivoros del bosque humedo de tierras bajas. Los
frutos generalmente maduran casi al final de estacién seca cuando los recursos
alimenticios son relativamente escasos, y segiin Gentry (1993) constituyen entre
el 20y 60 % de la dieta total para una buena cantidad de mamiferosy aves incluidas
las tortugas /Veea ct. laxa (Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas
SINCHI, 2017).

Entre los primeros valores de IVI, también, se encuentran dos especies de pal-
mas Oenocarpus batana 'y Attalea maripa, destacadas por su abundancia (figura 4),
las cuales tienen un gran valor ambiental por sus aportes como alimento para la
fauna y también hacen parte de los usos que las comunidades locales les dan a los
frutos, hojasy tallos en alimentacién, construccion y artesanias. Oenocarpus bataua,
tiene un gran potencial como producto no maderable pues sus frutos son usados
para preparar bebidas y también producir aceite.
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Tabla 3. Iudice de valor de Importancia (IVI) de Bosque Denso en el municipio de
Vista Hermosa (Meta). Fr'% (Frecuencia Relativa %),
Ab% (Abundancia Relativa %) y Do% (Dominancia Relativa%)

Especies Fr% Ab% Do% IVI
Pseudolmedia laevis 2,00 9,16 7,95 19,11

) Neea cf. laxa 1,33 2,29 8,99 12,61
Oenocarpus batana 2,00 5,09 3,97 11,06
e Attalea maripa 1,33 4,33 4,61 10,27
Trattinnickia glaziovii 1,33 1,27 5,75 8,36
Protium cf. calanense 2,00 4,58 1,45 8,03
Hieronyma oblonga 1,33 4,07 2,30 7,71
Protium sagotianum 2,00 3,05 1,21 6,26
Aspidosperma excelsum 1,33 1,78 3,05 6,16
Pourouma bicolor 1,33 2,04 2,50 5,87
Aspidosperma rigidum 1,33 2,04 2,43 5,80
Swartzia myrtifolia 1,33 2,04 2,42 5,79
Machaerium sp. 1 1,33 1,27 3,06 5,67
Crepidospermum rbodifolium 1,33 2,04 2,25 5,62
Swartzia leptopetala 0,67 0,76 4,05 5,48
Eugenia sp. 1 2,00 2,04 1,18 5,22
Gustavia bexapetala 1,33 1,27 1,41 4,02
Pouteria sp.1 0,67 2,04 1,21 3,91
Himatanthus articulatus 1,33 1,27 1,24 3,84
Astrocaryum chambira 1,33 1,53 0,98 3,84
Hymenaea oblongifolia 0,67 0,51 2,51 3,69
Virola sebifera 1,33 1,53 0,83 3,69

Fuente: Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2017.
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Figura 4. Representacion de la relacion porcentual entre la Frecuencia
Relativa (Fr%-Azul), Abundancia (Ab%-Rojo) y Dominancia
Relativa (Do%-Verde) por especie, en el Indice de Valor de Importancia
(IV1) en bosques densos del municipio de Vista Hermosa (Meta).

Fuente: Instituto Amazoénico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2017.

indices de diversidad

Los bosques densos de tierra firme evaluados en la regién muestran una diversidad
media de acuerdo a los indices de diversidad (#4bla 4), de similar valor entre ellos
con un gran recambio de especies entre las dreas.

Tabla 4. Indices de Diversidad para las parcelas de cobertura bosque denso en el
municipio de Vista Hermosa (Meta). (VLAR- Vista Hermosa vereda
La Argentina; VEDO- Vista Hermosa vereda EI Dorado)

L. L. L. I

Parcela Simpson Shannon Margalef Menl;inick M
VPAL_01 57 158 0,035 3,693 11,062 4,535 2,772
VPAL 02 49 116 0,044 3,510 10,098 4,550 2,367
VEDO 03 43 119 0,052 3,361 8,788 3,942 2,767

Fuente: Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2017.
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Vegetacion Secundaria

Diversidad y riqueza floristica

Se identificaron 32 familias botdnicas, 55 géneros y 90 especies. Las familias
botdnicas mds importantes son: Euphorbiaceae, Fabaceae (incluye Caesalpinaceae
y Mimosaceae), y Melastomataceae con 7 especies cada una, que representan el
7,77%, respectivamente, de la riqueza registrada en el drea de estudio (tabla 5y 6);
le siguen en importancia Burseraceae y Malvaceae cada una con 6 especies que
corresponde 6,66%. Todas las familias botdnicas registradas con tres (3) o mds
especies en sumatoria tienen una representatividad del 69,93% de la riqueza. El
otro 30,07% estd representado por una o dos especies por familia.

Tabla 5. Familias mds diversas por su niimero de especies
de Vegetacion Secundaria en Vista Hermosa (Meta)

Familia N.° spp. % Representacion

EUPHORBIACEAE 7 7,77
FABACEAE 7 7,77
MELASTOMATACEAE 7 7,77
BURSERACEAE 6 6,66
MALVACEAE 6 6,66
LAURACEAE 5 5,55
ANNONACEAE 4 4,44
MORACEAE 4 4,44
MYRISTICACEAE 4 4,44
RUBIACEAE 4 4,44
ARECACEAE 3 3,33
CECROPIACEAE 3 3,33
CLUSIACEAE 3 3,33
Total spp. Familias mds diversas 63 69,93

Familias restantes 27 30,07
Total 920 100

Fuente: Instituto Amazoénico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2017.
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Tabla 6. Géneros mds diversos por su mayor niimero de especies
de vegetacion secundaria en Vista Hermosa (Meta)

Género N.° pp. % Representacion

Miconia 7 7,77

Inga 5 5,55

Annona 5 5,55

Cecropia 3 3,33

Protium 3 3,33

Sapium 3 3,33

Virola 3 3,33
Total spp. Géneros mds diversos 29 32,19
Total spp. Géneros restantes 61 67,81
Total 920 100

Fuente: Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2017.

Estructura general de la Vegetacion Secundaria

Ladistribucion de los individuos de la cobertura Vegetacién Secundaria, de acuer-
do con el didmetro (DAP) (figura 3a), agrupa al 6 3% de los individuos en las clases
diamétricas Iy II, correspondiente a los rangos de DAP 10-20 c¢m, por su parte,
las clases diamétricas IV y V retinen el 22,5% de los individuos de DAP mayor a
25 cm. Las alturas de los 200 individuos presentes en las 10 parcelas de Vegeta-
ciéon secundaria evaluada (figura 3b), se encuentran en las clases altimétricas I1
y IIII entre 10 y 20 m de altura, que corresponde a 145 individuos y equivale al
72,5% del total del nimero de individuos. En contraste, la clase altimétrica V solo
presenta 3 individuos que equivale al 1,5%. De acuerdo a la distribucién de los
individuos en los rangos de altura, se observa el agrupamiento de los individuos
en las clases altimétricas Iy ITI.
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Figura 5. Estructura general de la Vegetacidn Secundaria.
a. Distribucion segin las diferentes clases diamétricas.
b. Distribucion de altura o altimétricas en el municipio de Vista Hermosa (Meta).

Fuente: Instituto Amazoénico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2017.

indice de valor de importancia (IVI) de la vegetacion secundaria

Enlazabla 7, se muestran las 23 especies mds destacadas en esta cobertura, estas
suman el 50% del valor de importancia, caracterizando este tipo de vegetacién
sucesional. Las especies registradas con mayor IVI, son componentes conspicuos
de los estadios iniciales de la sucesién, muchas de estas especies son pioneras en
dreas degradadas. Entre ellas: Inga thibaudiana, Miconia dolichorrbyncha, Apeiba
membranacea, Cecropia sciadophyllay Facaranda copaia.

Inga thibaudiana es la especie mds importante dentro de la cobertura, especial-
mente por su abundancia y dominancia (figura 6), aunque igualmente es bastante
frecuente en el territorio. Esta especie puede ser empleada para la restauracion
ecoldgica principalmente por dos razones: la primera, como fuente de alimento para
aves y mamiferos, principalmente; y segundo, porque representa una importante
fuente de nitrégeno para el suelo.

Es de resaltar que la palma Astrocaryum chambira, es una especie altamente
frecuente en estas coberturas intervenidas y tiene un uso potencial para artesa-
nias, comercialmente importante como fuente de fibra. Igualmente, se evidencia
el banco de semillas y la recuperacion natural de estas dreas, con la presencia de
especies como Neea laxa 'y Pseudolmedia laevis, importantes dentro de la cobertura
boscosa alto densa.

Otra especie para destacar es ‘facaranda copaia, con potencial para restauracién
de dreas degradadas, que se desarrolla muy bien en potreros; tiene muchos usos,
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Tabla 7. Indice de valor de importancia (IVI) en Vegetacion Secundaria en el
municipio de Vista Hermosa (Meta)

Especies Fr% Ab% Do% IVl
Inga thibaudiana 3,50 5,07 5,14 13,70
Miconia dolichorrhyncha 2,10 5,99 2,62 10,71
Apeiba membranacea 3,50 3,23 3,75 10,47
Sapium marmiers 2,10 3,69 3,71 9,49
Astrocaryum chambira 3,50 2,30 2,76 8,56
Iryanthera juruensis 1,40 2,76 3,54 7,71
Cecropia sciadophylla 2,80 1,84 2,09 6,73
Protium cf. tenuifolinm 2,10 1,38 2,81 6,29
Eschweilera coriacea 0,70 0,46 5,03 6,19
Sacaranda copaia 0,70 2,30 2,96 5,96
Neea cf. laxa 0,70 1,38 3,79 5,87
Oenocarpus sp. 1 0,70 2,30 2,74 5,74
Virola sebifera 2,80 1,84 0,98 5,62
Alchornea glandulosa 0,70 3,23 1,54 5,46
Hieronyma alchorneoides 1,40 1,84 2,00 5,24
Dendropanax arboreus 1,40 0,92 2,81 5,13
Virola flexuosa 2,10 1,38 1,65 5,13
Matayba purgans 1,40 0,92 2,75 5,07
Inga edulis 0,70 0,92 3,08 4,70
Cecropia ficifolia 2,10 1,38 1,21 4,69
Schefflera morototons 2,10 1,38 1,18 4,66
Cupania cinerea 2,10 1,38 1,13 4,61
Pseudolmedia laevis 1,40 1,38 1,77 4,55

Fuente: Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2017.

entre ellos, medicinales como sus hojas, que pueden usarse para tratar la Leish-
maniasis, y la corteza se emplea como purgante y repelente de insectos.

Diversidad

De acuerdo alos indices de diversidad, se presenta un valor bajo en todos como se
puede ver en lazabla 8,y puede compararse con la cobertura boscosa, especialmen-
te con el I. Shannon, que es independiente al 4rea de muestreo, destacando el valor
inferior en la vegetacién secundaria y corroborando un aspecto légico del indicador
que permite identificar el estado de alteracién o conservacién de las coberturas.
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Figura 6. Representacion de la relacion porcentual entre la Frecuencia
Relativa (Fr%-Azul), Abundancia (Ab%-Rojo) y Dominancia Relativa
(Do%-Verde) por especie, en el Indice de Valor de Importancia (IVI) en
Vegetacion Secundaria en el municipio de Vista Hermosa (Meta).

Fuente: Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2017.

Tabla 8. [udices de Diversidad para parcelas de cobertura de Vegetacion
Secundaria, en el municipio de Vista Hermosa (Meta). (VLAR- Vista
Hermosa vereda La Argentina; VEDO- Vista Hermosa vereda El Dorado)

Parcela Ao b . L 1l L I'. . (0311
Spp. Ind. Simpson Shannon Margalef Menhinick
VLAR_09 18 20 0,06 2,86 5,68 4,03 1,11
VLAR_17 15 21 0,09 2,56 4,60 3,27 1,40
VLAR_10 13 15 0,09 2,49 4,43 3,36 1,15
VEDO_05 15 27 0,11 2,47 4,25 2,89 1,80
VEDO_13 14 22 0,11 2,45 4,21 2,99 1,57
VEDO_12 13 19 0,11 2,41 4,08 2,98 1,46
VLAR_11 13 20 0,11 2,39 4,01 2,91 1,54
VLAR_16 12 21 0,13 2,27 3,61 2,62 1,75
VLAR_18 10 13 0,12 2,21 3,51 2,77 1,30
VEDO_06 11 22 0,16 2,11 3,24 2,35 2,00
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Se puede destacar, a manera de conclusién, que la cobertura de bosque denso
del municipio de Vista Hermosa (Meta) todavia alberga gran parte de la diversidad
Amazonica que anteriormente estas dreas poseian; la transformacion y reduccion
de las dreas boscosas es muy evidente en el drea de estudio, y se evidencia en
sus indices diversidad medios. Estas dreas son de gran interés ecoldgico para la
proteccién de estos fragmentos de bosque para la conservacién de la flora y fauna
Amazonica. Las coberturas de Bosque denso presentan una combinacién de es-
pecies pioneras y secundarias, muchas de estas ultimas son de gran importancia
ecoldgicay de interés para programas de restauracion y recuperacion de ecosis-
temas como especies semilleras.

La familia Fabaceae con sus subfamilias (Faboideae, Mimosioideae y Caesal-
pinioideae), es la mds representativa en riqueza y diversidad en el bosque y la
vegetacion secundaria. Entre las palmas (Arecaceae), Astrocaryum chambira 'y
Oenocarpus bataua, son las especies mds conspicuas en el paisaje de las dos cober-
turas evaluadas.

Las especies registradas con mayor I'VI, en las parcelas de Vegetacion secunda-
ria, son componentes conspicuos de los estudios iniciales de la sucesién, muchas
de estas especies son pioneras en dreas degradadas. Entre ellas: Inga thibaudiana,
Miconia dolichorrbyncha, Apeiba membranacea, Cecropia sciadophylla 'y Facaranda
copaia.

El conocimiento de la composicidn y estructura de la vegetaciéon secundaria, en
diferentes estadios de sucesion y los bosques densos, es una valiosa herramienta
de suma importancia para la toma de decisiones por parte de la comunidad para
programas de restauracion.

Para los procesos de restauracidn ecolégica que se adelantan en las 35 fincas
del proyecto DLS en Vista Hermosa, es muy importante esta informacién debido
a que permite proponer lineas de acciones con material vegetal que aporte tanto a
la conservacién y recuperacién de los ecosistemas, como también fuente de pro-
ductos no maderables y sus servicios para las comunidades que pueda generar un
retorno para estas y contribuya a su bienestar
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Implementaciop de Sistemas
Agroforestales (SAF) para
restauracion productiva

Jaime Alberto Barrera. Juan Carlos Palechor.

0s SAF, EN EL AREA del AMEM, representan un ejemplo de formas alta-

mente eficientes de uso de la tierra; al incorporar plantas con diferentes ha-

bitos de crecimiento, el resultado es una estructura similar a los bosques con
diversas especies. Se considera que los sistemas agroforestales son una alternativa
importante al momento de empezar y contribuir a procesos como disminucién de la
deforestacion, restauracion de dreas degradadas, conexion de relictos de bosques,
ampliaciéon de zonas de amortiguacién, movilidad de las especies de fauna, aumento
de polinizadoras y por lo tanto, es pertinente considerar su establecimiento en zonas
de preservacion del DMI Macarena Norte de manera temporal, ya que diariamente
hay menos hectdreas de bosque y mds potreros para ganaderia extensiva. Es por esto
que los SAF son la mejor alternativa para afrontar las condiciones actuales de de-
gradacién antrépica en el territorio de Vista Hermosa zona de preservacion; es una
alternativa para que el uso actual del suelo (pastos) haga un cambio paulatino haciala
preservaciéon. De entrada, una de las caracteristicas principales del establecimiento
del SAF en una hectdrea es el compromiso que adquieren los campesinos con la firma
de acuerdos de conservacién, es la manera como gracias a este proyecto, se estin pro-
tegiendo alrededor de mil quinientas hectdreas de bosques (figura 7).
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Figura 7. Distribucion de coberturas del drea del
proyecto. Instituto SINCHI 201 9.
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Se plantea el sistema agroforestal con una duraciéon mdxima de 20 afos, donde
el campesino podria aprovechar el uso de una hectirea en SAF con multiples ben-
eficios y disminuir la actividad ganadera. Se considera que es el tiempo suficiente
para generar un cambio de uso del suelo de las diferentes fincas que segtin lo mues-
tra la gréfica anterior hay un 30% en pastos. En un lapso de 20 afios (figura 8)y
con la implementacién de una hectdrea de cultivo agroforestal se puede hacer ese
cambio y disminucién que se rige a la norma y finalmente se llegaria a tener mds
bosque, menos potreros y, en lo posible, menos personas habitando las zonas de
importancia parala conservaciéon donde los bosques no sean vistos como barreras
para el desarrollo (Visién Amazonia, 2017). El sistema agroforestal se plantea,
también, como un piloto de investigacién parala zona de preservacién, para evaluar
los beneficios de las diferentes especies vegetales y su relacion con generacién de
beneficio social y ambiental.

Ciclo productivo

Programacién de aprovechamiento ( afios)

2 3 4 5 6 7 8 9 10 20 21

Sachainchi
Pldtano

Maderables

Copoazl

o

Figura 8. Ciclo productivo de las especies seleccionadas por la comunidad
para el SAF de las veredas seleccionadas en Vista Hermosa.

Fuente: Adaptacion Instituto SINCHI, 2018.

El proyecto busca a través de los sistemas agroforestales aportar a la conserva-
cién de la biodiversidad vegetal y de fauna de manera preventiva, ya que involucra
acuerdos de conservacion, generacidn de fuentes de retorno para las comunidades
establecidas, diferentes a las convencionales; esto se va logrando al disminuir la
presion sobre los bosques gracias a estas alternativas sostenibles de produccion,
donde se evitan las tumbas y quemas de grandes extensiones de bosques para el es-
tablecimiento de pasturas. En el mismo sentido, los SAF generan hdbitaty proveen
alimentos para las diferentes especies (entre ellas: las aves migratorias, insectos
polinizadores y la entomofauna del suelo), debido a que este tipo de prdcticas son
consideradas como maneras correctas de imitar la sucesiéon natural y aumentar la
biodiversidad en zonas deforestadas y/o degradadas (Anderson, 1990).

Los actores sociales de esta propuesta estdn vinculados a la asociacién Aspro-
macarena, organizacién que nacié en el afio 2012, con el propoésito de represen-
tar los asociados y cuyo objeto social fue y sigue siendo la defensa de la tierra y
territorio como fuente de vida de quienes la trabajan, asi como del patrimonio
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social y cultural de las comunidades que la componen. Su centro de operaciones
se estableci6 en el municipio de Vista Hermosa y mds adelante ampli6 su radio de
accidén a algunas veredas del municipio de San Juan de Arama en el departamento
del Meta. La Asociacion, para el 2016 contaba con 1000 asociados asentados
en 56 veredas y en siete asociaciones con 2806 familias que incluian a 14 030
personas (cinco personas por familia). L.a participacion activa de la mujer se viene
mejorando en esta asociacion, ya que de un total de 1000 asociados 550 de ellas
son de sexo femenino, y donde dos integrantes de la Junta Directiva son mujeres.
Lasinstancias directivas y los estatutos promueven e invitan a participar al género
femenino. Unicamente 20 personas menores de 21 afios son asociados, quienes se
han integrado paulatinamente (Gestando y Aspromacarena, 2017).

Composicion del asocio

En conjunto con el Instituto SINCHI, la organizacién Aspromacarena defini¢ el
siguiente asocio para el uso de la estrategia del sistema de arreglos agroforestales
para la produccion (figura 9)
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Figura 9. Distribucion de las especies con alto interés comercial del asocio
de SAF de Aspromacarena en los predios de los productores (35).

Fuente: Adaptacion Instituto SINCHI, 2018.
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Se establecid en una (1) hectdrea de los siguientes nimeros de individuos:

Especies arboreas: 75 individuos con potencial para generar sombra para
el copoazu y al mismo tiempo que sean fuente de alimento para la fauna 'y
fijadores de nitrogeno como algunas de las especies del género 7#7ga descritas
lalinea base vegetal.

Copoazu (Theobroma gradiflorun) 270 individuos por ha, a distancia entre
individuos de 4,0 m y distancia entre surcos dobles de copoazi de 19 m.
Los surcos dobles estdn separados a 6 m entre ellos y en la faja a 4 m, esta
especie es un frutal amazonico con gran potencial para comercializacion.
Se busca que el campesino genere esta fuente de ingresos a mediano plazo
(3 afos) con especies nativas que por sus caracteristicas son beneficiosas
para mejorar las actuales condiciones del suelo que presentan las fincas
donde se implementa el SAF. Esta especie es recomendada para sistemas
agroforestales, porque necesita sombra para su adecuado desarrollo, por lo
que hay que sembrarla con otras especies que también puedan generar mds
beneficios al sistema. L.a comercializacion de este producto se hard en el
marco de la politica de Negocios Verdes, lo que significa una gran apuesta
por generar los menores impactos negativos sobre el suelo, agua, bosques,
fauna y flora.

Plitano 270 individuos por ha, se establecen como sombra para cada uno
de los copoazu.

El plitano estd considerado en el sistema agroforestal como la fuente princi-
pal de alimentacién de las familias campesinas de Vista Hermosa, por lo que
es fundamental en la soberania alimentaria. Es un cultivo a corto plazo que
tiene varias funciones dentro del SAF; como sombrio en las etapas iniciales
del copoazu (primer afio) y como fuente de alimento.

Sacha inchi 528 individuos por ha, a distancia entre surcos y entre indivi-
duos de 3 m. Se establecen bloques de 4 fajas o lineas de sachai a la distancia
entre ellas definida y los bloques se establecen distancias a 16 m. Plukenetia
volubilis es una especie amazonica con un gran potencial comercial debido
a que puede ser una fuente de aceites finos, harinas, concentrados, snacks.
Es un alimento altamente nutritivo y muy recomendado por sus omegas 3
y 6. Este cultivo es a corto plazo. Estd propuesto como la principal fuente
de ingreso en el primero afio del SAF. La produccion, al igual que la de
copoazu, estd regida dentro de la politica de Negocios Verdes y se espera
que, a partir de este cultivo, se empiece a disminuir la actividad ganadera
y se centren mds en el cuidado del sistema agroforestal, mientras generan
beneficios econémicos y bienestar para sus familias.
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EI SAF podria incluir alguna (s) de la (s) especies que se incluyen en la zzbla 9

Tabla 9. Especies potenciales para restauracion ecolégica
en el DMI Macarena Norte

Especie Foto

Aspidosperma
spruceanum

Callophyllum
brasiliense

Minquartia
guanensis

Cedrelinga
cateniformis

Centrolobium
paraense

[

Descripcion

Es una especie de selvas submontanas y himedas bajas hasta 700
msnm. La especie prefiere sitios bien drenados y crece tanto sobre
suelos pobres y arenosos, como sobre suelos pesados, arcillosos y
rojizos. L.a madera es utilizada en construcciones de sustentacion,
construcciones internas, chapas, pisos, parquet, durmientes, en la
construccion de balsas y en la artesania.

Crece bien sobre suelos arcillosos o areno-arcillosos, dcidos, secos
o que se inundan periédicamente. En la Amazonia colombiana, se
encuentra principalmente en llanuras aluviales, aunque también se
desarrolla en tierra firme y en dreas con presencia de arenas blancas.
La madera es usada en construcciones generales, construcciones
navales, ebanisteria, pisos, parquet, carpinteria, puentes, traviesas,
postes, decorado interior, articulos deportivos, cabos de herramien-
tas, chapas, chapas cuchilladas decorativas, durmientes, tablas.

Es una especie caracteristica de los bosques primarios en donde
llega a alcanzar el dosel, se ha registrado en bosques primarios de
tierra firme sobre suelos arcillo-arenosos, arcillosos o arenosos y
es tolerante a la sombra. Es una especie con madera excesivamente
pesada y durable, empleada en construcciones pesadas (traviesas
de ferrocarril, puentes), pisos, muebles y postes.

Se pueden encontrar entre 1- 5 drboles por hectirea en los bosques
de la Amazonia colombiana, en zonas de tierra firme pero espe-
cialmente en los valles aluviales de los rios. Se desarrolla mejor
sobres suelos bien drenados, principalmente, en bosques de tierra
firme de zonas altas, cerca de los nacimientos o en bordes de canos
y quebradas, sobre suelos arcillosos. Se considera una leguminosa
fijadora de nitrégeno. Se recomiendan los siguientes usos: para
pulpa y papel, chapas decorativas, embalajes, molduras, objetos
torneados, pisos, pasos de escalera, machihembrado, zécalos, cie-
lorrasos y paneles.

Especie nativa de Colombia. Se encuentra en el Urab4d antioquefio
y en los departamentos de Atldntico, Bolivar, Cesar y Cérdoba.
Tolera el sol en las primeras etapas de crecimiento, crece en todo
tipo de suelos, bien drenados, en zonas de regeneracién de bosque y
rondas de arroyos, entre 0 y 800 msnm. La madera de esta especie
es muy apreciada en la region, donde se utiliza en la fabricacién de
carbén pesado. Ademids, es considerada madera fina, muy fécil de
trabajar, por lo que tiene muchos usos en carpinteria y ebanisteria,
en la fabricacién de muebles, construcciones interiores, enchapados,
mangos de herramientas, pisos, entre otros.
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Especie

Attalea
maripa

Oenocarpus
bataua

Cedrela
odorata

Sacaranda
copaia

Apeiba
membranacea

Descripcion

Una palmera que se desarrolla bien en suelos intervenidos y de baja
fertilidad. El mesocarpio de sus frutos se puede usar fresco para el
consumo humano o de animales silvestres como aves, monos, roedo-
res pequefios. De su grano de fruta y mesocarpio, se extrae un aceite
de gran utilidad en las industrias de alimentos, cosméticos y jabones.
También, se utiliza en la produccién de biocombustibles. En algunas
regiones amazonias, 4. maripa presenta una regeneracion vigorosa
después de incendios, se llegan a formar poblaciones densas en dreas
de uso antrépico, pastizales y dreas de transicion, por lo que se puede
tener un rol importante en la restauracion ecolégica.

Laespecie se encuentra generalmente en bosques conservados y con
suelos de drenaje deficiente. La pulpa de estos frutos tiene un alto
contenido de grasa, fibra y compuestos antioxidantes como antocia-
ninas y carotenoides. Esta palma tiene un gran potencial econémico
debido a la calidad de su aceite, ademds de que se adapta a suelos
pobres y la produccion de frutos es muy abundante. La fruta se da
entre los meses de abril y mayo, y de ella se puede obtener aceite,
jabén, alimento para animales.

El cedro tiende a encontrarse principalmente sobre las cimas de
las colinas, alcanzando el dosel y muchos de ellos sobresalen como
drboles emergentes. El cedro es apropiado para chapa plana y des-
enrollado, y no requiere tratamientos térmicos. Es usado parala ela-
boracién de vivienda, tableros, marcos, paneles, muebles lujosos y
contrachapados, caras, chapas decorativas, torneado, adornos, mue-
bles finos, usos navales, botes, instrumentos musicales (guitarras),
artesanias, puertas, moldes de fundicién, talla, empaques finos.

Es comun en los bosques de América tropical, creciendo en suelos
pobres y no inundables. Es una especie pionera, comun en los bos-
ques secundarios con abundante regeneracién natural. El campesino
conserva el Pavito en los potreros, donde crece espontdneamente,
por su rdpido crecimiento y ficil comercializacion.

Es una especie tipica de bosques secundarios, se encuentra espe-
cialmente en zonas de claros, aunque también se puede hallar en
bosques maduros; prefiere suelos profundos de drenaje modera-
do, en zonas planas o montafiosas. La madera es muy liviana, con
baja durabilidad natural, en secado al aire libre se presenta leves
rajaduras en los extremos en piezas de una pulgada de espesor. Sin
embargo, la madera es reportada como ficil de secar y sin defectos
de secado. En condicidn secala madera es blanca, debido al contraste
de tejido suave y duro, la textura es gruesa no posee brillo.

Fuente: Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2017.
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Efectos esperados del establecimiento de las estrategias
propuestas

Conectividad: servicios ecosistéemicos y restauracion ecologica

La conectividad del paisaje se considera hoy en dia parte central de las estrategias
de conservacion de la biodiversidad y una de las mejores respuestas para contribuir
a mitigar los efectos negativos de la fragmentacién de los hdbitats y del cambio
climdtico (Saura, 2013). En este sentido, los andlisis de conectividad ecolégica
buscan servir de insumos para tomar decisiones frente a la gestién y administra-
cion del paisaje (Calvo y Diaz Varela, 2012). Ante la denominada crisis ambien-
tal global (Hamilton, Bonneuil, y Gemenne, 2015) dos conceptos se han vuelto
centrales en el debate para entender la relacién, el impacto y las posibilidades de
recuperacién de los ecosistemas afectados por la actividad humana. Por un lado,
el concepto de servicios ecosistémicos, que se define como los beneficios que las
personas obtienen de los ecosistemas (Reid ez#/., 2005) y por el otro, el concepto
de restauracion ecoldgica se define como la accién intencional o la aceleracién de la
recuperacion de un ecosistema con respecto a su salud, integridad y sostenibilidad
(Clewell A. F.yJ. Aronson, 2013).

La conectividad para el contexto del sur del Meta y el municipio de Vista
Hermosa.

El abordaje conceptual para el desarrollo metodolégico del andlisis de conectivi-
dad del paisaje para el contexto del sur del Meta, parte del reconocimiento de la
importancia del entorno regional como un punto de partida para identificar los
bloques de hdbitat que atin se conservan y describir sus dindmicas de movimiento
de acuerdo a la informacién disponible. Por otro lado, busca analizar cémo estos
patrones de movimiento varian de acuerdo al tipo de ecosistema, ya que, el sur del
Meta, al ser un drea de transicion entre las regiones andina, orinocense y amazo-
nica, presenta una gran diversidad de ecosistemas en un gradiente altitudinal, que
vadesde los 0 hasta dreas por encima de los 4000 msnm. En este sentido, se busca
que esta vision general derivada del andlisis de los grandes bloques de hdbitats sirva
para evidenciar representatividad de las dreas importantes para la conectividad
dentro del sistema nacional de dreas protegidas (SINAP), resguardos indigenas,
y otras figuras de ordenamiento territorial, orientadas a la conservacién y manejo
sostenible de los recursos naturales y, por otro lado, ver las oportunidades de ar-
ticulacion con los procesos de ordenamiento territorial, en cuanto a la definicién
de los determinantes ambientales.
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Con esta visién regional, que se va a desarrollar a escala 1:100.000, se espera
analizar las dreas importantes parala conectividad regional en el municipio de Vista
Hermosa, haciendo énfasis en las dreas de interés para el proyecto. El ejercicio
de conectividad, se desarrolld a escala 1:25.000 con el fin de identificar como los
patrones locales complementan los regionales y contribuyen con insumos para re-
solver las preguntas relacionadas con la gestién del territorio como, g Dénde usar?,
¢Donde conservar?, s Dénde restaurar?, ;Donde implementar acciones urgentes
que contribuyan a la solucién de conflictos ambientales? Esto, bajo la premisa de
que la gestién ambiental de esta zona se encuentra en un escenario de recursos
limitados, donde los procesos de priorizacion con base en multiples criterios son
urgentes para orientar una toma de decisién adecuada por parte de los actores
institucionales y sociales con injerencia en el aérea que busquen la solucién de los
conflictos y problemas ambientales en el drea.

Definicion de los grupos de fauna de analisis de acuerdo a los
requerimientos de area minima de habitat continuo (area minima del
parche) y rangos de dispersion.

Se compilaron los listados de fauna de mamiferos terrestres no voladores para el
drea de estudio obtenidos de la informacién secundaria de la zona y de las bases
de datos del Global Biodiversity Information Facility (GBIF), del Sistema de
Informacién de Biodiversidad (SIB — Colombia) administrado por el Instituto
Alexander von Humboldt. Se centra el estudio en este grupo de especies de mami-
feros debido a que son las que presentan un mayor grado de conocimiento frente a
las variables minimas requeridas para la modelacién de la conectividad funcional
(Pe’ereral.,2014).

Con base en estos listados, se seleccionaron aquellas especies que presenten
informacién de requerimientos de drea minima y rangos de dispersion para los
cuales se consultaran las bases de datos PanTheria (Jones ez /., 2009) y SCA-
LETOQOL (Pe’er et al., 2014).

Laidentificacion de corredores especificosy de los parches que los conforman
en el dmbito subregional, permite a su vez el desarrollo de actividades a escala local.
Estas actividades se relacionan con la caracterizacién biofisica y socioeconémica
de estas dreas de conexidn ecoldgica, que permitan la identificaciéon de posibles
amenazas y el disefio de estrategias para el adecuado manejo, conservacion y/o
recuperacion de caracteristicas favorables para la conectividad. Ademds, el mo-
nitoreo (biofisico y socioecondmico) periédico de estas rutas permite evaluar
el éxito de las estrategias impulsadas y su adecuacion frente a posibles nuevas
circunstancias (figura 10).
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Figura 10. Corredor de conectividad para Mono Lagothrix
lagothricha y predios en el drea del proyecto.

Fuente: Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2018

Zonificacion agroambiental a escala predial del area de interés.
La Zonificacién agroambiental fue realizada con 6 matrices de decision, arrojando
como resultado unas dreas de intervencion territorial para cada zona de estudio, las
cuales serdn intervenidas mediante distintos tipos de Herramientas de manejo del
paisaje (HMP) como son, conservacion, enriquecimiento forestal, restauracion,
sistemas productivos sostenibles y sistemas silvopastoriles.

En el andlisis realizado, se encuentra que parala Zona de Vista Hermosa DMI
Macarena Norte (#¢bla 10) donde hay presentes cuatro (4) clases de paisajes
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(Macizo, Piedemonte, Planicie Aluvial y Loomerio estructural), para los cuales
se definieron mediante la zonificacién distintas estrategias de intervencion del
territorio dando como resultado la siguiente informacion:

1. EnelPaisaje de Lomerio, parazonade conservacién se obtienen 21.1247,78
hectdreas, para enriquecimiento forestal 19.999,59 hectdreas, restaura-

PS cién 39.491,64 hectdreas, para zonas de sistemas productivos sostenibles
532,34 hectdreas, para zonas de sistemas silvopastoriles 0 hectdreas y zona
- N/A 37,18 ha.

2. Enel Paisaje de Macizo, se destinan para zona de conservacién 141.829,01
hectdreas, zona de enriquecimiento forestal 4.507,58 hectdreas, restaura-
cién 9.582,22 hectdreas, zonas de sistemas productivos sostenibles 231,96
hectdreas, para zonas de sistemas silvopastoriles 0 hectdreas y zona N/A
297,70 ha.

Tabla 10. Zonificacion agroambiental Vista Hermosa

ZONIFICACION AGROAMBIENTAL VISTA HERMOSA, META 2017

Areaha
ZONA PAISAJE
AGROAM- . .
BIENTAL Lomerio % Macizo % l?l?::::le % Piedemonte %
Conservacion 211247,78 77,86 141829,01 90,66 35430,53 52,52 976,96 8,61
Enriqueci-

. 19999,59 7,37 4507,58 2,88 0,00 0,00 1747,88 15,40
miento forestal

Restauraciéon  39491,64 14,56  9582,22 6,12 32012,89 47,45 7525,26 66,29

Sistema
productivo 532,34 0,20 231,97 0,15 0,00 0,00  1092,78 9,63
sostenible
Sisiteui silyo- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pastoril
N/A 37,19 0,01 297,70 0,19 19,59 0,03 9,92 0,09

TOTAL 271308,55 100,00 156448,49 100,00 67463,02 100,00 11352,79 100,00

Fuente: Proyecto DL.S SINCHI, 2019.

3. En el Paisaje de Planicie Aluvial, se destinan para zona de conservacién
35.430,53 hectdreas, zona de enriquecimiento forestal 0 hectdreas, res-
tauracion 32.012,88 hectdreas, zonas de sistemas productivos sostenibles
0 hectdreas, para zonas de sistemas silvopastoriles ninguna hectdreay zona
N/A 19,59 ha.
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4. En el Paisaje de Piedemonte, se destinan para zona de conservacién 976,95
hectdreas, zona de enriquecimiento forestal 1.747,87 hectdreas, restau-
raciéon 7.525,25 hectdreas, zonas de sistemas productivos sostenibles
1.092,77 hectdreas, para zonas de sistemas silvopastoriles ninguna hec-
tireay zona N/A 9,92 ha.

Analisis predial de los beneficiarios del proyecto DLS
con modelos de uso y ocupacion e identificacion de
areas para el manejo y conservacion (municipio de Vista
Hermosa, Meta)

Condiciones ambientales generales

El municipio de Vista Hermosa tiene una superficie de 4080 km? con una altitud
promedio de 460 msnm, hace parte del Area de Manejo Especial de La Macarena,
creada, delimitada y zonificada mediante el Decreto 1989 de 1989 (Ministerio
de Agricultura, Republica de Colombia, 1989), cuyas categorias de ordenamien-
to estdn reglamentadas a través del Decreto 1974 de 1989 (Presidencia de la
Republica, 1989) que rige los Distritos de Manejo Integrado de los Recursos
Naturales Renovables.

Como se ha mencionado, en el marco del proyecto DLS, se promovi6 la imple-
mentacion de SAF a través de un conjunto particular de actividades desarrolladas
en 4 veredas del municipio de Vista Hermosa (Palmeras, E1 Dorado, El Encanto
y La Argentina) (figura 11) con 35 beneficiarios que pertenecen a la asociacidon
Aspromacarena. Se busca obtener ciertos productos con la intencién de comercia-
lizarlos y cambiar algunas formas de uso del suelo que degradan progresivamente
su capacidad productiva. Tales actividades son propiamente productivas (cultivos)
y de manejo (mantenimiento y conservacién de bosques). La incorporacién de los
SAF contribuye a la conservacion de la biodiversidad y a la diferenciacién en los
mercados de los productos resultantes.

El proceso de tipificacién parala zona del proyecto DLS se hizo en las 4 veredas
en las que se establecieron los SAF. Se realizaron encuestas prediales estructuradas
a cada uno de los 35 beneficiarios del proyecto. Esta informacién se digitaliz6 a
través de la aplicacién de CyberTracker que gener6 una base de datos en Excel
donde se agrupala informacién en el orden en que estd estructurada la encuestay
el cdlculo de algunas variables cuantitativas requeridas para el andlisis estadistico,
del cual se obtuvieron 4 tipologias.

La metodologia usada en la caracterizacién y tipificacién se estructura en las
siguientes etapas:
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Figura 11. Zondficacion agroambiental a escala predial Vista Hermosa.

Fuente: Proyecto DLS SINCHI, 2019.

1. Descripcién de la poblacién a estudiar.

2. Seleccion de la muestra y construccion del instrumento de recoleccion de
la informacidn.

3. Procesamiento de la informacién (elaboracion de la base de datos, clasifi-

cacién y descripcidn de las variables).

Revision y seleccion de las variables.

Aplicacién de técnicas estadisticas.

Descripcidn de tipos o grupos.

Descripcién de la poblacién a estudiar.

No o s

El sistema agroforestal establecido, es una alternativa a los cultivos de pan coger

como pldtano, yuca, maiz, arroz, donde la mayor parte de la produccion de estos
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cultivos es destinada para el autoconsumo; otros cultivos empiezan a visualizarse
como promisorios en algunos de los predios, entre esos, tenemos al cultivo de sacha
inchiy copoazi; especies amazonicas con gran potencial para el comercio, pese a
esto el drea de produccién es muy baja debido a que actividades como la ganaderia
constituye el renglén fundamental en 1a generacion de ingresos de los pequefios y
medianos productores en la zona de influencia del proyecto.

Seleccién de la muestra y construccion del instrumento de recoleccion de la
informacion: la poblacién impactada por el proyecto son las 35 familias habitan-
tes rurales de Vista Hermosa beneficiarias de la asociacién Aspromacarena; la
recopilacién de la informacidn inicial para emprender el proceso de clasificacién
y tipificacién de los sistemas productivos se hizo a partir de una encuesta de tipo
estructurada, efectuada a 35 fincas pertenecientes a los beneficiarios, entre los
meses de febrero y marzo de 2018. Estructuralmente, la encuesta contiene las
siguientes partes: a) identificacion de la finca; b) caracteristicas de la vivienda;
¢) informacién del nucleo familiar; d) valorizacién de la unidad productiva; e)
cobertura y uso del suelo; f) orientacion de la produccién; g) ingresos y destino
de la produccién; h) mano de obra e insumos requeridos en las actividades agrope-
cuarias; i) mantenimiento de la unidad familiar; j) nivel tecnolégico; k) maquinaria
y equipos; ) componente social; m) apoyo institucional.

Procesamiento de la informacion (elaboracién de la base de datos, clasificacién
y descripcion de las variables): para avanzar en el andlisis estadistico requerido
en la identificacion de las tipologias de sistemas productivos del departamento, se
requirio la sistematizacién organizada de los datos colectados en campo. Para esto
se digitalizé la informacién colectada en una base de datos previamente estructu-
rada a través la aplicaciéon de CyberTracker ™ , instalada en dos Tablet Samsung
que permiti6 la consolidacién de la informacién proveniente de la encuesta en una
base de datos en Excel.

Revision y seleccion de las variables: una vez sistematizada la informacidn, la
base de datos fue sometida a revisién y depuracion con el fin de eliminar errores
de digitalizacién y cdlculo que pudieran afectar el proceso de andlisis; los valores
que se consideraban fuera del patrén normal se confrontaron con las encuestas
originales y con el personal que tomo la informacién si fuere necesario.

Luego de ser revisada la informacion de las encuestas, se originé un archivo
de trabajo plano. Para la generacién de este archivo, se copi6 la informacién en
una nueva hoja donde se eliminaron formulas y casillas de funcién que generarian
conflicto para realizar el andlisis estadistico. En este nuevo archivo, se selecciona-
ron las columnas o variables que se deben tener en cuenta para la tipificacién en
cada uno de los paisajes (tierra firme intervencidn alta, tierra firme intervencion
media y tierra firme intervencién baja).
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Posteriormente, se realizé una depuracion de variables a través de un andlisis
estadistico descriptivo simple, en el cual se calcul el promedio, la varianza, el
mdximo, el minimo y el coeficiente de variacién. Con el objetivo de reducir la
dimensi6n del conjunto de datos, se realiz6 un Andlisis de Componentes Principa-
les (CACP). EI ACP establece las combinaciones lineales estandarizadas llamadas
componentes principales, los cuales son ORTOGONALES y tomados en con-
junto explican toda la variacién de los datos originales. Con base en las variables
seleccionadas por los componentes principales, se procedi6 a realizar un andlisis
de conglomerados de las fincas mediante la construccién de un dendrograma. Para
ello, se us6 el método del /inkage de Ward y la matriz de distancias Euclidiana;
las variables usadas en este procedimiento fueron previamente estandarizadas
(promedio 1 y varianza 0).

Una vez obtenidos los grupos de fincas, se hizo la descripcion y/o identificacion
de los sistemas productivos. Se realizaron andlisis estadisticos descriptivos (valores
minimos y mdximos, promedios y porcentajes) y para la definicién del nombre de
las tipologias, se tuvo en cuenta principalmente aquellas variables relacionadas
con la orientacién de la produccién y el origen de la mano de obra.

Dendrogramas

A continuacidn, se presentan los diagramas de dendrogramas para cada tipo de paisaje.
Para el caso del PAISAJE TIERRA FIRME ALTA, se obtuvo una tipolo-

gia que es la avicola ganadera familiar agrupada en 5 predios que se encuentran

relacionados en algunas de sus condiciones (figura 12)

wars

Figura 12. Dendrograma tipologia avicola-ganadera
familiar presente en el paisaje de tierra firme alta.

Fuente: Fuente: Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019
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Para el PAISAJE TIERRA FIRME MEDIA, se obtuvieron unas agrupa-
ciones claramente establecidas y reflejan una alta relacién entre los datos de las
fincas. Pueden estar representados en el tema de ingresos o tipo de produccién

(figura 13).

Wy
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Figura 13. Dendrograma fincas tipologia ganadera familiar (roja) y avicola con
venta de mano de obra familiar (morada) dentro del paisaje de tierra firme media.

Fuente: Fuente: Instituto Amazdnico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019

Estos andlisis nos generan informacién para inferir las semejanzasy a partir de
estas empezar a construir una propuesta para la tipologia.

Para el PAISAJE TIERRA FIRME BAJA, se encontraron esencialmente dos
grupos donde las relaciones estin dadas por los tipos de ingresos y las actividades
como la cria de especies menores (figura 14).

wao

Figura 14. Dendrograma de tipologia agropecuaria
[familiar en el paisaje tierra firme baja.
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Las diferentes coberturas ocupan un espacio dentro de un ecosistema y son
indispensables para definir, determinar y cartografiar las condiciones actuales de
un paisaje. Hay tipos de cobertura que se agrupan en clases de acuerdo con sus
caracteristicas particulares Fuente: SINCHI 2019 .

% USO DEL SUELO -

Figura 15. Porcentaje de usos del suelo segiin tipologias

Fuente: Fuente: Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019

Se puede observar que el mayor porcentaje de uso del suelo estd representado
por los bosques con mds del 50% en los tres tipos de paisaje. Es asi como los acuer-
dos de conservacién de bosques firmados por los campesinos, brindan una figura
de proteccion de estos ecosistemas que albergan una gran cantidad de especies de
alto valor ecoldgico para el planeta.

Dentro de las actividades del proyecto, se hacen talleres para que los campe-
sinos aprendan a darle un valor a los bosques, a que reconozcan que este tipo de
coberturas de suelo permiten tener unas condiciones de vida buenas y que con el
adecuado manejo y aprovechamiento se pueden convertir en fuentes importantes
de ingresos, teniendo en cuenta la normatividad ambiental vigente en las diferentes
dreas del distrito de manejo integrado.

Para el caso del paisaje de tierra firme media, la tipologia avicola con venta de
mano de obra familiar, presenta un uso del suelo del 28% para el rastrojo. Este tipo
de cobertura representa una importante opcién para hacer los enriquecimientos
de rastrojos con especies nativas con alto porcentaje para restauracion ecoldgica.
Esos ecosistemas boscosos son oportunidades para generar espacios de produccién
sostenible dentro de lo permitido por la normatividad ambiental.
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Segtn las tipologias, el sotobosque es muy abundante con presencia de palmas
y arbustos. El paisaje estd marcado por los bosques de galeria a lo largo de las co-
rrientes de agua y donde encontramos vegetacién graminoide con especies de las
familias Poaceae , Mimosaceae y Fabaceae; ademds de comunidades de morichales
(Mauritia flexuosa) en algunas fincas (tabla 11).

Tabla 11. Medidas resumen de tipologias

PAISAJE TFA TFM TFB
Avicola G Avicola con .
Tipologia anadera ana.d cra venta de mano Agrope.c.u ario
pologl ganace Familiar o Familiar
familiar de obra Familiar
N° de encuestas/predios 5 11 12 5
% 15,2 33,3 36,4 15,2
Has % Has % Has % Has %
s Cultivos 3,08 0,87 2,58 2,76 1,50 2,13 4,63 7,70
§ Pastos 21,25 26,67 44,18 41,92 28,50 16,45 16,00 20,96
2 Rastrojo 8,75 10,44 21,80 12,47 35,15 28,75 22,20 16,52
é Bosque 66,00 61,05 77,91 42,84 66,27 52,68 38,80 50,76
5 Otras 15,00 0,97 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 4,06
Total 114,08 100 146,47 100 131,42 100 84,63 100
SMM % SMM % SMM % SMM %
Ganaderia 1,48 42,05 10,04 63,95 0,31 3,60 4,95 37,43
Agricultura 0,14 5,16 8,19 16,85 0,00 0,00 0,00 0,00
Bosque 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Espmen 0,79 52,79 0,50 13,72 0,25 23,17 0,57 43,82
2 Ve @ gjfo 0,00 0,00 1,86 549 503 7323 11,52 18,75
£ venta de servicios
= Otros ingresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2,41 100 20,59 100 5,59 100 17,04 100
Aves 0,79 100,00 0,60 93,42 0,63 100,00 0,57 100,00
Peces 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cerdos 0,00 0,00 0,08 6,58 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,79 100,00 0,68 100,00 0,63 100,00 0,57 100,00
o SMM % SMM % SMM % SMM %
"2 = Contratada 1,48 42,91 4,60 29,79 0,81 17,47 0,48 18,61
2 Familiar 1,70 57,09 6,08 70,21 1,76 82,53 2,38 81,39
= Total 3,18 100 10,67 100 2,56 100 2,86 100
internos externos internos externos internos externos internos externos
Ganaderia 0,00 0,67 2,05 0,66 0,42 0,67 0,00 0,29
é Agricola 0,00 0,36 0,26 0,33 0,00 0,14 0,13 0,53
8 Bosque 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costem 0,00 0,10 0,02 0,06 0,00 0,17 0,00 0,08
Total 0,00 1,12 2,34 1,04 0,42 0,98 0,13 0,90
$_total i. SP 2,407 20,591 3,950 5,847
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Otro tipo de cobertura muy reconocida en el territorio, son los rastrojos o
matorrales densos, estdn caracterizados por la presencia de arbustos lefiosos que
se entrelazan entre si, debajo de las cuales crece una vegetacién herbdcea densa,
constituida por gramineas y leguminosas, ademds de musgos y liquenes, y algunas
especies de Orchidaceae y Polypodiaceae que denota la gran diversidad floristica.

Se busca promover con el proyecto DLS un enfoque integrado a las cuestio-
nes relacionadas con la produccién de alimentos, el desarrollo rural, el uso de la
tierra y la gestion sostenible de los recursos naturales. Entonces, es importante
resaltar que las formas en que los bosques contribuyen al bienestar humano son
particularmente variadas y de amplio alcance. En la actualidad, y desde siempre,
han desempefiado un papel decisorio en la lucha contra la pobreza rural, el logro
de la seguridad alimentaria y medios de subsistencia decentes al proveer servicios
ambientales de primordial importancia como el aire y agua limpios, la conservacién
de la biodiversidad y la mitigacién de los efectos del cambio climdtico.

Ademds, cambiar prdcticas tan arraigadas como la tumba y quema que, entre
otras cosas, reduce la biodiversidad y aumenta la tasa de erosion del suelo; también,
contribuye a magnificar el problema de la deforestacion que ha sido muy grave en
el ultimo afo y lo que va del presente semestre en esta zona del drea del AMEM;
también, otras consecuencias igualmente graves son el empobrecimiento de los
suelos, ya que muchas veces el fuego se escapa y se propaga descontroladamen-
te destruyendo grandes extensiones de bosques. Como la mayor parte de tales
pérdidas son ecoldgicas y sociales, los agricultores contintian con este método
de produccién debido a un desconocimiento de los costes ecoldgicos que implica
(Schuck, Nganje Y Yantio, 2002).

Tipologias

Tipologia ganadera familiar

La ganaderia, por supuesto, sigue ocupando un importante renglén en la economia
campesina, destacando como una tipologia donde la mano de obra familiar es la
que mantiene una actividad generadora de ingresos para el mantenimiento de las
familias. El panorama de la actividad ganadera, a través de los tiempos, ha gene-
rado una serie de efectos ambientales nocivos, y por consiguiente, ha degradado
el suelo. Estudios como los de Gerber ez #/. (2013), plantean la ganaderia como
uno de los dos o tres sectores con repercusiones mds graves en los principales
problemas medioambientales a todos los niveles, desde el dmbito local hasta el
mundial. Si somos un poco mds estrictos, en esta zona de importancia ecoldgicay
bioldgica no deberia adelantarse esta actividad pecuaria, pues la principal actividad
humana deberia ser la conservacion de ecosistemas tinicos en el mundo; razén por
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la cual es primordial brindar alternativas de sustitucién que puedan avanzar hacia
lareduccion de potreros y aumento de rastrojos y bosques parala recuperaciéon de
la zona de acci6n del proyecto DLS.

Laprictica ganadera se encuentra asociada de manera directa al uso comun del
territorio en las zonas destinadas al pastoreo con una especifica existencia de re-
cursos naturales que serdn utilizados diferencialmente por la prdctica econémica.
La modalidad de explotacion ganadera es extensiva y se encuentra condicionada
por las caracteristicas ecoldgicas asociadas al régimen de tenencia de la tierra.
Asi, en resumen, los productores campesinos aprovechan distintas aptitudes
edafoldgicasy climdticas, configurando un espacio geogrifico apropiado diferen-
cialmente de acuerdo a sus caracteristicas agroecolégicas e histéricas particulares

(figura 16).
GANADERO FAMILIAR

Otrosingresos

Venta mo y/o venta de servicios

Bosque

.
Espmen NN
I

Agricultura

Ganaderia

0,00 1000 2000 3000 4000 50,00 6000 70,00

Figura 16. Porcentaje de ingresos por actividades
para la tipologia Ganadera Familiar.

Fuente: Fuente: Instituto Amazdnico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019

Tipologia avicola ganadera familiar

El mayor porcentaje de uso del suelo estd en bosques con mds del 60%, seguido
de pasto con 26%. Se considera una tipologia que ha generado recursos a partir de
especies menores como las gallinas y que de la misma manera podria disminuir los
impactos negativos sobre los ecosistemas de bosque. Son fincas con alto porcentaje
de bosques densos y donde se abre la posibilidad de hacer una planificacién acorde
ala restauracion ecoldgica. Ver (figura 17)
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El principal uso del suelo de esta tipologia es bosques, es decir, hay un gran
potencial para la conservacion de los ecosistemas y que a partir de los rastrojos y
corrientes hidricas se pueda organizar propuestas como corredores biol6gicos en
el marco de la restauracidn en las fincas.

Las especies menores representan los ingresos mds importantes para las fami-
lias de esta tipologia, siendo las aves fuente econdmica principal. Es importante
resaltar que las gallinas doble prop6sito generan ingresos por la venta de huevosy
también carne. La segunda fuente de ingresos es la ganaderia, que genera el 42%
de la economia. L.a venta de mano de obra no representa ingresos, ni el bosque.

Esto puede ser reflejo de la falta de conocimiento sobre los productos forestales
no maderables del bosque, los cuales pueden representar ingresos considerables
si se aprovechan de manera organizada y para mercados especiales teniendo en
cuenta la normatividad.

Avicola con venta de mano de obra familiar

Los ecosistemas de bosque ocupan el 50% del suelo de esta tipologia. L.a cober-
tura en pastos el 16% y el rastrojo con 28%. Son fincas que han dejado recuperar
grandes extensiones y que son importantes a la hora de generar informacién para
la restauracion con lineas base como los inventarios floristicos. Ver (figura 18)

AVICOLA GANADERA FAMILIAR

Otrosingresos

Venta mo y/o venta de servicios

Bosque

Agricultura

Espmen |
I
|

Ganaderia

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

Figura 17. Ingresos tipologia avicola ganadera familiar.
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Figura 18. Ingresos avicolas con venta mano de obra familiar.

Fuente: Fuente: Instituto Amazdnico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019

En esta tipologia, se observa como la venta de mano de obra tiene una gran inci-
dencia en los ingresos para las familias y laimportancia de la venta de este servicio
para una tipologia que apoya su economia en menor medida en las gallinas por la
venta de huevos y carne para consumo. Al no existir un tipo definido de cultivos,
la agricultura no se desarrolla en las fincas de este grupo y prefieren la venta de
servicios como fuente econ6mica para los campesinos.

Tipologia agropecuario familiar

Elbosque ocupa el 50% en uso del suelo, los pastos tienen mas extensiones que los
rastrojos lo que significa una extensiva actividad ganadera de la cual va a depender
en gran medida los ingresos econ6micos para el sostenimiento de las familias. Ver

(figura 19)
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Otrosingresos

Venta mo y/o venta de servicios
Espmen

Bosque

Agricultura

Ganaderia

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00 45,00 50,00

Figura 19. Ingresos tipologia agropecuario familiar.

Fuente: Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019

Para esta tipologia, la produccién de aves de corral genera mas del 40% de in-
gresos, seguido de la ganaderia con mds del 35%, en tercer lugar, en actividades
generadoras de ingresos tenemos a la venta de mano de obra familiar.

Nuevamente, para esta tipologia no hay ingresos por actividades de agricultura.
Esto puede deberse a que hay familias con uno o dos integrantes que son los encar-
gados de conseguir los recursos para el sostenimiento y alimentacién y se enfocan
en las actividades que representan mayores opciones de ingresos econémicos para
suplir las diferentes necesidades.

Como resultado atipico, salieron dos fincas (#zbla 12). E]l mayor uso del suelo
estd en bosques con 44% y 38%, ademds de esto, los ingresos por especies meno-
res son la mayor fuente econdmica. Por su parte, la ganaderia genera importantes
recursos que les agregan mds entradas econémicas a las dos familias de predios
atipicos.

Una de las fuentes de ingresos que comparten estas tipologias en especies me-
nores son los cerdos, lo cual puede incidir en que, al ser los tinicos predios con
estas especies menores, no se hayan agrupado en alguna de las tipologias descritas
anteriormente.
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Tabla 12. Predios atipicos

PAISAJE
Tipologia

N° de encuestas/predios

1 1
% 15 150
Has % Has %

o Cultivos 10,00 5,56 8,30 8,03
'?‘5 Pastos 70,00 38,89 40,00 38,72
% Rastrojo 20,00 11,11 15,00 14,52
'g Bosque 80,00 44 44 40,00 38,72
2 Otras 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 180,00 100 103,30 100
SMM % SMM %
Ganaderia 5,89 37,86 2,02 30,39
Agricultura 2,43 15,64 2,51 37,74
Bosque 0,00 0,00 0,00 0,00
Espmen 7,23 46,50 2,11 31,74

% Veng“‘ mo y/o venta 0,00 0,00 0,00 0,00
£ e servicios
= Otros ingresos 0,00 0,00 0,01 0,14

Total 15,55 100 6,66 100
Aves 5,18 71,68 0,58 27,27
Peces 0,00 0,00 0,00 0,00
Cerdos 2,05 28,32 1,54 72,73
Total 7,23 100,00 2,11 100,00
o SMM % SMM %
'3 5 Contratada 19,23 100,00 3,49 100,00
g8 Familiar 0,00 0,00 0,00 0,00
= Total 19,23 100 3,49 100
internos externos internos externos

- Ganaderia 2,09 3,07 0,00 0,77
g Agricola 8,00 0,00 0,00 0,70
8 Bosque 0,00 0,00 0,00 0,00

Costem 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 10,09 3,07 0,00 1,47
$_totali. SP 15,552 6,65

Es importante resaltar que para el proyecto se relacionan mds de 3 mil hectd-
reas con diferentes usos de suelos, siendo los bosques muy representativos con
alrededor de 1500 hectdreas seguidos de pastos, rastrojo y otro tipo de coberturas
como pequenos cultivos de pldtano y yuca principalmente.

La planificacidn a través de esta caracterizacion y con la cartografia social,
ha logrado generar el compromiso por parte de los beneficiarios del proyecto y el
empoderamiento de sus recursos, pues en su mayoria han entendido la importan-
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productos no maderables, entre otros.

Planificacion predial participativa- Aspromacarena

La planificacion es una herramienta para organizar, alcanzar logros concretos,
para determinar cudl o cudles de los recursos hay que ordenar de acuerdo a las
necesidades particulares de cada finca. Esa planificacion es mds efectiva cuando
participan varias personas que generan una sinergia y profundidad sobre el cono-
cimiento del territorio como elemento fundamental de una buena planificacién
predial participativa. Este tipo de acciones han generado la apropiacién y recono-
cimiento del territorio, lo cual contribuye a que el campesino valore mds su lugar
de vida, sus espacios y su relacién con la naturaleza, lo que incluya a los vecinos,
animales, plantas y pueda tener una mejor calidad de vida haciendo uso racional
de los recursos naturales.

s

Figura 20. Actividades de planificacion predial participativa con la comunidad
de Aspromacarena. Izq: §. Palechor, 2019. Der. V. Vanegas, 201 9.

Fuente: Giraldo, B 2019

Alo largo de 1a ejecucién del proyecto DLS, se han realizado capacitaciones
dirigidas a los 35 beneficiarios del proyecto en diferentes temas relacionados al
manejo de especies forestales, cultivo de sacha inchi, sistemas agroforestales, mejo-
ramiento del uso del suelo segtin las determinantes ambientales, aprovechamiento
sostenible y generacidn de ingresos a partir de productos amazonicos (figura 20).
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De la misma manera, han empezado acciones en cada una de las fincas para
mejorar la calidad de sus suelos, ser mds productivos en menor terreno y alcanzar
unas condiciones de vida digna. Es por esto que el proyecto piloto de restauracion
ecolégica ha tenido una relevancia importante, porque da una alternativa a activi-
dades tan arraigadas como la ganaderia extensiva.

Al usar mapas satelitales, reconocemos cuales son las coberturas vegetales
o cual es el estado actual del territorio en cuanto a bosques. Si partimos de una
realidad que se puede mostrar en mapa, es necesario conocer las apreciaciones
del campesino sobre su espacio de habitacién. Este ejercicio logré identificar
unas caracteristicas bdsicas de las fincas entre las que tenemos que son unidades
de produccién, cuentan con una cantidad determinada de recursos, siempre hay
problemas en el manejo de los recursos naturales y medios de produccién, en
todos los casos hay trabajo familiar, es decir, padres e hijos desarrollan labores y
los beneficios que obtienen del SAF para todas las 35 familias que hacen parte
del proyecto DLS.

En los diferentes talleres que se desarrollaron, en cada una de las 4 veredas se
socializd la planificacidn de las fincasy se hicieron ajustes ala manera de producir
actual, de como se debe mejorar y cudl debe ser el enfoque que se debe tener para
llegar al punto de ser sostenibles, producir mds en menos espacio y con efectos
negativos mds bajos sobre los ecosistemas (figura 21).

wipa'h “aliu ID - —
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Figura 21. Representacion grdfica del predio de uno de los beneficiaros
con las convenciones de los elementos que la componen

Fuente: Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019
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Laidentificacién de los recursos naturales como parte de la planificacién pre-
dial es primordial, porque es la base a la que tenemos que regirnos si queremos
seguir aportdndole a la paz. Para cada una de las veredas se hizo el ejercicio y se
identificaron los usos potenciales del territorio al lado del cual se desarrollan los
sistemas agroforestales.

Monitoreo del SAF

El uso indiscriminado de los recursos naturales, y en especial, la deforestacién
para diversos fines, el comercio ilegal de maderas de alto valor como cedro achapo,
cachicamo, cuyubi, entre otros, ha generado que dichas especies se encuentren
enfrentando grados de amenaza por perdida de bosques nativos (Garcia, Ramos
y Becerra, 2011).

Como se ha mencionado, la finalidad de los sistemas agroforestales, y sobre
todo, las especies forestales que se incluyen son parte de un proceso de restaura-
cién ecoldgica que parte de la reconversidn de suelos que fueron utilizados como
potreros y que se encuentran totalmente improductivos y pasen a tener cobertura
vegetal que les permita su recuperacién (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sos-
tenible, 2017a). Los drboles nativos establecidos en los SAF cumplen la funcién
de restauracion ecoldgica a través del restablecimiento de la cobertura del suelo,
la generacién de hdbitat para la fauna silvestre y fuente de semillas.

Enlasvisitas de verificacion participaron los mismos beneficiarios, los presiden-
tes de juntas de accién comunal de las veredas, y una delegacion de la asociacion
quienes acompafiaron al equipo técnico buscando generar un compromiso colec-
tivo y un apoyo hacia la consecucion de una meta comun la cual es la produccién
sostenible para mejorar la calidad de vida de las 35 familias que hacen parte del
proyecto.

Tabla 13. Especies establecidas en los diferentes arreglos — siglas

Nombre cientifico Nombre Comin Sigla
Aspidosperma sp. Brasil BR
Cedrelinga cateniformis Achapo AC
Calophyllum brasiliense Cachicamo CA
Mingquartia guianensis Cuyubi CY
Centrolobium paraense Amarillo AM

Fuente: Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019
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Se hizo revision del estado fitosanitario, daios mecdnicos, crecimiento, apli-
cacién de abonos orgdnicos, control de arvenses, entre otros pardmetros, espe-
cialmente, para las especies forestales sembradas: Brasil, Cachicamo, Amarillo,
Cedro achapo y cuyubi (tabla 13)

En las visitas realizadas, se encontrd que la supervivencia de material, especial-
mente de copoaz, se vio afectada por la temporada seca que se present6 después de
la siembra. El beneficio de la aplicacién de los abonos orgdnicos fue evidente debido
al estado general del SAF en las fincas donde fue utilizado como parte del manejo.

Teniendo en cuenta que los lotes provienen de cultivos intensivos y ganaderia
extensiva, donde el desgaste de la tierra se hace presente el establecimiento del
SAF, es un avance importante en el proceso de restauracion ecoldgica en la zona
de recuperacién para la preservacion.

Recoleccion de la informacion de acuerdo al protocolo del Instituto SINCHI
Unavez acordadala visita con el productor paralarevisién de las plantaciones, para
larecoleccion de la informacién se siguié el recorrido presentado en la figura 22,
teniendo en cuenta las condiciones de cada predio. Durante el recorrido, se hizo
la inspeccién de cada individuo y se registré la altura de planta, dafio mecdnico y
estado fitosanitario.
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. - .
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Figura 22. Patron en forma de “U” para la evaluacion
de drboles en los surcos de cada parcela.

Fuente: Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019
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Es importante contar con la evaluacion del estado de los forestales ya que per-
mite hacer un seguimiento del desarrollo de estas especies para Vista Hermosa
como parte del ejercicio piloto de restauracidn ecolégica para el DMI Macarena
Norte. Se busca que estas especies promisorias de la Amazonia se recuperen en
dreas donde la deforestaciéon ha sido intensa y se han perdido grandes extensiones
boscosas con drboles de gran importancia ecol6gica y debido a su madera o su papel
como albergue de vida para fauna (Bernal y Saldarriaga, 1995).
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Figura 23. Diagrama de cajas para la altura de
Planta por cada especie forestal evaluada.

Fuente: Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019

Segun la frgura 23, 1as especies forestales se sembraron con una altura superior a
los 15 cm e inferior a 70 cm. La especie de menor altura fue el cuyubi (Minguartia
guianensss), la cual es una especie que se encuentra en alto grado de amenaza por
suimportanciay valor de la madera. Esta especie es importante para enriquecer el
sistema agroforestal, debido a que es una especie nativa de la Amazonia y entra a
hacer parte de un proceso de restauracion ecolégica en el drea de manejo especial
de La Macarena. Su finalidad principal dentro del arreglo agroforestal es servir
de sombra para el copoazu a partir de los 5 afios. Esta especie ha sido considerada
de gran valor por la alta durabilidad de la madera, por lo que ha sido aprovechada
sin control y esto ha llevado a su escasez.
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La especie con mayor altura al momento de siembra es el cedro achapo (Cedre-
linga cateniformis) (figura 24). Es una especie que también se encuentra amenazada
por la calidad de su madera. Es un drbol que alcanza los 30 metros de alturay con
aletones en la base. Se desarrolla en suelos con buen drenaje.

El estado fitosanitario general de las especies forestales en los sistemas agrofo-
restales es sano (5) (figura 25. derecha), algunas plantas presentan algunos dafios
leves debido a daio por hormiga arriera. En el seguimiento no se ven danos por
hongos u otras enfermedades. Es menester considerar que las especies sembradas
en los SAF tienen una edad menor a 5 meses de establecido en sitio definitivo,
por lo que, aunque hay una buena adaptacién a terreno. Se debe monitorear el
crecimiento y desarrollo, y establecer el potencial para la restauracién ecolégica.

Figura 24. Forestales plantados en el SAF de los beneficiarios
de Aspromacarena: Brasil (Aspidosperma desmanthum)
Izquierda. Achapo (Cedrelinga cateniformis.) Derecha.

Fuente: Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019
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Figura 25. Estado de las plantulas (derecha) y cantidad de
Plantas por especie sembradas en el SAF (Izquierda).

Fuente: Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019

La especie que mds dafios mecdnicos ha tenido es el cedro achapo debido a que
presenta la mayor altura promedio y las condiciones de transporte y la inadecuada
manipulacién pudieron causar la pérdida de follaje.

En cada uno de los SAF se distribuyeron de manera homogénea las especies
forestales a excepcidn de cachicamo debido a que en muchas de las fincas estd pre-
sente en los bosques que se encuentran bajo los acuerdos de conservacion (figura
25. Izquierda). El material vegetal restante se dejo a disposicion de la asociacién
para seguir el proceso de restauracién ecoldgica asistida en otras dreas donde la
comunidad adelanta procesos de siembra para proteccién de rondas de rios y la
conservacion de los ecosistemas.

Recoleccion de semillas nativas

Enlos talleres sobre productos no maderables del bosque, se recalcé laimportancia
de las semillas para el proceso de restauracion ecoldgica, pues cada una de ellas
es potencialmente un nuevo individuo, ademds de que contiene la informacién
genética de una especie, que a su vez hace parte de una poblacién (Gold, Lobos,
y Way, 2004).

Hay que tener en cuenta que la recoleccion de semillas forestales es una acti-
vidad que requiere mds cuidado, porque generalmente los arboles semilleros son
altos, estdn muy dispersos y llegar al sitio requiere de habilidades y conocimiento
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en manejo de elementos como sogas, ganchos y otros elementos, por lo que se
convierte en una prictica peligrosa si no se hace con las técnicas apropiadas (f7-
gura 26). El conocimiento previo sobre el tipo de especie de la fuente semillera,
sus caracteristicas fisicas, como tipo de drbol, permiten la seleccién del método
apropiado para la recoleccion de semillas (Gold ez /., 2004).

A partir de la necesidad de reducir el conflicto por el uso del suelo y empezar
procesos que verdaderamente tengan impactos positivos, la asociacién Asproma-
carena en el marco del DLS, lidera unos procesos de reconversion de potreros
hacia sistemas agroforestales, la recoleccién de semillas nativas (figura 27), para
produccidn de material vegetal y la educacién ambiental como parte fundamental
para la conservacion de los ecosistemas.

Se han hecho actividades para identificar especies promisorias e individuos
para fuentes semilleras, liderar salidas de campo para la recoleccién de semillas
nativas, aprender los respectivos cuidados al momento de recolectar, transportar,
almacenar y sembrar dicho material de propagacién (Tejeda Pérez, 1983).

Figura 26. Visita a los bosques de los beneficiarios, identificacion
y recoleccion de semillas nativas. F. Palechor, 201 9.
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Figura 27. Semillas recolectadas de los bosques de los
beneficiarios del proyecto. . Palechor, 201 9.

Segtin los inventarios floristicos realizados por el instituto SINCHI en el muni-
cipio de Vista Hermosa, se ha logrado establecer unas especies nativas principales
para restauracidn ecolégica y de las cuales se han adelantado recolecciones de
semillas a lo largo del afio con el fin de propagar el material vegetal que se usard
para recuperar zonas degradadas y especies que se encuentran en algin grado de
amenaza por sus caracteristicas de la madera (Instituto Amazoénico de Investiga-
ciones Cientificas SINCHI, 2017).
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Elvivero de la asociaciéon Aspromacarena, es el primer paso para empezar un pro-
ceso de restauracion ecologica a gran escala. Aunque el proceso de construcciény
adecuacion de las dreas es incipiente, la asociacidn ya cuenta con un sitio definido
en la vereda La Argentina, en donde se realizan actividades de germinacién, em-
bolse y mantenimiento de pldntulas hasta su traslado a sitio definitivo de siembra
y se espera que se convierta en un vivero en produccién permanente.

Este vivero es importante no solo por el valor ecolégico, sino también a que,
gracias al trabajo comunitario, se ha convertido en un espacio de cohesion social
donde se busca generar educacién ambiental, conciencia sobre cdmo recuperar eco-
sistemas degradados y sobre todo en un espacio de continuo aprendizaje para todos
los que participan en las tareas y labores que se requieren en el sitio (figura 28).

Figura 28. E/ vivero como espacio de construccion de tejido social
y conservacion de especies nativas. f. Palechor, 201 9.
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Como resultado del trabajo, se ha logrado producir material para el sistema
agroforestal que estd implementado en las 35 fincas. La produccion de copoazu
fue abundante, alrededor de 7 mil pldntulas que fueron distribuidas para todos los
beneficiarios. Ademds, se tienen bajo cuidado especies como C. cateniformis, Cedrela
odorata, Tabebuia rosea, Minquartia guianensis, Calophyllum brasiliense, entre otras.

El proyecto DLS ha fortalecido y propiciado los espacios para generar con-
ciencia sobre la importancia de producir y sembrar drboles nativos para restaurar
ecosistemas degradados por las actividades antrépicas. L.os mismos beneficiarios
del proyecto han resaltado las grandes ventajas de tener drboles en el entorno,
entre ellos, que purifica, el aire, aumenta la fertilidad de los suelos, evitan la ero-
sién, ayudan a conservar nacimientos de agua, los paisajes y la belleza escénica.
Lasombray el forraje son otros beneficios, ademds de la fuente de lefia y madera
para el uso y consumo humano (figura 29).

Figura 29. Tuller especies forestales nativas y plantulas provenientes de
actividades dentro del proyecto DLS con Aspromacarena. Giraldo, 201 9.
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Sintesis

Siguiendo el Plan Nacional de Restauracién y la linea base de la vegetacién pre-
sente en Vista Hermosa, se propuso el establecimiento de un sistema Agroforestal
(SAF) para realizar la transicién hacia la restauracién ecoldgica a través de un
modelo productivo que permita en primera instancia, reducir la deforestacién y
dar un uso alternativo al establecimiento de pastos, todo esto encaminado hacia
la conservacion de los bosques con los acuerdos realizados con la comunidad.
Las especies utilizadas en el sistema tiene contemplada la sostenibilidad a corto,
mediano y largo plazo: pldtano, sacha inchi, copoazu y forestales, se explica pues
la ventaja econ6mica y de servicio ecosistémico de cada una.

Se establecen los paisajes ecoldgicos de la zona, su tipificacién productiva con
sus componentes, uso del suelo, ingresos, mano de obra costos y beneficios eco-
némico. Ademds de los SAF, se presenta el establecimiento de un vivero para la
propagacién de especies nativas como parte de las acciones para la restauracion
ecolégica. Adicional a esto, se presentan 10 especies forestales nativas de las que el
Instituto SINCHI tiene conocimiento técnico en cuanto a produccion, adaptacion
y uso comercial, entre otros.
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Agroindustria: la adicion de valor como
estrategia de mejorar el retorno de las
comunidades asociadas.

Martha Lucia Calderon Alvarado, Raquel Oriana Diaz Salcedo,
Maria Soledad Hernandez Gomez

A TRANSFORMACION DE ESPECIES DE la biodiversidad permite la gestion de

I la gobernabilidad de las organizaciones y las comunidades; en ese contexto,

el proyecto de Desarrollo Local Sostenible trabajé de la mano de dos de

las organizaciones sociales de Vista Hermosa: Aspromacarena y Agrocos, fortale-

ciendo no solo sus sistemas productivos sino que, de forma consensuada, determiné

con las organizaciones las especies que pueden ser beneficiadas y transformadas por
ellos para promover la bioeconomia en el municipio.

Agrocos- Asociacidn, surgi6 en el 2008 de un proceso colectivo y de una ne-
cesidad organizativa de los productores del municipio de Vista Hermosa, en las
veredas Termales, Guadualito, Cano Veinte, Buenavista y principalmente Costa
Rica. Es de resaltar, su crecimiento exponencial de 60 asociados a 142 asociados,
abarcando las veredas Termales, Guadualito, Cano 20, Costa Ricay Jericé entre
el 2008 y el 2016. Sus dos actividades principales han sido la produccién de cacao
y la ganaderia que ocupan el 60% y 40 % de sus actividades respectivamente, no

obstante, cerca del 21% comparten las dos actividades (Corporacién Econexus
Colombia INSITU, 2017).

Aspectos tecnologicos asociados al beneficio
comunitario y la transformacion del cacao.

Los aspectos que se fortalecieron en el tiempo con las organizaciones obedecen
a la caracterizacion hecha de ellas desde sus procesos previos y las capacidades
propias de cada asociacion, una de ellas es la fermentacién comunitaria de Agro-
cos con la que han abierto sus expectativas en mejores mercados y exploracion de
alternativas de diferenciacién.

Este proceso de beneficio comunitario nace como proyecto piloto para po-
tenciar las caracteristicas sensoriales de los materiales de cacao cultivados por la
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A asociacion, como estrategia para llegar a una calidad de cacao fino de aroma con

protocolos de fermentacion y secado definidos segtn el tipo de cacao.

Multiples factores estdn relacionados en la obtencién de un cacao fino de aro-
ma, ya que afectan su calidad en cuanto a inocuidad, rendimiento y caracteristicas

sensoriales. Estos factores se pueden resumir en:

o
o
[
o o
®
o
o

e Genética: este factor tiene consigo las cualidades intrinsecas del cacao

como materia prima. La investigacién del germoplasma y la obtencién de
variedades y clones tolerantes a plagas, enfermedades, diversas condicio-
nes climdticas y mejoramiento de la produccién se ha venido realizando
continuamente para facilitar su produccién, dar mejores caracteristicas
tanto fisicas como quimicas al grano. Estas caracteristicas genéticas in-
cluyen la formacién de compuestos fenélicos, alcaloides, calidad de las
grasas, contenidos de azucares y acidez de la pulpa, entre otros (Fede-
cacao, 2005). Cabe mencionar que estas cualidades relacionadas con la
genética del cacao estdn intimamente relacionadas con el ambiente y el
manejo dado al cultivo.

Manejo de cultivo: este factor corresponde a todas aquellas acciones y si-
tuaciones que inciden sobre el desempefio y el estado del cultivo. En el
cacao, las labores culturales tienen una importancia especial, por ejemplo,
la poda principal herramienta para el manejo de plagas y enfermedades, la
incidencia de laluz, la aireacién y la arquitectura de la planta, lo que afecta
directamente la programacion de las cosechas, la produccién y la calidad
de las mazorcas de cacao.

Con un buen manejo del cultivo, correcta nutricién, manejo de malezas, entre

otros, ademds de contar con la productividad del cultivo, se puede evitar defectos

en los granos como un bajo peso (pasilla), sabores extrafos e indeseables y dafios

mecdnicos causados por el ataque de plagas o enfermedades.
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e C(Cosecha:la cosecha es otro de los factores muy relevantes parala obtencion

de cacaos finos de aroma, ya que es en este punto en el que se recolecta el

fruto del trabajo de campo e inicia la exaltacidn de sus cualidades.

— La cosecha debe ser en el momento preciso de maduracién ya que los
procesos que ocurren al interior de la mazorca afectan directamente la
expresion de las cualidades organolépticas de los materiales de cacao.

— Cuando el cacao es cosechado antes de maduracién, las reservas de
azucares en el mucilago es insuficiente parala promocién de la actividad
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microbiana, la morfologia de los cotiledones de la semilla es compacta,
lo que dificulta el movimiento de compuestos a través de los tejidos
(Swisscontact, 2017).

— Por otra parte, cuando el cacao es cosechado sobre maduro, ocurre la
conversion de los compuestos como azucares, almidonesy proteinas de
la semilla para la germinacién del embrién (Matilla, 2007), formdndo-
se otras moléculas que en el procesamiento se expresan como aromas
indeseables (Swisscontact, 2017).

e Beneficio: este paso es el punto en el que se prepara el grano y se promueve
la formacién de precursores de sabor y aroma que serdn expresados en el
procesamiento. Una vez cosechadas las mazorcas, contando con las buenas
condiciones sanitarias tanto del cacao como del drea y herramientas, se
procede a desgranar las mazorcas para obtener el cacao en baba.

Este es un punto importante, ya que la fermentacion requiere unas condiciones
y dreas especiales de proceso, volimenes de masa a fermentar que cuenten con
caracteristicas similares de contenidos de azucares, tamafio, color interno relacio-
nado con sus contenidos de antocianinas y otros compuestos.

Es por esto, que la figura de Beneficio Comunitario cobra importancia para
los pequenos productores que no cuentan con todas las condiciones para realizar
esta operacion apropiadamente.

El modelo de beneficio comunitario permite contar con las condiciones sufi-
cientes y adecuadas para llevar a cabo los procesos de fermentacién y secado con
el fin de aprovechar las capacidades de produccién de una comunidad (Cdmara
de Comercio de Neiva, 2016).

En términos generales, las centrales reciben cacao en baba, segtin los reque-
rimientos y condiciones establecidas segin su objetivo, con el comtn denomina-
dor referente a la inocuidad del cacao en baba (libre de contaminantes, signos de
enfermedades, etc.). Algunas variaciones de la recepcién, estd en que la central
se responsabiliza de la recoleccion del cacao en baba en finca, o de la recepcién
directamente en las instalaciones. Otras variaciones estdn en el momento y medio
de pago; todas estas alternativas dependen de las condiciones especificas que se
consideren en cada organizacidn.

La fermentacién es un proceso complejo donde el cacao sufre cambios bioqui-
micos y fisicos como consecuencia de la actividad microbiol6gica, especialmente
levaduras y bacterias acidoacéticas y acidoldcticas (figura 30). Bajo unas condi-
ciones adecuadas de temperatura, pH y aztcares, la fermentacion sucede bajo
tres etapas (Aculey ez /., 2010; Ho, Zhao, & Fleet, 2015; Kadow, Bohlmann,
Phillips, & Lieberei, 2013; Swisscontact, 2017; Vdzquez-Ovando ez /., 2016).
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Temperatura

Figura 30. Interacciones en el proceso de fermentacion de cacao.

Fuente: Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019.

1. Alcohdlica (24-48h): donde las levaduras consumen los azticaresy se pro-

ducen alcoholes en ambiente de bajo contenido de oxigeno. En esta etapa
se eleva la temperatura hasta llegar a 50°C aproximadamente momento en
el cual el embrién pierde viabilidad y se empieza a degradar el mucilago
(liberacién de aguay CO,).

. Acética (48-96h): con la actividad de las bacterias presentes se degrada el
alcohol y azicar remanente a dcido acético (y otros compuestos). Este dcido
migra al interior del grano y comienza la degradacién de los pigmentos vio-
letasy otros compuestos de los cotiledones, torndndose marrén y credndose
los surcos internos. En esta etapa el volteo es importante para incorporar
oxigeno requerido por las bacterias, liberar el CO, contenido, y permitir la
volatilizacién del dcido acético.

Oxidacién (>96h): en este momento de la fermentacion ya se han consu-
mido la mayoria de los sustratos (azucares, alcoholes) por lo que disminuye
la actividad microbiol6gica. Sucede, entonces, un proceso bioquimico de
degradacion de polifenoles, antocianinas y alcaloides (disminucién de as-
tringencia, colores violetas y sabor amargo), ademds de la sintesis quinonas
(color marrén) y otros compuestos precursores de aromas.

Es necesario mencionar que las condiciones en que ocurre la fermentacién son
particulares en cada caso, por lo que se debe hacer evaluaciones sobre la tempera-
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tura fueray dentro del cajon, la cantidad de cacao en baba, el nimero y frecuencia
de volteos. Los volteos pueden ser cada 48 horas, cada 24 horas o la combinacion
de ambos.

Los cacaos cuyo color interno es claro de la misma manera que los cacaos de
grano pequefio (110 a 150 granos/100) requieren menos tiempo de fermentacion
que los de mayor tamafo y de color mds oscuro por tanto los dias de fermentacion
pueden oscilar entre 4 y 8 dias (Quintana, Gémez, Garcia, y Martinez, 2015).

La asociacién Agrocos dentro de su proceso de fortalecimiento para la central
de beneficio comunitario cont6 con el acompafamiento en la seleccién de los
protocolos de fermentacién y secado para los materiales presentes en la zona. Se
hizo el agrupamiento de estos materiales segtin sus caracteristicas fisicas como
tamafio y forma, dando como resultado la oportunidad de fermentar volimenes
de cacao en baba suficientes para tener lotes de materiales homogéneos con un
beneficio adecuado.

Después de la fermentacién continua el proceso de secado. Es deseable reali-
zarlo de manera paulatina para favorecer el movimiento del agua contenida dentro
del grano hacia la superficie y con ella, la salida del 4dcido acético puede conferir
sabores indeseables. En este proceso es importante asegurar una buena aireaciéony
un movimiento constante de los granos para evitar que se adhieran unos con otros.

Existen varias ventajas y puntos a considerar para la adopcién de este modelo
de beneficio:

Ventajas:

e Reduccién de labores para el productor en finca: el productor se encarga

principalmente del cultivo y cosecha del cacao, y evita la inversién de tiempo
y dinero en los volteos, movimientos y cuidado del cacao durante el beneficio
y almacenamiento.

e Volumenes adecuados parala fermentacién: el acopio de la cosecha de varios
productores que de manera individual no consiguen el volumen requerido,
permite realizar la fermentacién diferenciada por tipos de cacao, aprove-
chando las cualidades sensoriales de cada uno.

e Homogeneidad del cacao seco: el cacao del mismo tipo, beneficiado en la
central, contard con un mismo protocolo, es decir, bajo las mismas condi-
ciones ambientales durante el mismo tiempo se constituye en un lote. A
diferencia del acopio del cacao seco proveniente de diferentes fincas cuyos
manejos de pos cosecha y beneficio son variables.

e Trazabilidad y seguimiento de las operaciones: contar con un drea de bene-
ficio comunitario permite que la persona encargada pueda hacer el control
de calidad y llevar registro y trazabilidad de cada lote, dando a cada tipo de
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cacao las condiciones para un alto porcentaje de fermentacién con volteos
y tiempos de secado segun las caracteristicas de las variedades.

Criterios sociales y econdmicos de la produccion: el realizar el trabajo de
manera comunitaria, contribuyendo a la economia local, brindando partici-
pacién alos miembros de la organizacion en la investigaciéon y construccion
de conocimiento a partir de experiencias propias dentro de las operaciones
de fermentacién y secado.

Puntos a considerar:

Proceso logistico: en el caso de considerar la recoleccion finca a finca, es
necesario que la organizacién cuente con un vehiculo apropiado con la ca-
pacidad de carga y movilidad que le permita acceder a las dreas de cultivo,
sin que su puesta en marcha se constituya en un riesgo para la inocuidad o
sea un sobrecosto que no cubra el precio final de venta.

Condiciones de recepciény compra de cacao en baba: es de gran importan-
cia tener claridad en las condiciones en las que se recolectan y se recibe el
cacao para fermentar

El color crema caracteristico del cacao maduro y sano.

libre de elementos extrafos.

separado por variedades, en caso de que se haya definido asi.

Tiempo de cosecha mdximo de tres dias, segtin las condiciones ambientales.
Tiempo de desgranado maximo 24 horas (Swisscontact, 2017).

Trazabilidad del proceso en finca: el cacao recibido debe contar con infor-
macion bdsica de procedencia, cantidad, tipo o material de cacao, fecha de
cosecha, entre otros datos que permitan construir la trazabilidad del cacao
seco.

Responsabilidad en los procesos: las personas encargadas deben contar con
las competencias, habilidades y destrezas parallevar a cabo los procesos de
volteo del cacao en fermentacion, diligenciamiento de registros, puntualidad
en las operaciones.

Almacenamiento
El almacenamiento tiene un impacto grande en la calidad del grano ya que en este
punto se conserva la calidad obtenida durante las anteriores etapas.

Las condiciones de almacenamiento deben permitir una correcta circulacién
entre los sacos de cacao para evitar la proliferacion de patdgenos, impedir el in-

NEGOCIOS VERDES EN VISTA HERMOSA (SUR DEL META): UNA RESPUESTA PARA LA PAZ



Y @ ®

greso de plagas y estar libre de olores o sustancias contaminantes. El cacao es un
producto que adsorbe los aromas que los rodean, lo cual afecta directamente las
cualidades propias de los granos ya fermentados y secos (figura 31).

También, es importante que en almacenamiento se conserve la identificacion
llevada durante el beneficio, de tal manera que se conserve la cadena de infor-
macion desde la finca hasta el grano seco y posteriormente, en el procesamiento.

eEstado Maduro
eSano
elLimpieza

eSeparacion de la semilla — pulpa de la cascara
eSeparacion de las semillas y retiro de placenta

eFermientador
eMovimiento de la masa
#Verificacion por color interno de la semilla

*Mover todos los dias
oVerificacion de humedad del grano

Figura 31. Pasos en el beneficio de cacao.

Fuente: Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019

Las caracteristicas fisicoquimicas de las semillas de cacao, determinan el com-
portamiento y grado de fermentacién de éstas. Por lo que se hace indispensable
realizar una valoracidn inicial de estas caracteristicas y la determinacién de sus
valores finales (tabla 14).
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Tabla 14. Caracterizacion fisicoguimica del cacao fresco (en baba)

Caracteristica Valor Observaciones
% Humedad
pH - pulpa
°Brix — pulpa
Acidez titulable — pulpa
pH- semillas

% de Fermentacién en semilla

Fuente: Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019.

Asimismo, el seguimiento a los cambios microbiolégicos durante la fermen-
tacion y el efecto en los granos también es importante para el seguimiento de la
calidad, Ia toma de decisiones y la estandarizacion del proceso (zabla 15).

Tabla 15. Seguimiento del efecto de la actividad microbioligica de la fermentacion

Caracteristica Observaciones

Carga microbiana inicial y final
Cambios en la temperatura

% de fermentacién de los granos

Fuente: Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019.

Evaluacion de la calidad del grano

Para las industrias procesadoras, el cacao de calidad es aquel que después de ser
debidamente beneficiado, desarrolla plenamente el sabor y aroma caracteristicos
del chocolate al ser tostado y procesado. Ademds de esto, para las fibricas es de
importancia el tamafo del grano o almendra, el contenido de grasay el porcentaje
de cascarilla. Aunque estos factores estdn fuera del control del productor, en los
cultivos ya establecidos, pueden ser definidos en el momento de seleccionar el
material de propagacion. Las industrias demandan almendras con pesos superio-
res a 1 gramo, contenidos de grasas del orden del 55% del peso del grano seco sin
cascarilla, y ésta no debe superar el 12% del peso total del grano.

Las caracteristicas organolépticas pueden ser mejoradas a través de un correcto
proceso de beneficio, pues contribuye a generar los procesos fisicoquimicos encar-
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gados de originar los compuestos precursores del aroma y el sabor del chocolate,
atributos sobresalientes en relacién con la calidad de la materia prima. De aqui, la
gran importancia del buen beneficio del grano de cacao para que sea un producto
mds atractivo en el mercado.

En la tabla 16 se muestran algunos de los pardmetros fisicoquimicos del grano
de cacao utilizados por las industrias transformadoras en Colombia para su cla-
sificacion:

Tabla 16. Pardmetros fisico-quimicos medios del grano de cacao,
sin considerar las variedades

Bajo Normal Alto
porcentaje de cascarilla <11 11-12 >12
Tamafio de grano <1,05 1,05-1,2 >1,2
Porcentaje de humedad 6-6,5 7-8 >8
Porcentaje de grasa <52 52-55 >55
PH <5,0 5,0-5,5 >5,5
Sabor amargo Acido Normal

Fuente: Departamento de Fomento. Compaififa Nacional de Chocolates. Bucaramanga.
Federacion Nacional de Cacaoteros Fedecacao & Fondo Nacional del Cacao, 2004.

Para desarrollar la mdxima calidad posible, es necesario realizar la seleccién
de las mazorcas que se cosechan, un correcto proceso de fermentacién y secado,
y finalmente, una exigente limpieza y clasificacion del grano. Estas prdcticas ga-
rantizan el mercado y el buen precio al productor.

Inspeccion general

Revisar el estado del vehiculo en el que fue transportado el cacao, el cual debe
estar limpio, sin rastro de animales u otros productos tales como vidrios, cerdmicas,
elementos metdlicos, combustibles o cualquier elemento que pueda contaminar el
cacao. Revisar el estado de los empaques, deben estar limpios, no haber sido usados
para empaque de fertilizantes, abonos u otro insumo agricola, ni para transporte
de animales.

NOTA: si en esta inspeccidn se detecta algiin contaminante, rastro de su-
ciedad, olores extraios como humo, combustible o cualquier otro olor no carac-
teristico se debe rechazar la muestra y se hace el registro en el formato con las
observaciones como NO APTO y el motivo. No se realiza el andlisis.
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Muestreo

e Se seleccionan los puntos de la toma de muestra segtn la tabla 17.

e Se toman muestras homogéneas de cada bulto para crear la muestra global
del lote, se debe asegurar que la muestra incluya la parte superior, media e
inferior de cada bulto. Esta muestra global debe ser mayor a 1 kg. Se sugiere
un tamafo aproximado de 2 kg para tener muestra de reserva.

e Se homogeniza la muestra dentro del contenedor y se procede al andlisis.

NOTA:lamuestra debe ser guardada lejos del sol y la humedad, preferiblemente
en un recipiente cerrado hasta su andlisis.

Tabla 17. Cantidad de bultos para bacer la toma de muestra basada

enla NTC 1252
Tamano de lote Numero de bultos
(Numero de bultos) para muestrear
2 a 8 2
9 a 15 3
16 a 25 5
26 a 50 8
51 a 90 13
91 a 150 20
151 a 280 32
281 a 500 50
501 a 1200 80
Para mayor cantidad de bultos remitirse ala NTC 1252

Fuente: Adaptado de Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacién
ICONTEC, 2003.

Determinacion de humedad con el equipo Mini GAC plus ®

e segun las posibilidades en cada caso, la determinacién de humedad se pue-
de realizar de diferentes maneras. L.a asociacién Agrocos, cuenta con la
herramienta de medida portdtil Mini GAC plus ®.

e Disponer de una superficie plana y estable para el uso del equipo.

e Encender el equipo y revisar la carga de la bateria.

e Seleccionar con las flechas arriba/ abajo la opcién “cacao” y oprimir el
botén “enter”.

e Calibrar con la celda vacia oprimiendo el botén “enter” siguiendo las ins-
trucciones del equipo.
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e Llenaryrasarla celda con parte de la muestra global homogenizada (250g
aprox.)y oprimir “enter” para iniciar la medicién.
e Registrar el valor arrojado por el equipo en el formato.

NOTA: en todos los casos se debe contar con el manual del equipo en caso de
dudas.

Determinacion de impurezas, insectos y granos mtiltiples

e Se pesala muestra global y se registra en el formato.

e En una superficie limpia se tamiza la muestra y se observa si hay caida de
insectos vivos, se registra el numero en caso de aparecer.

e Enlasuperficie limpia se separan las impurezas como ramas, hojas, piedras
y demds materiales diferentes al grano de cacao contenido en la muestra. Se
apartan los granos dobles o multiples.

e Se pesan las impurezas, se calcula el porcentaje peso/peso (ecuacion 1).

peso de las impurezas

% i = 1009
% impurezas peso total de la muestra * % <1>

a) Se pesan los granos multiples, se calcula el porcentaje peso/peso (ecua-
cién 2).

% de granos multiples = Peso de los granos multiples (g) * 100% (2)

Peso total de la muestra (g)

b) Se registran los valores en el formato.

Determinacién del indice de grano
a) Se pesan 100 granos escogidos al azar de la muestra global.
b) Se registra el peso con dos cifras decimales.

Descripcion fisica
a) Se hace inspeccion visual del estado sanitario de los granos, los cuales
deben estar libres de insectos y moho superficial.
b) Seregistra en el formato correspondiente.

Calidad interna (prueba de corte)
e Setoman 100 granos al azar de la muestra global.
e Se cuentan los granos germinados.
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e Se cortan longitudinal los 100 granos, incluyendo los germinados, con

tijera o con guillotina.

e Examinar visualmente las dos mitades de cada grano a la luz diurna o ilu-

minacidn artificial equivalente.

e Seseparan los granos segtin la caracteristica mds representativa: granos mo-

hosos, pizarrosos, dafiados por insectos, germinados, planos o que presenten

cualquier otro defecto, segun el grado de fermentacién: no fermentados (o
violetas), parcialmente fermentados (violeta- café), bien fermentados (café)

o sobrefermentados (#abla 18).

Sereporta el nimero de granos contados por cada defecto. Ya que se usan 100
granos, el valor porcentual es el mismo recuento.
Se calcula el porcentaje de fermentacién mediante la ecuacién 4

% de fermentacién = N.° granos bien fermentados + N.° granos parcialmente fermentados

3

NOTA: en caso de que un mismo grano presente varios defectos, contabilizar

solamente el defecto mds grave, conforme al orden de gravedad. Por ejemplo, un

grano germinado que presente moho, se contabilizara como mohoso por ser de

mayor gravedad.

Tabla 18. Descripcion de la apariencia interna de granos de cacao. Adaptado de
NTC1252

Bien fermentado: grano con cascarilla marrén o
rojiza; ficil de desprender; color interno marroén,
pardo rojizo oscuro tipico del chocolate; arrifona-
dos con alveolos definidos.

No fermentado: grano semicompacto, color violeta
o crema claro, cdscara de dificil remocion.

Dano insecto: perforacion o signos de alimentacién
o deposicién de insectos en cualquier estado.

Daiio germinado: grano con ruptura de la testa por
crecimiento del embrién o radicula

Sobrefermentado: grano con fermentacion excesi-
va, apariencia interna marrén muy oscura, SUrcos
internos profundos.

Parcialmente fermentado: grano con
algunos surcos internos, color marrén
violeta 0 marr6n crema.

Pizarrosos: grano sin fermentar, color
gris negruzco, compacto.

Mohoso: granos con estructuras de
apariencia algodonosa o filamentosa al
interior, generalmente blanquecino.

Grano multiple: granos adheridos en-
tre si.

Planos (pasilla): granos que por su for-
ma aplanada son dificiles de cortar. El
contenido de cotiled6n en bajo.

Fuente: Adaptado de Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion

ICONTEC, 2003.
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Aceptacion o rechazo

Se analiza la informacién obtenida y se toma la decisién a partir de la 7zbla 19. En
caso de aceptacion, se pone el cacao en contenedor pldstico para ingreso a planta
y se rotula con el formato de aprobacién de materia prima, color verde. En caso
de rechazo, se devuelve a bodega con el formato de rechazo color rojo y se avisa
al personal responsable de la bodega de cacao seco.

Tabla 19. Aceptacion y rechazo de cacao seco. Adaptado de NTC1252

Tipo de hallazgo Acepta  Rechaza Medida a tomar
Entre 7%y 8%: debe estar libre de
> 8% moho u olores extrafios. Se reduce la
Humedad humedad en el horno.
6-8% . _ .
< 6% Aceptar si el daio por insecto o patoge-
no se ajusta a la norma.
Insecto vivo 0 o Avisar al personal de bodega para mane-
. 0% > 0% . .
(larva, pupa, polilla) jo correctivo.
Dafo o galeria de in- Si el valor es 2%: aceptar si % fermenta-
. 0-2% >2% . o
secto o germinacion cién >90% y no tenga moho.
. Si el valor es 2%: aceptar si % fermenta-
29 9
Moho interno 0-2% > 2% cién >90% y no tenga dafio por insecto.
Total granos bien 759

fermentados (café + e <75% Clasificar como cacao corriente.
- . minimo
violeta-café)

Granos insuficiente-

mente fermentados <25% >25% Clasificar como cacao corriente.
(violeta)
Pizarroso <2% >2% Clasificar como cacao corriente.

Fuente: Adaptado de Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificaciéon
ICONTEC, 2003.

El proceso de control de calidad se resume en la figura 32.
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Descripcion fisica

Calidad interna

Aceptacion/ Rechazo

Figura 32. Diagrama del control de calidad de grano de
cacao para procesamiento. Instituto SINCHI 2019

Transformacion del cacao: productos con valor agregado

Latransformacidn del cacao tiene una serie de pasos que pueden generar productos
diferentes segun el tratamiento que se lleve a cabo. De manera general, requiere
para su transformacion procesos de tostion, descascarillado y molienda que arte-
sanalmente se llevan a cabo con instrumentos presentes en muchos hogares de las
familias cacaocultoras, quienes tuestan los granos en sartenes sobre estufas (mu-
chas de ellas de lefia) y descascarillan y muelen a mano, obteniendo un producto
apto para consumo, pero con caracteristicas sensoriales rudimentarias.
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A continuacioén, se presentan los procesos que se realizan en la planta de proceso.
El personal antes del ingreso a la planta debe estar en libre de cualquier en-
fermedad infectocontagiosa que pueda poner en riesgo la inocuidad del producto
y del ambiente de trabajo, vestir con ropa de trabajo, zapatos, tapabocas y cofia
limpios, y hacer el lavado y desinfeccién de manos antes de iniciar con las labores.

Nibs de cacao tostado

El producto obtenido de los granos de cacao tostado y descascarillado, de forma
y tamafio variable (aprox. 0,5cm) pueden tener diferentes aromas segun el tipo
de cacao usado. Este producto se puede consumir de manera directa como snack,
o como ingrediente para otras elaboraciones.

Procedimiento

Se pesa el cacao segun la cantidad de producto a elaborar, teniendo en cuenta las
pérdidas aproximadas en el proceso: -20% del cacao es cascarilla, -6% de humedad
y un margen de seguridad de 5%. Por ejemplo, para tener 30kg de nibs se requiere
31% mds de materia prima, es decir, aproximadamente 40kg de cacao seco.

Tostion

La tostion dependerd de la capacidad del horno con el que se cuente, por ejemplo,
para la planta de Agrocos, las tandas se realizan de 12kg + 1kg. La temperatura
de tostion inicial debe oscilar entre 90°C a 95°C con un aumento progresivo hasta
llegar a 125°C durante 25 minutos totales. Este procedimiento depende del tama-
no del grano, la humedad con la que entré y las caracteristicas sensoriales tanto
de la materia prima como las que se desean obtener en el producto final, siendo
necesaria una tostién mds prolongada en materiales astringentes.

La tostion es el paso donde el chocolatero imprime el caracter sensorial al
cacao

Descascarillado

El proceso de descascarillado se realiza una vez ha bajado la temperatura del grano.
La descascarilladora separa por diferencia de peso el nib de la cascarilla después
del quiebre del grano. En este punto, se espera que la pérdida de peso esté cerca
del 20% (con respecto al peso después de tostiéon) y no supere los 75%. Pérdidas
superiores indican que se estd perdiendo nibs entre la cascarilla. De ser necesario,
se hace una seleccién manual para remover la cascarilla remanente, el peso final
de los nibs debe contener menos de 5% de cascarilla.
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Empaque y almacenamiento

Para el caso del uso interno, se almacena en contenedor cerrado y debidamente
rotulado y se lleva al drea de molienda y refinado; si es para consumo directo, se
dosifica en los empaques respectivos, bien sellados y rotulados. En todos los casos,
deben estar protegidos de la luz, el aire, la humedad y olores fuertes.

Masa de cacao (licor de cacao)

Producto sélido obtenido de la molienda y refinado de los granos de cacao tostados
y descascarillados (Codex Alimentarius, 1983). Se considera un semielaborado y
se usa como ingrediente dentro de productos de panaderia, heladeria, reposteria
y dentro de formulaciones de productos de chocolateria.

Procedimiento

Los nibs tostados son colocados cuidadosamente en la tolva del molino de discos
(sin accionar) para la disminucién del tamafio de particula y fusién de la materia
grasa. Se acciona el molino asegurdndose que no haya elementos extrafios dentro
para evitar contaminacién o accidentes y se recibe la masa gruesa resultante en
contenedores pldsticos para uso en alimentos.

Refinado

El nib molido se pone en la conchadora - refinadora, con la ayuda de una espdtula
de silicona, para continuar con el refinamiento de las particulas obteniendo el licor
fluido. La cantidad de nibs dependerd de la capacidad del equipo. Parala cantidad
de nib debe estar entre 10 y 30 kg de nib, para el caso del equipo Rumbo Kid ® a
la velocidad 6 con una temperatura de aire entre 60°C y 80°C durante 48 horas,
tiempo en el cual se debe alcanzar un tamafio de particula entre 40 y 60 pm. El uso
del aire caliente estd ligado a la calidad sensorial, teniendo en cuenta la intensidad
del sabor amargo y astringencia del licor, por lo que el personal capacitado debe
hacer pruebas sensoriales en la mafana y en la tarde para establecer el tiempo
de aireacién. Se hace el registro de las condiciones de temperatura y tiempo de
aireacion, velocidad y tiempo de refinado—conchado usados.

Moldeado y solidificacion

El licor se deposita en moldes de policarbonato, previa limpieza de los mismos,
llevando el control del peso de los moldes llenos para asegurar homogeneidad del
producto segin la referencia. La solidificacién de las barras ocurre en refrigera-
cién a 4°C durante un tiempo aproximado entre 1y 2 horas, segin el tamafio de
los moldes. Como referencia, se puede observar la separacion del producto del
molde debido a la contraccién del licor.
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NOTA: si el producto no desmolda ficilmente se debe retornar al refrigerador.
Revisar la limpieza de los moldes antes de verter la masa.

Desmoldado y empaque

Esta operacién requiere un ambiente fresco y seco a temperaturas por debajo de
los 25°C para conservar la rigidez de la masa, la manipulacién debe hacerse con
guantes para evitar dejar huellas en el producto y teniendo especial cuidado de no
ensuciar el empaque el cual es sellado para mantener la inocuidad y calidad del
producto. Se rotula.

Almacenamiento

Posterior al empaque, las masas se almacenan alejadas de la luz, la humedad y
olores fuertes, a temperaturas cercanas de 20°C para asegurar la estabilidad del
producto, se almacenan minimo 8 dias para estabilizar los procesos fisicoquimicos
internos de la masa de cacao.

Chocolate de mesa

Chocolate de mesa semiamargo de color y apariencia uniforme, elaborado a partir
de la mezcla de licor de cacao y azdcar para consumo como bebida caliente o fria,
disuelto en agua o leche o una mezcla de ambos.

Procedimiento

La formulacion se hace con base en el porcentaje de cacao deseado para el choco-
late de mesay la cantidad de producto a elaborar a partir de nibs o de una masa de
cacao, se puede realizar el siguiente cdlculo:

cantidad de nibs = peso total * % de cacao deseado (%)

Por ejemplo, para hacer 20kg de chocolate de mesa con 80% cacao se hacen
los siguientes cdlculos. Sabiendo que 80% equivale a 0,8.

cantidad de nibs = 20 kg * 80%

O
cantidad de nibs = 20 kg % 0,8

Entonces, se requieren 16 kg de cacao (nibs 0o masa) y 4 kg de azucar.

Molienda p refinado
La molienda se realiza de la misma manera que la elaboracién de masa de cacao,
los nibs se pasan por el molino de discos para reducir el tamafo y liberar las grasas.
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Esta pasta de cacao es puesta en el equipo de refinado por 48 horas aproxima-
damente hasta alcanzar 60 pm, se adiciona el aztcar y se deja 2 horas mds para
homogenizar la mezcla.

NOTA: si se hace a partir de masa, se funde a temperatura cercana a 40°C y se
vierte al refinador para hacer la mezcla con el azticar. No necesita molino de discos.

Moboldeado y solidificacion

Ellicor se deposita en los moldes haciendo el seguimiento de peso para asegurar
homogeneidad del producto segun la referencia. La solidificacion de las barras
ocurre en refrigeracion a 4°C durante un tiempo aproximado entre 1y 2 horas.
Como referencia, se puede observar la separacion del producto del molde debido
ala contraccion del chocolate.

NOTA:si el producto no desmolda ficilmente se debe retornar al refrigerador
y revisar la limpieza de los moldes.

Empaque y almacenamiento

La manipulacién debe hacerse con guantes para evitar dejar huellas en el producto
y teniendo especial cuidado de no ensuciar el empaque. De igual manera que la
masa de cacao, requiere un ambiente fresco, libre de humedad y olores fuertes,
a temperaturas por debajo de 20°C para asegurar la estabilidad del producto. Se
almacenan minimo 8 dias para estabilizar los procesos fisicoquimicos internos de
la masa de cacao.

Evaluacion de la manteca de cacao

Para la obtencidon de la manteca de cacao, se debe realizar una seleccién de las
semillas y posterior secado de las mismas. El cacao crudo contiene un 60% de
humedad que debe reducirse hasta el 7%. Para ello, se utilizard una cdmara de se-
cado por aire caliente. El proceso debe hacerse despacio y sin altas temperaturas,
de lo contrario se deteriora el sabor. En concreto, no se debe exceder de los 65°C.

La manteca de cacao se obtiene bien sea a partir del licor de cacao o de las se-
millas molidas con cascarilla, de cualquier modo, la masa se presiona para extraer
la manteca de cacao, dejando una masa sélida llamada torta de cacao. La cantidad
de manteca extraida del licor es controlada por los manufactureros para producir
tortas de cacao de diferentes proporciones grasas.

La norma para la manteca de cacao CODEX STAN 86-1981 (Codex Ali-
mentarius, 1983, 2001), describe los métodos de andlisis y muestreo, donde
la “Determinacién de los dcidos grasos libres”, “Determinacién de la materia
insaponificable”, “Determinacién del plomo”, son los andlisis exigidos (¢abla 20).
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Tabla 20. Propuesta de control de la manteca de cacao

Caracteristica Valor Observaciones
Parimetros del secado
% Grasa
Rendimiento
Color, olor y gusto
Densidad
Indice de saponificacién
Indice de yodo

Acidez (% de dcido oleico)

Fuente: Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019

Transformacion de copoazu: aprovechamiento de pulpay
semillas

Tanto para el cacao y sus parientes silvestres las etapas de beneficio son similares:
fermentacion, secado, tostado, molienda de los granos y molturacién. Desde esta
perspectiva, la etapa mds critica en el proceso de beneficio es la fermentacién,
ya que es alli donde se desarrollan los compuestos precursores de sabor y aroma
caracteristico del chocolate.

Proceso de beneficio de copoazii
En la etapa de fermentacion los factores criticos a controlar y optimizar en el caso
de las semillas de copoazu son: cantidad de masa a fermentar, porcentaje de pulpa
con que entra en el proceso, temperatura que alcanza la masa durante la fermenta-
cién, tiempo y nimero de remocién de las semillas en el dia. Un problema frecuente
que se presenta con el copoazi es el desprendimiento de la cascarilla del grano.

A partir de las semillas de copoazu se puede elaborar un producto similar al
chocolate llamado chocoazti con mejores caracteristicas en cuanto a porcentajes de
dcidos grasos insaturados, sabor suave y agradable, predominando notas frutales
semejantes a los cacaos finos y de aroma. Es importante resaltar la diferencia que
se presentan entre las mantecas de cacao y copoazu, esta ultima con alta calidad
debido a su alto contenido de dcidos grasos insaturados linoleico y oleico, carac-
teristica a tener en cuenta durante la formulacién de los productos.

Un problema frecuente que se presenta con el copoazu es el desprendimiento
de la cascarilla del grano. El proceso de beneficio del copoazu sigue las mismas
etapas que el del cacao: fermentacion, secado, tostado y molienda. Sin embargo,
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¢ la morfologia de las semillas de copoazu difiere de las del cacao, al ser estas mds

redondasy pesadasy con una testa mds dura, lo cual determina que las condiciones
de las operaciones de tostado o torrefaccidn, escarificado y molienda difieran de

o las del cacao (frgura 33).
®
°

o o

®
@
o
e Figura 33. Semilla de copoazii (Izquierda) y de cacao (Derecha).

Fuente: R. Diaz, 2017.

A continuacion, se presenta el diagrama de flujo del proceso de beneficio de
copoazu (figura 34), segun informacién recolectadas en experiencias previas. Este
trabajo determind la necesidad de estandarizar la operacién de tostado con los
equipos que estén disponibles para mejorar el posterior escarificado y molienda.

Las operaciones de este proceso se describen a continuacién:

Procesamiento del firuto:

e Cosecha: el fruto alcanza su madurez de recolecciéon entre los 150 ylos 180
dias a partir de la floracién, siendo el indice de madurez mds empleado el
aroma caracteristico intenso que desprenden los frutos y el cambio de colora-
cién de la corteza que se vuelve mds clara (Barrera Garcia ez 4/., 2006). En
algunos cultivos se recolectan los frutos ya caidos, lo cual es desaconsejable
pues acarrea problemas sanitarios y el fruto ya caido se encuentra en un
estado de madurez avanzada por lo que su duracién poscosecha serd corta.

e Seleccidn: se seleccionan los frutos enteros que no presenten sintomas de
enfermedades y que cumplan con las caracteristicas organolépticas de color,
textura de la corteza y peso requeridos para el procesamiento.
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e Limpieza y desinfeccidn: los frutos se lavan con agua y se sumergen en
solucion de hipoclorito de sodio de entre 300 y 500 ppm por 5 min, con
posterior enjuague, con el fin de limpiarlos y desinfectarlos.

’ BENEFICIO DE COPOAZU ‘

Frutos ’d% COSTCha |

’ Seleccidn y clasificacion ‘

’ Lavado y desinfeccidn ‘

Romper cascara y separar Cdscaras de copoazi

L masapulpasemilla I~

l

’ Despulpado ‘
Semillas de copoazu Pulpa de copoazu
’ Fermentacion ‘ ’ Empaque ‘
’ Secado ‘ ’ Congelacion ‘

’ Empaque y almacenamiento ‘

’ Tostado ‘

’ Escarificado ‘

’ Molienda ‘

’ Moldeado y empaque ‘

Figura 34. Diagrama de flujo. Proceso de aprovechamiento
del fruto y beneficio de semillas de copoazi.

Fuente: Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019
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e Romper cdscaray separar masa -pulpa -semilla: la cdscara de copoazu tiene

una textura lefiosa y dura, por lo que el primer paso de su aprovechamiento
es romper la cdscara con medios mecdnicos, como golpe contra un dngulo de
material resistente como se hace con el cacao, o corte con machete. En esta
etapa es necesario realizar una revision de la parte interna del fruto (masa
-pulpa -semilla), pues algunas patologias no son notorias en el exterior, pero
si en el interior, presentando signos como ennegrecimiento, pulpa seca o
manchas rosadas (colonias de levaduras). .a masa-pulpa -semilla se separa
de la cdscara manualmente o con cucharas, y se procede al despulpado. La
cdscara se puede aprovechar en procesos de compostaje.

Despulpado: esta operacién se puede realizar de manera manual, pero de
ser posible se aconseja el procesamiento mecdnico, pues es mds eficiente
y disminuye el riesgo de contaminacién microbiana. Para esto, se emplea
una despulpadora vertical que separa la pulpa de la semilla sin romperla. Se
puede obtener rendimientos cercanos al 35% de masa-pulpa-semilla con el
uso de este equipo. La pulpa que permanece adherida a las semillas es sufi-
ciente para permitir la fermentacién y de esta manera se puede obtener un
mayor provecho de los frutos. No se escalda para no inactivar enzimas del
germeny para preservar la carga microbiana que da paso a la fermentacién
de las semillas.

Empagque: la pulpa se empaca en bolsas pldsticas de polietileno de baja den-
sidad, por 500¢g o 1 kg. Se recomienda la implementacién de tratamiento
térmico para mejorar la duracién del producto, pues las pulpas crudas son
susceptibles de sufrir pardeamiento enzimdtico atin en congelacidn, lo cual
altera las caracteristicas de calidad organoléptica del producto.
Congelacidén: la pulpa empacada se congela y la cadena de frio se mantiene
durante su distribucién y comercializacién, con un tiempo de vida util es-
timado de 6 meses para la pulpa obtenida en estas condiciones.

Beneficio de las semillas
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e Fermentacidn: la fermentacion del copoazu, al igual que en el cacao, es el

proceso que causa el desarrollo de los precursores del sabor y aroma. El
proceso se lleva a cabo juntando las semillas en cajones de madera o fermen-
tadores de escalera, dura 7 dias aproximadamente y tiene una etapa aerobia
y una anaerobia. Durante la fermentacion se realizan volteos periédicos de
la masa para generar aireamiento y control de la temperatura de la masa 'y
de la licuefaccién de la pulpa adherida a las semillas, la cual es el sustrato
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principal para los microorganismos involucrados (Barrera Garcia ez a/.,
2006; Vizquez-Ovando et al., 2016).

e Secado: las semillas fermentadas se secan para garantizar su conservacion
en el clima himedo tropical, el secado finaliza cuando se alcanza una hu-
medad cercana al 7% y se realiza por exposicién directa a los rayos solares
durante varios dias, siendo este un proceso escalonado, pues en las horas
frias la humedad se redistribuye lo cual permite eliminar mds efectivamente
la humedad interna (Barrera Garcia ez 4/., 2006)).

e Empaque: las semillas secas se empacan en lonas de 50kg que se almacenan
correctamente estibadas en un lugar fresco y seco.

e Tostado: el tostado cumple varias funciones fisicoquimicas y sensoriales
pues reblandece la testa y facilita su remocién de las almendras, eliminar
dcidos voldtiles, desarrollar completamente el sabor y aroma (Vdzquez-
Ovando ez al., 2016), y disminuir humedad hasta valores entre 2y 3%, lo
cual permite la obtencién de licor en la molienda, el tostado de copoazu se
reporta en 110°C por 30 min (Barrera Garcia ez @/., 2006). El tostado es
una de las operaciones tecnoldgicas bdsicas que afectan la calidad de los
derivados del cacao, este proceso juega un rol importante en la formacién
del aromay sabor caracteristicos del chocolate, incrementa la intensidad del
color café y causa cambios en la textura de los granos. Durante el tostado,
los granos de cacao se someten a temperaturas de entre 110 a 160°C, sien-
do las variedades finas de aroma las que requieren mds bajas temperaturas
(Oraczy Nebesny, 2014).

e Escarificado: consiste en retirar la testa de las semillas para obtener los
cotiledones o nibs de los cuales se obtiene el licor, en esta etapa se realiza
inmediatamente luego del tostado para facilitar la separacién de la testa, se
requiere retirar la totalidad de esta para evitar sensacién arenosa en el cho-
colate, por lo que entre menos esfuerzo mecdnico se requiera, mds grandes
y ficiles de separar serdn las porciones de testa. La fracturabilidad de la
testa se obtiene durante el tostado, por lo que esta etapa es critica para la
calidad del licor obtenido.

e Molienda: consiste en moler finamente los nibs. Debido al alto contenido
de grasa y el calentamiento por friccion, el producto obtenido es fluido y
recibe el nombre de licor.

e Moldeado y empaque: el licor fluido se vierte en moldes y se enfria y endu-
rece. La adicién de azicar y especias permite obtener chocolate de mesa,

o este licor se puede emplear para la obtenciéon de bombones con procesa-
miento posterior que incluye conchado y temperado y adicién en varias
proporciones de azicar, leche en polvo y emulsificantes.
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Transformacion de sacha inchi

El sacha inchi es una materia prima que ofrece varias alternativas de procesa-
miento, entre ellas como snack (pasabocas) saladas, dulces, picantes, etc., y la
extraccion de aceite tanto para consumo final o para la elaboracién de aderezos.

Extraccion de aceite de sacha inchi
El aceite de sacha inchi es obtenido por un proceso fisico de separaciéon mecdni-
ca sin adicién de solventes y sin separacién o fraccionamiento de componentes
particulares (dcidos grasos, vitaminas liposolubles o antioxidantes). El proceso
sigue etapas generales que se muestran en el diagrama de flujo de la figura 35,y
se explican mencionando sus condiciones de operacién a continuacidon

e Recepcidn de materia prima: en esta etapa se recibe en la planta el material

a extraer, generalmente cdpsulas secas, aunque también se reciben semillas

secas. Se realiza una revisién preliminar, determinando tamafo y peso,

presencia/ausencia de dafios, y se realiza pago por calidad al proveedor,
estableciendo dos calidades aceptables:

— Deprimera: se pagaa $6000/kg de semilla o $5000/kg de cdpsula apro-
ximadamente. Debe tener buena apariencia, sin roturas de las semillas
ni hongos y estar bien seca.

— De segunda: se paga a $5000/kg de semilla o $4000/kg de cdpsulas,
presenta tamafio menor o hastaun 30% de roturas de semillas o manchas
por presencia de hongos, puede ser necesario complementar el secado.

e Adecuacion de materia prima: en esta etapa se realizan operaciones que
permiten extraer el aceite, tales como:

~ Secado complementario de cdpsulas y/o semillas: se realiza al sol o en
secadores de aire forzado a una temperatura maxima de 50°C hasta alcan-
zar una humedad baja (~10%) que permita prolongar el almacenamiento
(hasta por 3 meses) y facilite el desprendimiento de cdpsulas y cdscaras
de las semillas.

— Desencapsulado: se puede realizar manualmente en las fincas o con una
mdquina especial que genera friccién entre cdpsulas y luego separa las
fracciones de cdpsula de las semillas usando una corriente de aire y una
zaranda (las fracciones de cdpsula son mds ligeras y grandes que las
semillas).

— Descascarado: se emplea otra maquina que sigue el mismo principio de
la desencapsuladora, generando ruptura de la cdscara de las semillas,
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aunque pueden ser necesarias varias pasadas por lote, para lo cual se
usa una zaranda que permite separar las semillas que aun tienen cdscara.

—  Seleccidn: las semillas peladas se inspeccionan manualmente, obteniendo
tres calidades:

EXTRACCION DE ACEITE

DE SACHA INCHI
v
Recepcidon de materia prima

v

Adecuacion y seleccion de
materia prima

v

Prensado

v

Decantacion

|

Filtrado

v

Envase

Figura 35. Proceso de extraccion de aceste de sacha inchi.

Fuente: Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019

Semilla pelada de primera: es la semilla pelada, entera y con buen aspecto. Se
prioriza su utilizacién para la elaboracién de snacks tostados y panelinches, pues
el aspecto de la semilla entera es una caracteristica organoléptica importante en
estos productos, también, se usa en la extraccién de aceites (figura 36).
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Figura 36. Semilla de sacha inchi pelada de primera calidad.
Fuente Diaz, 2017

Semilla pelada de segunda: es la semilla pelada y con buen aspecto que resulta
rota en el pelado mecdnico. Se utiliza para la extraccién de aceite y elaboracién
de productos como leche y horneados.

Descarte: son las semillas que presentan resequedad y pardeamiento, lo que
indica rancidez o contaminacién por hongos. Se descartan porque su uso afectaria
las propiedades organolépticas y composicidn saludable de los productos de sacha
inchi (figura 37).

Prensado en frio: con esta tecnologia se obtiene un menor rendimiento hasta
50% de retencién del aceite en la torta de extraccidén, consiste en someter un lote
de semillas peladas a presién constante en una prensa tipo émbolo, en la cual el
producto se prensa lentamente a grandes presiones y sin aumento de temperatura.
Las ventajas de esta tecnologia se encuentran en la calidad del aceite obtenido,
pues no se extraen ceras ni se degradan los dcidos grasos.

Prensa expeler: en esta tecnologia existe un flujo constante de material a extraer,
el cual se presiona al alimentar mediante un tornillo sinfin un dado de extrusién
que por efecto de la friccidn se calienta hastalos 100-120°C, lo cual genera que se
libere el aceite. Tiene como ventaja un mayor rendimiento y operacién constante,
pero puede generarse alguna extraccidn de ceras o proteinas y degradar en cierta
medida los dcidos grasos que componen el aceite.

e Decantacion: este proceso consiste en reposar el aceite por hasta 15 dias en
un tanque de acero inoxidable, con el fin de que se separe el agua, proteina,
ceras, fracciones de semilla y otras impurezas que se pudieron extraer en
el prensado y que gradualmente se decantan.

e Filtrado: este proceso termina de mejorar la apariencia del producto, con el fin
de tener un aceite seco y traslucido. Se realiza en filtros de marcos y placas.
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e Envase: el aceite se envasa en botellas de vidrio, preferiblemente oscuro,
con un selle adecuado hermético y debidamente etiquetado.

Figura 37. Semilla de Sacha inchi de descarte.

Fuente: Diaz, 2017

Experiencia de elaboracion snack de sacha inchi:
Aspromacarena

Para el caso de Aspromacarena se propuso la elaboracion de sacha inchi tostado
con sal y tostado cubierto con copoazu como alternativa de uso de esta especie de
corto plazo dentro del sistema agroforestal que se estableci6 a través del proyecto
DLS. Se realizé un prototipo del snack como propuesta para el momento en el
que se pongan en funcionamiento de los equipos provistos por el mismo proyecto:
descascarilladora y decapsuladora.

Laasociacion aport6 semillas de sacha inchi, las cuales fueron peladas manual-
mente y tostadas en un horno de conveccion siguiendo el rango de temperaturas
entre 75 a 102 °C durante 9 a 10 min (Cisneros ¢z /., 2014) y la cobertura de
copoazu fue aplicada con una grajeadora mecdnica en condiciones de laboratorio
en Bogotd. Ver (figura 38).

Este primer ensayo tuvo un sabor astringente intenso, por lo que fue necesario rea-
lizar una segunda prueba en condiciones disponibles en Vista Hermosa (figura 39).

Se hizo una coccién con bicarbonato de sodio para remover las saponinas, poste-
riormente se hizo la tostién por conduccién y agitacién constante en un recipiente
de aluminio hasta dorar las semillas. Esta tostiéon obedeci6 al cambio de color de la
almendra y la percepcion sensorial del equipo de trabajo, con unas temperaturas
entre 80 y 120°C por 2,5 horas. La adicién de sal se realizé durante la tostion y
para la opcién cubierta se realizé con chocolate al 70% de la asociacién Agrocos.
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Figura 38. Tovstion de sacha inchi en horno de conveccion
(1zquierda). Sacha inchi con cobertura con copoazii (derecha).

Fuente: Rivera, 2019.

Figura 39. a) desaponificacion. b) tostion por conduccion.
¢) cobertura manual con chocolate. d) cambio de color dentro
de la almendra durante la tostion Calderin, 2019
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Se obtuvieron dos productos con mayor aceptabilidad que las muestras inicia-
les, por lo que se procedié a empacar en la planta de Agrocosy con el apoyo de la
oficina de comunicaciones del Instituto Sinchi se realizaron las etiquetas para los
productos (figura 40).

Figura 40. Producto final empacado y etiquetado:
sacha inchi con sal y cubierto de chocolate.

Fuente: Calder6n 2019

Sintesis

En las anteriores paginas se hace un recorrido a través de los procesos agroindus-
triales de cacao, copoazu y sacha inchi cultivados por las asociaciones Agrocos y
Aspromacarena. Se describen detalladamente las operaciones realizadas para la
cosecha, beneficio y transformacién de cada una de las especies, haciendo énfasis
en los puntos criticos para cada una: en el caso de cacao y copoazu, el proceso pos-
cosecha (fermentacion, secado, tostado y molienda) y en el caso de sacha inchi, el
proceso de desaponificacion y tostion.

De estas experiencias, se lograron obtener productos comerciales tales como
el chocolate de mesa, chocolate en barra (chocolatina) y nibs de cacao y para el
sacha inchi se realizaron snacks con sal y cubiertos de chocolate.

La incorporacidén de los esfuerzos de Agrocos y Aspromacarena junto con el
Instituto SINCHI fue y es fundamental para el desarrollo de productos generados
como parte del portafolio de las organizaciones.
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Negocios Verdes eh Vista Hermosa,
una construccion participativa

Martha Lucia Calderon Alvarado, Maria Soledad Hernandez Gémez

ARA EL INICIO DE LAS acciones del proyecto Desarrollo Local Sostenible y
P Gobernanza para la Paz (DLS y GP), Vista Hermosa no contaba con Ne-

gocios Verdes formales, sin embargo, se podian distinguir algunos sectores
productivos en los alrededores del municipio como agrosistemas sostenibles, asocia-
dos a la produccién primaria de café, citricos, maracuyd, ldcteos, huevos y panela;
un bionegocio asociado a los microorganismos, aportando herramientas para el ma-
nejo integrado del cultivo de plitano y yuca entre otros. También, se avanzaba en
la consolidacién del sector de Biocomercio — Subsector Ecoturismo y Turismo de
Naturaleza, asi como algunas organizaciones de fruticultores con preminencia del
cultivo del maracuyd (ENCOLOMBIA, n.d.; Ministerio de Tecnologias de la In-
formacién y las Comunicaciones, 2018). Muchos de los emprendimientos de Vista
Hermosa son de cardcter tradicional y no asociados a la conservacion, ni particular-
mente a la sostenibilidad. La distribucién y composicién del conjunto de negocios se
presenta en la (¢tabla 21).

Generalidades oferta ambiental

Retomando la informacién anteriormente mencionada, uno de los lineamientos
dados mds estructurantes del sistema ambiental de la zona y que es importante re-
ferente para todo tipo de planificacion y proyeccion es el Area de Manejo Especial
de la Macarena (AMEM) y sus Distritos de Manejo Integrados conexos, creados
mediante el Decreto 1989 de 1989 (Ministerio de Agricultura, Republica de
Colombia, 1989), con el objetivo central de conservar y restaurar las dreas pro-
tegidasy el desarrollo sostenible alrededor de las mismas. Posteriormente, fueron
reglamentadas sus categorias de ordenamiento a través del Decreto 1974 de 1989,
que normatiza los Distritos de Manejo Integrado de los Recursos Naturales Re-
novables (Instituto Amazoénico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2015).
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Tabla 21. Composicidn de los emprendimientos verdes encontrados cercanos
a Vista Hermosa 2016-2018

Sectores productivos Municipio ®

Agrocadena Productiva Granada San Juan de Arama o
AGROSISTEMAS SOSTENIBLES 4 4
) Café 1
® Citricos 1
Huevos 1
Licteos 1
Maracuyd 1
Microorganismos 1
Panela 1
Varios agrosistemas sostenibles 1

APROVECHAMIENTO Y VALORACION

DE RESIDUOS 1
Varios agrosistemas sostenibles
BIOCOMERCIO 3 1
Cacao
Licteos 1
Varios agrosistemas sostenibles 2
TOTAL GENERAL 8 5

Fuente: Calderon. 2019

El municipio de Vista Hermosa hace parte del AMEM, con 79,728.8 haenla
Zona de Produccién; 55,656.19 ha (14.55%) en la Zona de Recuperacion para
la Produccién Norte; 88,015.85 ha (18.63%) en la Zona de Recuperacién para
la Preservacion Nortey 243,542.72 ha (52.19%) en el Parque Nacional Natural
Sierra de la Macarena (Alcaldia de Vista Hermosa, 2012).

Las categorias de uso propuestas para cada unidad de zonificacion fueron to-
madas a partir de lo sefialado en el Pardgrafo I del Articulo 35 del Decreto 2372
de 2010, indicando las actividades que podrdn realizarse en cada una de las zonas
delimitadas. No obstante, esta ha sido un drea fuertemente intervenida por pro-
cesos de colonizacién con mayor intensidad en la parte sur, con una intervencién
aproximadamente de 30%. Esta intervencién, en muchos casos, se dio por activida-
des fuera de los usos permitidos, tales como la ganaderia extensiva, praderizacién
y otros que degradan el ecosistema (Vision Amazonia, 2018).
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Antecedentes del cultivo de cacao en el Meta

El cacao ha estado presente en este territorio desde hace varias décadas, y su
permanencia ha dependido de diversos factores socioecondmicos. Antes de entrar
la década del 70, el cultivo de cacao estuvo en riesgo por el establecimiento de
cultivos semestrales mecanizables como el algoddn, sorgo y arroz, lo que trajo
consigo mayor disponibilidad de créditos dada la expectativa de mayores ingresos
y retorno de la inversion. Pese a dicha mejora, en los ingresos no ocurri6 con la
magnitud esperada (Corporacion Econexus Colombia INSITU, 2017).

Segtin Martinez Guchuvo (2015), lo anterior propicié un ritmo acelerado de
sustitucién de cultivos tradicionales de pequefios y medianos productores, por
pastos para ganaderia extensiva que ocuparon amplias dreas de la regién que per-
tenecian a grandes terratenientes, aumentando la concentracién de la tierra, por
lo que muchos de estos campesinos agricultores se vieron obligados a vender sus
tierras por las deudas adquiridas.

El mismo autor menciona que en la década de los 70, durante la reforma agraria
y la consolidacién, el cultivo de cacao en el departamento tomo¢ fuerza, el Incora
como entidad de fomento y la Caja Agraria como ente financiero por medio del
“crédito supervisado” introdujeron en la region semillas de Trinidad y Tobago y
Ecuador.

Losregistros del INCORA muestran que entre 1971y 1985, sembraron 908
900 semillas, con las cuales se establecieron 1830 hectdreas que beneficiaron a
843 familias campesinas, en 1985 habia plantadas 8 500 hectdreas que aportaban
5 mil toneladas a la produccién nacional, correspondiente al cuarto lugar del pais.
El cultivo servia de sostenimiento de mil familias campesinas, generando seis mil
empleos directos y unos dos mil indirectos (Martinez Guchuvo, 2015).

A pesar de todas las ventajas econ6micas, sociales y ambientales del cacao, su
produccidén entrd en crisis, mayormente debido a las fluctuaciones de precio y a
la proliferacion de enfermedades como la Monilia sp. y la escoba de bruja, que
hicieron que se pensara en otras alternativas de cultivos mecanizados y el boom
de los cultivos ilicitos, destruyendo mds de siete mil quinientas hectdreas, 7.5
millones de drboles de cacao, 2.6 millones de maderables que cumplian la funcién
de sombrio permanente, y con ello, se despedazd el sistema de seguridad alimenta-
ria de las familias. Lo que redujo su produccioén significativamente de “cinco mil
toneladas ano, a comienzos de los afios ochenta, a cuatro mil a finales de la misma
década, de 702 toneladas en el 2003 y a 460 toneladas en el 2004”. Muchos de
los productores se desplazaron a regiones con mayores opciones para el cultivo
como Santander y Arauca (Martinez Guchuvo, 2015).
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Adicionalmente, en los ultimos afios el retorno de una economia basada en los
cultivos y transformacion de la coca hacia la agricultura tradicional, ha dinamizado
el proceso de ocupacion de la tierra en una secuencia de acciones que comprenden
latala, quema, siembra, ensanchamiento de la propiedad, venta y colonizacidn, lo
que hace la compraventa de tierras algo permanente (Martinez Guchuvo, 2015).

El proyecto de erradicacién y sustitucién de cultivos ilicitos ha llevado, segin
la investigacion de la Corporacién Semillas, a que las instituciones del sector
promovidos por Asociaciéon Nacional de Usuarios Campesinos del Meta (ANUC)
junto con el gobierno encontraran en el cultivo de cacao una interesante alterna-
tiva. Para el aflo 2000 se realizé una consulta a la poblacién sobre la pertinencia
de retornar hacia la cacaocultura, que tuvo una importante acogida, y a partir de
lo cual se elabor6 una propuesta en el sector que se llevé a diferentes instancias
(Asociacién Nacional de Usuarios Campesinos de Colombia ANUC, 2000).

En el marco de esta propuesta, municipios como Granada tuvieron apoyos por
parte del INCORA y Fondo de Inversiones para la Paz (FIP) para el impulso de
la asociatividad. Igualmente, se ha recibido por medio de Alianzas productivas del
Ministerio de Agricultura apoyo a iniciativas en que el ejecutor ha sido Fedecacao.

Actualmente, el cultivo ha tenido una importante expansién gracias a su articula-
cién con centros provinciales de gestién agro-empresariales CPGA, la Gobernacién
del Meta, el Ministerio de Agricultura y las organizaciones de base, que para el
2011, contaba con 2000 hectdreas en produccion, con mds de 1000 toneladas de
grano seco afio vinculado a 2000 familias, donde existen 3700 puestos permanentes
de trabajo y unas ventas de 6380 millones de pesos (Martinez Guchuvo, 2015).

Es de resaltar la experiencia del municipio de Vista Hermosa, que ha transitado
de una economia ilicita en el marco de la violencia hacia una produccién agricola
que aprovechalas condiciones medioambientales de la zona dirigida a la sostenibi-
lidad. Hoy en dia en el departamento hay una red de mds de veinte organizaciones
locales de productores de cacao.

Segun datos de Fedecacao, la produccion de cacao en el departamento para
elafio 2012 fue de 5291 toneladas de cacao seco al ano (Rojas & Sacristdn Sdn-
chez, 2013).

Atn no se halogrado alcanzar un 6ptimo margen de ganancias ya que la inver-
sion no se ve compensada por los ingresos debido a factores como la fijacion del
precio a nivel nacional, el cual estd definido por el precio internacional en bolsa
de Nueva York y Londres, y por la oferta y 1a demanda.

En esto influye determinantemente la gran industria nacional procesadora,
ya que de acuerdo a datos de la Superintendencia de Industria y Comercio en el
2012, para el ano 2004 el 86,7% de la cosecha fue comprado por las dos com-
panfas principales: Nacional de Chocolates y Casa Luker, las cuales determinan
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las condiciones de la demanda de acuerdo a sus criterios, como es evidente en el
incremento de la diferencia de precio entre la cotizacion internacional y el precio
interno, situacién decisiva para el mercado y la participacién en este de los peque-
fios productores (Rojas y Sacristdn Sdnchez, 2013).

Seleccion de organizaciones para el proyecto DLS

En ese marco de referencia, para la localidad de Vista Hermosa se seleccionaron
las organizaciones: Agrocosy Aspromacarena, esta tiltima con compromiso social
y ambiental, fueron las primeras organizaciones que se perfilaron como organiza-
ciones elegibles como Negocios Verdes y que por sus caracteristicas y gracias ala
gestion realizada desde el DLS, se constituyeron como las primeras organizaciones
verificadas y reverificadas en el municipio de Vista Hermosa.

En el momento en que las acciones del proyecto DLS iniciaron, el precio pro-
medio de venta del cacao era $5500y con la produccién anual registrada de 1000
Kg ano el promedio de ingresos percibidos por este rubro anualmente era de $5
500 000, lo que mensualmente correspondia a $458 333. A partir de esto y te-
niendo en cuenta el drea de cultivo promedio de los productores correspondiente
a 2 hectdreas (Corporacién Econexus Colombia INSITU, 2017), los ingresos
promedio recibidos por hectédrea de cacao al afio eran de $2 250 000, que al mes no
superaba $187 500 pesos. Este ingreso era significativamente reducido, teniendo
en cuenta que no se ha descontado la inversion realizada, en consecuencia, esta
actividad productiva dificilmente lograba cubrir los gastos del nicleo familiar, por
lo que la ganaderia resultaba una actividad econémica predominante.

Agrocos es pionera en el municipio de Vista Hermosa en el beneficio
comunitario de cacao fino de sabor y aroma.
Gracias su gestion, hoy cuentan con dos dreas con estructuras de fermentacién 'y
secado para el beneficio de 5 ton de cacao seco/mes (figura 41), cuenta con equi-
pos como seleccionadora, secador artificial, medidores de humedad, guillotina,
balanzas, entre otros para el control de la calidad del cacao. Este cacao beneficiado
en las centrales cuenta con un proceso de trazabilidad y estandarizacién de los
protocolos de fermentacién y secado basado en la investigacién para el procesa-
miento del cacao separado por variedades. Todo esto acompafado de apoyo técnico
para el manejo poscosecha dirigido a la obtencién de cacao fino de sabor y aroma,
explorando las cualidades de cada tipo de cacao.

Los productores involucrados en estos procesos aprendieron a seleccionar por
variedades y realizar una labor de cosecha y poscosecha atendiendo los requeri-
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mientos de calidad. Agrocos adquiri6 el conocimiento y la experiencia pararealizar
la compra de cacao en baba al productor, directamente en la finca, para realizar el
proceso de beneficio de manera controlada y asegurar la calidad del cacao fino de
sabor y aroma. De este proceso, se consigui6 la venta de 2000 kg de cacao seco
clasificado por variedades con un precio superior al promedio del mercado para

la cosecha 2017 con la empresa El Colaboratorio.

Figura 41. Central de beneficio comunitario ubicado en Puerto Lucas.
Fuente: M. Calder6n, 2018.

La asociacidén a lo largo de su proceso observé que en la transformacion hay
un potencial de negocio adicional a la venta del cacao seco, que permite el apro-
vechamiento de la calidad del grano realizado mediante el modelo de beneficio
comunitario.

Con una produccién anual de 1000 Kg por asociado, la caracterizacién hecha a
Agrocos, mostr como un ingreso pequeno de $5 500 000 por afio debia aumentar
con la creacion de una linea de transformacion del cacao que permita, productos
con valor agregado y un aumento del retorno. Era indispensable mejorar, las etapas
de beneficio, la fermentacién y secado en la etapa poscosecha para la mejora de
calidad del grano, diferenciarlo como fino de aroma y establecer una unidad de
transformacion que mejore el retorno de la produccién.

Es preciso mencionar que, como resultado de estas alianzas, la asociacion es-
tablecié un fondo rotatorio que por medio de préstamos de hasta $2 000 000 por
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asociado, les permite financiar la compra de equipos, herramientas, insumos, entre
otrosy, ademds, este instrumento financiero sirve para capitalizar ala asociacion.

A pesar de la gestion realizada por la representante legal, es muy poca la par-
ticipacion de los otros miembros de la junta o de la asociacién en la bisqueda de
recursos.

Aspromacarena, por su parte, aunque no ejecutaba ninguna actividad comercial,
ni agroindustrial como asociacién, algunos de sus integrantes se involucraron en
el uso de pastos mejorados como Brachiaria decumbens cv. amargo para acelerar el
aumento de peso del ganado, siendo esta su actividad productiva mds importante. La
caracterizacion inicial que realizé Gestando indicé a esta asociacidn, al inicio de las
acciones del proyecto, como una organizacién que buscaba un proyecto productivo
acorde con sus caracteristicas edafoclimdticas (Gestando y Aspromacarena, 2017).

ASPROMACARENA es reconocida en el sector solidario como una
organizacion que propende por el bienestar y desarrollo de sus asociados,
sus familias y la comunidad en general.

Aspromacarena se proyecta como una asociacion lider en la prevencion, conserva-
cién, proteccion y uso sostenible de los recursos naturales renovables y el medio
ambiente para mejorar la calidad de vida de los campesinos.

Ejercicios previos a la intervencién del proyecto DLS permitieron que la aso-
ciacion fijara su vision en investigar, producir, transformar, adquirir y/o comer-
cializar tecnologias, productos e insumos agricolas para generar nuevos sistemas
auto sostenibles de produccion agropecuaria con enfoque de agro negocios y
agroambiental que promuevan el uso racional del suelo, junto con la defensa y
preservacién de la Sierra de la Macarena en beneficio y para una mejor calidad
de vida de sus asociados.

La asociacién al inicio de la intervencién de DLS no tenia ningtin proyecto
productivo, para su fortalecimiento se seleccionaron los componentes del sistema
productivo en correspondencia con la caracterizacién previamente hecha por
Gestando, en la cual, 1a organizacién definié dos renglones como linea de negocio:
reconversidon ganadera utilizando sistema silvopastoril y cultivo de sacha inchi.

Proceso de Fortalecimiento: intercambio de experiencias
y transferencia de tecnologia

El Instituto SINCHI a través del proyecto DLS ha generado actividades para el
fortalecimiento de estos emprendimientos para dirigirlos hacia los criterios de
Negocios Verdes, complementando el conocimiento que los agricultores tienen
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cultivos, mejoramiento de la calidad del producto, en el caso del cacao, la puesta en
marcha del acondicionamiento del 4rea de transformacion de cacao contando con
apoyo en la documentacion para crear la cultura de la trazabilidad en los procesos
de elaboracion de producto alimenticios. De otro lado, conocer el panorama de la
transformacion permite identificar las oportunidades en las que las asociaciones
pueden aportar a las diferentes cadenas de valor.

La generacién de recursos y mejoramiento de las condiciones socioecondmicas
de la poblacién rural de Vista Hermosa donde se desarrolla el proyecto Desarrollo
Local Sostenible y Gobernanza parala Paz financiado por la Unién Europea, parte
de fortalecer las capacidades de los recursos humanos y a través de la transferen-
cia y generaciéon de conocimiento que realmente les sirva a los campesinos para
mejorar sus condiciones de vida digna. Ademids, se estdn generando rutas claras
de mercado que favorecen a los productores y productoras rurales del municipio
que hacen parte del proyecto.

Aqui, se enfatiza todas las acciones que permitieron que los negocios asociados
a las dos organizaciones ya tengan una clasificacién como Negocios Verdes, ve-
rificada por la entidad competente Cormacarena. Las visitas, la transferencia de
tecnologia y las metodologias utilizadas con ambas organizaciones son presentadas
a continuacién y en este capitulo.

Visita a la estacion experimental el trueno
La Estacién Experimental El Trueno (EET) del Instituto SINCHI, con 119
hectdreas, es una escuela de investigacion y formacién de uso de la biodiversidad
dirigido al publico interesado en el manejo forestal sostenible (Instituto Amazonico
de Investigaciones Cientificas SINCHI, n.d.) (figura 42).

Las dos asociaciones, Agrocos y Aspromacarena, visitaron la estaciéon con el fin
de conocer los procesos y modelos de uso del bosque, manejo de abonos orgdnicosy
participar en el taller de Cartografia Social y Poligonos Prediales (figuras 43 y 44).

Taller cartografia social y poligonos prediales

El primer taller denominado zaller de cartografia social y poligonos prediales, con-
sisti6 en crear mapas temdticos de cada una de las fincas donde se permitié a los
campesinos reconocer la distribucién de sus predios, sus linderos y los predios
vecinos a través de mapas satelitales, asi como reconocer y medir de una manera
mds precisa espacios como bosques, potreros, cultivos y rastrojos.
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Figura 42. Bienvenida a la Estacion Experimental El Trueno.

Fuente: . Palechor, 2018.

Figura 43. Actividad de reconocimiento de las fincas
dentro del taller poligonos prediales.

Fuente: A. Pulido, 2018.
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Esto permitié a los productores dimensionar las dreas que aun cuentan con
cobertura boscosa dentro de sus predios, asi como las fuentes de agua disponibles.
Este punto fue importante para reforzar la conciencia de cuidado de estas dreas,
especialmente paralos que cuentan con pequefias dreas que consideran una fuente
de recursos que merece ser cuidado.

Figura 44. Ubicacion de linderos y vecinos en taller Poligonos prediales.
Fuente: M. Calder6n, 2018.

Ademds, por medio de la cartografia social se pudo construir y generar un
conocimiento integral de un territorio y hacer la planificacién y transformacién
social de una manera colectiva. Razo6n por la cual en el proyecto Desarrollo Local
Sostenible y Gobernanza Para La Paz para el municipio de Vista Hermosa, se
implement6 un taller usando esta metodologia investigacion-accién-participativa
con los asistentes.

Elaboracion de abonos orgdnicos y recorrido por la estacion.

Es importante considerar que en la actualidad hay una fuerte tendencia a nivel
internacional en cuanto a la demanda de los productos orgdnicos y de aquellos que
incluyan caracteristicas ambientales, es por esto que el proyecto pretende disminuir
los impactos negativos sobre los ecosistemas y al mismo tiempo generar fuentes de
produccién econémicas y de mercado. Se visualiza a corto, mediano y largo plazo
gran potencial en los alimentos cultivados y procesados bajo pricticas responsables
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con el medio ambiente, ya que las actividades antropogénicas han ido expandiéndose
en una de las dreas susceptibles y de gran valor ecoldgico, como es la serrania de la
Macarena en donde la pérdida de la biodiversidad es acelerada. Una de ellas, es el
uso de materiales orgdnicos como medida de manejo agronémico de los cultivos.
En esta visita, los beneficiarios recibieron la capacitacién y demostracién de la
elaboracion de dos abonos orgdnicos: Caldo Super 4 y bocashi (figura 45).

El Super 4 es un abono liquido compuesto de material vegetal, estiércol, me-
laza, roca fosférica o ceniza y sulfatos de zinc, cobre y magnesio que se deja en
maceracién en agua para su posterior uso. Se indicaron las medidas de verificacién
de calidad de este abono, siendo el olor el principal indicador. En caso de percibir
olores desagradables y atipicos se recurre al uso de 4cido bérico, como corrector.

Figura 45. Demostracion de elaboracion de bocashi
en la Estacion Experimental EI Trueno.

Fuente: A. Pulido, 2018.

Por otro lado, el bocashi es un abono sé6lido producto de la descomposicién de
material vegetal, estiércol de ganado, adicién de mantillo de bosque como fuente
de microorganismos benéficos, humedecido ligeramente con agua y melaza para
facilitar el proceso. De igual manera que el anterior, se presentaron las caracte-
risticas de un adecuado proceso, realizando volteos periédicos y realizando un
seguimiento continuo de humedad (apretando el material en la mano y verificando
siescurre, se desmorona o es consistente), temperatura (termdémetro o revisando
con un elemento metdlico el interior de la pila).
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El recorrido dentro de la estacion hizo que los asociados interiorizaran la im-
portancia de la siembra de forestales como complemento a su actividad econémica.
Estos cultivos, ademds de aportar sombra al cacao y al copoazu, capturan CO,lo
que significa un aporte positivo dentro del manejo de los cultivos, deseable en el
programa de Negocios Verdes (figura 46).

Las prdcticas agroforestales estdn orientadas a la conservacidén del suelo, la
reduccion de la deforestacion y la conectividad de ecosistemas. Estas pricticas
y sistemas estdn disefiados y serdn ejecutados dentro de un contexto de manejo
de fincas donde la capacitacion del campesino beneficiario de proyecto es clave.

e ¥

HEE A

Figura 46. Recorrido por la Estacion p los diferentes arreglos forestales.

Fuente: M. Calderén, 2018.

El objetivo final es garantizar la proteccién ambiental a través de una economia
familiar sostenible y el bienestar social a partir de la introduccion de la dimensién
ambiental en la produccién agricola y pecuaria de las fincas de los beneficiarios
al largo plazo.

Tualler de seguimiento y registro de proceso de elaboracion de abonos orgdnicos

El manejo responsable de los cultivos es un punto clave para el reconocimien-
to de los emprendimientos dentro del marco del programa de Negocios Verdes.
En el caso especifico de sacha inchi el manejo nutricional con base en productos
orgdnicos es una de las alternativas de cultivo ambientalmente sostenible y total-
mente deseable dentro de los emprendimientos verdes, no obstante, se debe tener
en cuenta los aspectos sanitarios y de registro requeridos dentro de las Buenas
Précticas Agricolas (BPA), no solo para cumplir con la norma, sino también para
el aseguramiento de la calidad del producto, la inocuidad y trazabilidad del mismo.

Los procesos de elaboracién de abonos dentro de la finca requieren un segui-
miento permanente y un control de los indicadores de calidad para poder entregar a
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las plantas una fuente de nutrientes segura tanto para ellas, como para el ambiente
y el personal dedicado al manejo del cultivo especialmente con los abonos produ-
cidos a través de la accién de microorganismos y los que contienen estiércoles.

La documentacion de estos procesos es una herramienta util para que cada
agricultor reconozca las operaciones que tienen un efecto favorable, identifique
errores cuando los resultados no son los esperados, y le permita tomar acciones
correctivas cuando se requiere.

Es por esto que se hizo la presentacion de la propuesta de formatos de registro de
la elaboracién de dos abonos orgdnicos y se hizo la socializacién de su uso durante
la elaboracién de uno de ellos en campo. Los agricultores hicieron el ejercicio de
registro y se corrobord la facilidad del proceso. También, se dieron recomenda-
ciones generales para el manejo adecuado de las casetas de compostaje, teniendo
en cuenta las buenas prdcticas agricolas.

Dentro de los objetivos de este taller estd apoyar el proceso de fortalecimiento de
las capacidades de los asociados con base en los requerimientos de Negocios Verdes,
presentar los formatos de registro de proceso de elaboracién de abonos orgdnicos y
realizar la prueba en campo de los mismos para hacer los ajustes requeridos.

Se hizo la visita a las casetas de compostaje de los beneficiarios de Asproma-
carena (figura 47). Se hizo el ejercicio de elaboracién de los abonos Super 4 y
bocashi, segtin las instrucciones recibidas en la capacitacién en la Estacién El
Trueno. Durante la elaboracién de los abonos, los agricultores fueron llenando el
formato correspondiente.

Figura 47. Presentacion de los formatos y puesta en comiin del
uso de los mismos con beneficiarios de Aspromacarena.

Fuente: J. Palechor, 2019.
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Para el caso del bocashi, la descomposicion de los materiales utilizados se lleva
a cabo gracias ala actividad microbioldgica y los factores clave para el seguimiento
del proceso son la humedad y la temperatura. L.a accién de los microorganismos
aportados hace que la temperatura de la pila se eleve hasta llegar aproximadamente
a 50°C, mantener esta temperatura reduce la poblacion de los patdégenos presentes
en la mezcla.

Se requiere mantener himedo el sustrato, sin encharcar, ni dejar secar para
asegurar unas correctas condiciones para las levaduras, hongos y bacterias. La
prueba en campo se puede realizar al apretar un poco del material, si escurre entre
los dedos tiene humedad excesiva mientras si se desmorona el material, requiere
aporte de agua.

De otro lado, si la temperatura es mds alta se puede afectar la poblacién bené-
fica, mientras que, si la temperatura en la primera etapa es muy baja, la actividad
bioldgica estd disminuida por lo que la descomposicién no se estd llevando a cabo. Si
no se cuenta con termémetro, la prueba en campo se realiza insertando una varilla
metdlica o un machete al centro del montén, esperar un momento y tratar de tocar
el machete. Se puede considerar que tiene una temperatura adecuada si se siente
caliente, pero se tolera el contacto. Si no se tolera el contacto es una temperatura
elevada y si estd tibia, estd muy baja.

Lasegunda etapa del proceso del bocashi es la disminucién de la actividad por
agotamiento del sustrato fermentable, por lo que disminuye la temperatura y el
requerimiento de humedad es menor. Al final se debe dejar madurar para que se
estabilice el material y pueda ser usado en los cultivos.

Una adecuada combinacién de humedad y temperatura en el tiempo de elabo-
racion es el éxito de este abono. El volteo, ademds de aireacién es una manera de
disminuir temperatura o cuando hay alta humedad, entonces es necesario no voltear
con demasiada frecuencia sin que haya un motivo adicional a la aireacién. Todo el
seguimiento, desde la elaboracion hasta el fin del proceso se puede registrar en el
formato presentado en la figura 48.
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[T T——— Asociacion agroecoldgica para la defensa

z de la Sierra de la Macarena
Unién Europea ASPROMACARENA
FINCA: LOTE:

BOCACHI

INGREDIENTES:

FECHA INICIAL FECHA FINAL

#VOLTEO FECHA HUMEDAD TEMPERATURA

BAJA OK ALTA BAJA OK ALTA

Figura 48. Propuesta formato de seguimiento bocashi.

Fuente: M. Calderén, 2019.

Para el caso del caldo Super 4, el punto clave para hacer un seguimiento ficil
del proceso de fermentacion es el olor. La correcta accién de los microorganismos,
levaduras y bacterias hacen que se expela un olor aromdtico dulce que no genera
molestia. Si se percibe que el contenido de la caneca presenta aromas ligeramente
desagradables es necesario hacer la correccién con el dcido bérico, ademds de las
mezclas ocasionales para promover la accién microbiana y facilitar la descompo-
sicion de los materiales usados para su fabricacién. Olores muy desagradables o
incluso putrefactos serdn causa de rechazo de este abono. Todas las acciones desde
el inicio del proceso se registran para la trazabilidad del cultivo (figura 49).
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Py — — Asociacion agroecoldgica para la defensa
[ - de la Sierra de la Macarena
Unige Emopes ASPROMACARENA
FINCA: LOTE:
SUPER 4
INGREDIENTES: Marque con una X los que utilizd
Roca fosfdrica 200 g Sulfato de magnesio 200 g
Material vegetal 10 kg Melaza 2 kg
Sulfato de zinc 200 g Acido bérico 100 g
Sulfato de cobre 200 g Estiercol 15 kg
Otro: Ceniza 15 kg
FECHA INICIAL FECHA FINAL
OLOR
OBSERVACIONES
) BUENO MALO (adicionales)
# ADICION AGUA FECHA
RESPONSABLE:

Figura 49. Formato de seguimiento del abono Super 4.

Fuente: M. Calderén, 2019.

NOTA: es recomendable realizar los seguimientos frecuentemente para hacer

las correcciones requeridas y poder usar los abonos elaborados en la finca con

confianza.
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Fortalecimiento tecnologico para la asociacion Agrocos:
cacao, proceso y calidad

El proyecto DLS inici6 la estructuracion del negocio a partir de la capa la capacidad
productiva de la asociacién y con base en este formulario definié una propuesta
de maquinaria cuya capacidad fue concretada para crear una planta piloto parala
elaboracion de los derivados del cacao que permitiese la actividad de investigacion,
la transferencia de tecnologiay el desarrollo de los procesos productivos escalables
anivel industrial, asi como ala obtencién comercial de licor de cacao para chocolate
de mesa, coberturas que atiendan la demanda local y con potencial de ampliacién
del alcance a otros productos, como nibs de cacao, barras de chocolate y otros que
atiendan otro tipo de mercados especiales, de manera similar al mercado del café.

Laasociacion continud el proceso con DLS con 20 productores interesados en
producir cacaos especiales bajo un manejo sostenible, quienes tienen en promedio
2 ha de cacao en produccion con un promedio de 500 kg/ha/afio, que se traduce
en 20 ton/afio. La capacidad de los equipos permite procesar alrededor de 3 ton/
afio de masa de cacao lo que corresponde a 4 ton de cacao seco seleccionado por
variedades. Este proceso les deja les deja 16 ton/afio de grano seco, que permite
atender mercado nacional de esta materia prima y las intenciones de compra de
parte de organizaciones como Asopcari, Fedecacao, El Colaboratorio, entre otras,
quienes contintan interesados en ofrecer diferenciales de precio segtn la calidad
del grano, asi como el crecimiento de la planta a futuro.

En cuanto al sistema productivo de la organizacién, el 75% de sus cultivos
provienen de una propagacion de tipo clonal y el 25% restante son drboles hibri-
dos con una alta variabilidad morfol6gica que puede dificultar la separacién por
caracteristicas para el proceso del beneficio pero que pueden contar con cualidades
sensoriales singulares, susceptibles de analizar. El material genético utilizado se
obtuvo en su mayoria por medio de la asociacién a través de programas de FEDE-
CACAO, por tanto, es certificado (tzbla 22).

De otra parte, con la asociacién Agrocos se tocaron temas de calidad de cacao
en grano seco y en masa procesada. Para el primer tema, se realizaron las pruebas
rutinarias a una muestra procedente de uno de los centros de acopio del municipio
con el fin de encontrar multiples estados de los granos y corroborar las diferentes
condiciones de aprobacién o rechazo segtn la norma técnica (Instituto Colom-
biano de Normas Técnicas y Certificacion ICONTEC, 2003) y las relacionadas
con la sensorialidad.
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Tabla 22. Clones de cacaos establecidos en los predios de los asociados
de Agrocos al inicio de las acciones del proyecto DL.S

Variedades N.° de productores

ICS 95 17
ICS 1 9
TSH 565 14
CCNS51 12
FSA 11 (Saravena) 3
FSA 13 (Saravena) 1
FEAR 5 (Arauquita)
FTA 2 (Tame)
ICS 60 15

Propuesta: transformacion de cacao.
Fuente Calderon, 2018

Dentro de las estrategias estatales para la sustitucion de cultivos ilicitos en Co-
lombia, el cacao ha tenido amplia difusién a través de programas como el Programa
Nacional Integral de Sustitucién Voluntaria de Cultivos de Uso Ilicito (PNIS),
Alta consejeria presidencial para el posconflicto, Cacao para la Paz, Naciones
Unidas en Colombia, entre otros.

En Vista Hermosa no existia una planta de procesamiento que permita que
la region se beneficie del valor agregado a sus productos, por esto se ha hecho el
diseno de la planta que estard ubicada en la vereda Puerto Lucas a 4 km del casco
urbano, lugar donde se concentrard el beneficio y transformacién del grano pro-
veniente de las fincas cacaoteras de la region, siguiendo los estdndares de calidad
de la normativa colombiana tanto en cacao seco como en sus derivados y de esta
manera favorecer la comercializacion de productos tales como chocolate de mesa,
masas de cacao y otros.

Para asegurar el cumplimiento y la clasificacién segun las categorias establecidas
enla NTC 1252, 1a cual tiene por objeto establecer la clasificacion y los requisitos
que debe cumplir el grano de cacao destinado a la industrializacién para consumo
humano (Instituto Colombiano de Normas Técnicasy Certificacién ICONTEC,
2003), se plante6 un drea de preseleccion y control de calidad, asegurando asi
la materia prima que se almacenard. Esta drea se disefié con base en las Buenas
Précticas de Poscosecha.

Elfortalecimiento de la organizacidén se enfatiz6 en la adecuacién de una planta
de transformacién de cacao de alta calidad, en Vista Hermosa que cumpla con la
normatividad en la elaboracién de alimentos, con lineas para el proceso del cacao,
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que involucraran etapas de: recepcidn: evaluacion y clasificacion de la materia
prima, tostién, descascarillado, premolienda, refinado y conchado, temperado,
refrigeracién, moldeado, empaque y almacenamiento. Las lineas de proceso se
seleccionaron para atender la produccion de chocolate de mesa, coberturas y licor
de cacao, chocolatinas y nibs.

Laorganizacion disponia ya de formacién en BPA s que sumadas al sistema de
siembra en arreglo agroforestal y su transformacién consciente y responsable con
el ambiente habilit6 ala organizacion para ser inscrita en el programa de Negocios
Verdes- sector biocomercio.

Planta de Procesamiento

El disefio de la planta de transformacién de cacao estd basado en las normas vi-
gentes para procesamiento de alimentos teniendo en cuenta los requerimientos
del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA),
entidad de control de cardcter técnico cientifico que trabaja para la proteccion de
la salud de los consumidores colombianos. La normativa especifica de base para
plantas de alimentos son la Resoluciéon 2674 de 2013 (Ministerio de Salud y Pro-
teccion Social, 2013) y el Decreto 3075 de 1997 (Presidencia de la Republica
de Colombia, 1997).

En esta normativa estdn los lineamientos para el disefio de las plantas, las con-
diciones del entorno, las caracteristicas de las dreas de proceso, entre muchos otros
temas, incluyendo registros, plan de saneamiento, capacitacion, etc., que aseguran
la inocuidad, trazabilidad y calidad de los productos elaborados y con lo que hay
que contar para obtener un registro, permiso o notificacion sanitaria, tanto para
las dreas como para los productos por parte del INVIMA.

Se hizo la visita al predio de propiedad de la asociacién Agrocosy se procedio
a la toma de medidas del 4rea disponible. Posterior a eso, se hizo una revision ex-
haustiva de la normativa vigente y a través de software en linea de uso libre https://
floorplanner.com/ se hizo el disefio de los planos cuidando que el flujo de personal,
materiales, producto terminado, y residuos fuera l6gico y no generara riesgos de
contaminacidn cruzada, que las dreas estuvieran separadas segin el uso, las dreas
sanitarias y de descanso, entre otras que contempla la norma. De manera similar,
se realizo6 con el drea de preseleccion, se tuvo en cuenta los servicios sanitarios,
de empaques y demds.

El lote de la asociacién Agrocos mide aproximadamente 1500m?, en el cual
establecieron la microcentral de beneficio con dreas para fermentacién y secado
con la finalidad de asegurar la calidad de su cacao. Se realiz6 una propuesta de
establecer en el mismo lote un drea de seleccién y secado de cacao para hacer uso
de los equipos con los que cuentan para tal fin, asimismo, la propuesta es ubicar alli
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el drea de proceso de transformacién de cacao a productos intermedios y finales
para consumo humano, tales como nibs tostados, masa de cacao y chocolate de
mesa (figura 50).

Area de bodega de cacao seco y procesamiento de cacao

Las dreas en general deben contar con una inclinacién del piso de 1°a 2°, segtin el
grado de humedad que se maneje para asegurar la conduccion del agua de lavado
hacia los sifones, deben estar identificadas y demarcadas con sefnalizacién de la
vestimenta requerida para el ingreso, e instrucciones bdsicas de manejo de las
dreas, por ejemplo, lavado de manos, no fumar, uso de tapabocas, cofia y demds
dotacion (figura 50). También, se debe contemplar una trampa de grasas y un
pretratamiento de aguas para cumplir con el manejo de residuos.

Las divisiones de las dreas deben asegurar que no haya contaminacion entre
ellas y deben ser ficilmente lavables. De igual manera, las juntas entre pisos, pa-
redesy techo deben ser redondeadas para evitar la acumulacién de polvo. El agua
que se use para proceso y aseo del personal, materiales de trabajo y, en general,
superficies que tengan contacto directo con el producto debe ser potable.

Bodega de materia prima: en esta drea se guardard el cacao seco y otros pro-
ductos para la elaboracién de los productos de cacao, tendrd una delimitacién
entre el cacao corriente del cacao premium. Al ingreso debe contar con una zona
de evaluacién de la materia prima donde se contard con una bdscula, guillotina y
medidor de humedad para andlisis fisico. Esta drea requiere un ambiente ventilado
que evite el ingreso de plagas.

Tostion y descascarillado: en esta drea se ubicard el horno tostador y el descasca-
rillador, también, se realizard una selecciéon de la materia prima antes del procesa-
miento. Requiere extraccion de aire debido a las particulas que pueden suspenderse
en el ambiente, un ducto de salida de los gases de la combustién del horno y contar
con un lavamanos de pedal u otro mecanismo de accionamiento que asegure la
higiene en la manipulacién de la materia prima.

Area de procesamiento: esta drea debe ser de las dreas mds limpias del proceso, el
ingreso de la materia prima ya descascarillada desde el 4rea de tostion se realizara
através de una compuerta que permita el paso de los contenedores y no serd usada
para paso de personal con indumentaria contaminada con el material particulado
del 4rea de desascarillado. Acd, se ubicard el premolino la cochadora —refinadora,
una zona de moldeo y una nevera para solidificar el producto. Igualmente, debe
contar con una zona de lavado de material con agua caliente para la correcta lim-
pieza de los elementos y un lavamanos de pedal u otro mecanismo para evitar tocar
con las manos y asegurar el lavado continuo de las manos.
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Avrea de empagque: esta drea debe contar con aire acondicionado ya que el pro-
ducto debe mantenerse a una temperatura no mayor a 22°C, con una humedad
relativa por debajo de 65%. Debe tener buena iluminacién. Acd, se almacenardn
los empaques que tienen contacto directo con el producto en estanteria con llave.

Bodega de producto terminado: en esta drea se hard el embalaje y el almacenamien-
to del producto terminado, por lo que debe contar con las mismas condiciones que
el drea de empaque. Con dreas de almacenamiento frescos y protegidos de la luz.

Avrea de aseo: esta drea se ubicardn los elementos y productos de aseo de cada
drea, debidamente identificados y bajo llave.

Avrea de residuos: esti destinada para el acopio temporal de los residuos de la
planta. Debe estar bajo llave y protegida de la lluvia y del ingreso de plagas.

VIA CANO GURRE

B2m

29.5m

VIA MARACAIBO

Bim

Figura S0. Propuesta de distribucion de drea de

beneficio, seleccidn y procesamiento de cacao en el lote de la
asociacion Agrocos. Instituto SINCHI, 2019.

Avrea de seleccion y empaque de cacao
El drea de seleccion y empaque debe disponer de dreas bien delimitadas, libre de
plagas, y con buena ventilacién (figura 51).

Bodega materia del empagque: en esta drea se almacenardn los materiales de empa-
que tales como costales, bolsas, fibras para amarrar, etiquetas y demds elementos
para la proteccion del producto.

Area de seleccion, pesaje y empagque: en esta drea se ubicard la maquina seleccio-
nadoray el secador artificial con el que cuenta la asociaciéon. También, bdsculasy
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medidor de humedad. Debe contar con buena ventilacién para eliminar el material
particulado y los gases de la combustién del secador.

Oficina: en esta drea se llevard el registro y almacenamiento de la documenta-
cién, la recepcion del personal.

Cafeteria: esta drea estd destinada para el descanso y la alimentacién del perso-
nal, contard con agua potable y un electrodoméstico para calentar alimentos, sillas
y una mesa (de ser posible un lavadero pequefo para menaje simple)

Baiio: coninodoroy lavamanos de pedal (u otro mecanismo para evitar tocar con
las manos). Debe contar con jabén liquido y secador eléctrico o toallas desechables.

Vestier: con locker para ubicar los elementos personales y realizar el cambio de
ropas para el ingreso a las dreas.

Fe—— Tl
BODEGA MATERIAL DE
EMPAOUE

e J|129]

e —

AREA DE SELECCION,
PESAIEY EMPACUE

\:Oij 78w OFICINA
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Figura S1. Propuesta de distribucion de dreas de proceso
y bodega para cacao. Instituto SINCHI, 2019

El desarrollo de un cacao fino de aroma requiere ademds de un cacao bien be-
neficiado, lo que significa, una buena fermentacién y un adecuado secado, para
lo cual el proceso de beneficio requiere de ser complementado con un proceso
de transformacién, que inicia con la tostién y que concluye con la produccién
de licores, masas y otros derivados. Dichos derivados son evaluados en andlisis
sensoriales con personal entrenado que pueda distinguir entre los tonos, sabores
y aromas que son caracteristicos de esos cacaos finos y de aroma. La organizacién
Agrocos inici6 su capacidad de caracterizacidn sensorial a través de talleres que
permiten a los agricultores distinguir la calidad fisica y sensorial de los cacaos. Esta
capacidad se inici6 con talleres hechos en la zona de produccién de Vista Hermosa.
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Taller calidad fisica y sensorial de cacao

Con los asistentes se realizaron los andlisis fisicos internos y externos como la pre-
sencia de mohos, dafios por plaga o germinacién que causan un dafio mecdnico con
riesgo de ingreso de patdgenos al grano, granos dobles, causados principalmente
por volteos deficientes, peso de los granos. Para hacer la evaluacion interna se
realizaron pruebas de corte con guillotina y se hizo la explicacion de los diferentes
estados de fermentacion y los posibles dafos o errores que pueden dificultar un
buen beneficio (figura 52).

Figura 52. Revisidn y uso de formato de recepcion de cacao seco
de la planta como guia para la evaluacion de la calidad del grano
seco. Peso de muestras y prueba de corte. A. Pulido, 201 8.
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Para la transferencia de tecnologia con Agrocos sobre la calidad de cacao, se
cont6 con muestras de cacao procesado sin aztucar (masas) para ser evaluadas
por los mismos beneficiarios, con ellos se buscé demostrar la importancia de un
correcto manejo en campo y sus efectos en los atributos sensoriales del chocolate
y derivados que permiten ingresar a mercados especializados (figura 53).

Se hizo la explicacién parala correcta catacion de las muestras de cacao refina-
do (licores de cacao), pudieron realizar el ejercicio de evaluar diferentes sabores
y sensaciones en boca que puede causar el cacao. Especificamente, se llevaron
muestras de materiales con defectos en el proceso de beneficio, secado, almace-
namiento, con consecuencias como la absorcién de aromas desagradables como
combustible o humedad.

Se hizo la explicacién de la manera en que los estimulos son percibidos desde
los sentidos y se identifican gracias a la memoria sensorial que cada uno acumula
a través de la experiencia. Con esta actividad se busca generar conciencia de que
el producto grano seco es parte de un alimento que debe contar con la inocuidad
y la calidad sensorial alcanzada desde el manejo en campo (figura 54).

Figura 53. Uso de la guillotina para la prueba de corte del
cacao y evaluacion de fermentacion. A. Pulido, 201 8.
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Taller marcacion materiales de cacao en campo

Estas sesiones de marcacion de variedades en las fincas de los beneficiarios de
Agrocos se han hecho en compania de los técnicos de campo en los diferentes
materiales, asi como la compafiia de los agricultores con experiencia en el reco-
nocimiento del cacao.

Este taller se realizé con el doble propdsito de que los beneficiarios cacao cul-
tores de Agrocos reconocieran los materiales de cacao con los que cuentan y de
promover la difusién de la informacién entre los miembros de la asociacién que
han sido capacitados en el tema a través de diferentes proyectos hacia los que atin
no tienen claridad en los materiales.

Se hizo el acompanamiento en algunas fincas donde la asociacién adelanta el
tema de parcelas demostrativas, paraluego continuar con la marcacién de los pre-
dios que no estdn dentro del grupo demostrativo de la asociacién (figura 55). Las
visitas se hicieron a las fincas que contaran con cacao en produccién para realizar
la marcacién de algunos ejemplares de los drboles con los que contaba el predio.
6 de las 20 fincas son demostrativas con otros proyectos, por lo que ya contaban
con la marcacion.

Figura 54. Mesa de catacion para cuatro muestras de cacao.
Explicacion de toma de la muestra. F. Palechor, 201 8.
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Se hizo la explicacion a cada uno de los agricultores que atendieron la visita
y hablé de las diferentes clasificaciones de los cacaos segtn sus caracteristicas
visuales, teniendo en cuenta:
e Latexturadelamazorca con términos sencillos para el manejo del agricul-
tor: rugosa. semirugosa, lisa.
e Laforma: alargada, amelonada, redondeada, etc.
e Laterminacion del dpice: agudo, redondeado, inclinado, recto, etc
La forma de la base (presencia de constriccién): fuerte, intermedio, ligero
o ausente.
e El color: verde, amarillo, rojos, naranja ladrillo, etc.

Se habl6 de algunas caracteristicas de las semillas que se pueden encontrar
segtn el tipo de material:

e Semillas de color claro — crema; morado-lila; violeta oscuro.

e Semillas grandes, alargadas, cortas, redondeadas.

Figura 55. Marcacion de material MON 1 en
finca vereda Termales. Calderdn 2019
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La marcacién de los diferentes materiales vegetales dentro de los predios hace
posible la seleccién rdpida de cada tipo de cacao y agrupar segin la compatibilidad
en la fermentacion, secado y tostado gracias a sus caracteristicas de tamano, forma,
contenidos de polifenoles, alcaloides, terpenos y demds metabolitos secundarios
(Garcia y Carril, 2011) que determinan las condiciones de proceso, no solo de
beneficio en campo, también el procesamiento en la unidad de transformacidn.

Estas caracteristicas del grano pueden dar sefnales de las posibles cualidades
sensoriales que puede aportar al producto terminado (Vdzquez-Ovando ez 4/.,
2016). Otro aspecto importante es que los diferentes tamafos de grano requieren
mayor o menor tiempo de beneficio, entendiendo que un mayor tamafo requiere
mayor tiempo tanto de fermentacién, como de secado por el recorrido que deben
hacer las sustancias dentro del mismo (figura 56).

Laimportancia de reconocer las caracteristicas de sus materiales permite reali-
zar un proceso de seleccién en campo, es un beneficio adecuado para lograr altos
porcentajes de fermentacién y una correcta humedad al finalizar el proceso. De
ahi, deriva la conformacién de diferentes grupos de cacao cuyas caracteristicas
han presentado compatibilidad durante la fermentacién y secado.

Figura 56. Materiales identificados en campo y que tienen caracteristicas
que los bacen compatibles en el momento del beneficio. Calderon 2019

Esto obedece a las intenciones de la asociacién por obtener cacao especial en
términos de sabor y aroma, con el potencial de acceder a nuevos mercados.
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Figura 57. La marcacion se bizo con cada dueiio del cultivo, mediante el
uso de tablillas pintadas con los nombres de los materiales siguiendo como
guita las caracteristicas morfoldgicas de los frutos. Calderon 2019

La marcacidén de los diferentes materiales vegetales dentro de los predios hace
posible la seleccién rdpida de cada tipo de cacao y agrupar segun la compatibili-
dad en la fermentaci6n, secado y tostado gracias a sus caracteristicas de tamafo,
forma, contenidos de polifenoles, alcaloides y terpenos que condicionan las con-
diciones de proceso. Esto obedece a las intenciones de la asociacién por obtener
cacao especial en términos de sabor y aroma, con el potencial de acceder a nuevos
mercados (figura 57 y 58).

Figura 58. La marcaciin participativa con os productores. Calderdn 2019
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La importancia de esta marcacién es que muchos de los materiales tienen ca-
racteristicas externas de dificil diferenciacién en muchos casos por lo que se ne-
cesita una referencia visual especialmente paralos productores que no han tenido
capacitacion en estos temas.

Talleres procesamiento de cacao

Se realizaron dos talleres en la unidad de produccién de chocolate Agrocos. La
primera fue dirigida al personal técnico de Agrocos, y se realizé con los provee-
dores de los equipos. La segunda se llev6 a cabo cuando la planta estuvo en fun-
cionamiento con una delegacién de los asociados.

INDUCCION AL USO DE LAS MAQUINAS Y TOSTION

La charlala presidi6 el representante de la empresa de proveeduria de equipos, quien
inici6 con una pequena presentacion del proceso general del cacao, la importancia
de contar con cacao de buena calidad y su efecto en la calidad del producto final.

Se hizo el recorrido a la planta teniendo en cuenta el orden de proceso desde
el ingreso hasta el empaque del producto y se habl6 sobre los conceptos generales
de cada mdquina y la explicacién de su funcionamiento.

Se hizo la explicacién de las partes de la tostadora y operaciones preliminares,
como la carga con cacao, el encendido eléctrico, la alimentacion del gas para calentar
el tambor, la puesta en marcha de la mdquina, el uso de las perillas de cierre y aper-
tura de compuerta de descarga, la ventanilla para observar el interior del tambor,
la sonda de muestreo con el cual se puede verificar el estado de los granos durante
el proceso, y el proceso de descarga e enfriamiento de los granos (figura 59).

Figura 59. Ventanilla de la tostadora para observar el grano
(Izquierda). Partes y controles de la tostadora. Calderon 2019
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De la descascarilladora, se explicaron las partes del equipo: tolva de alimenta-
ciény aspas, rodillos y rejilla de quiebre y separacion, el ventilador para separar la
cascarilla del nib de cacao y las salidas de cada material separado. De igual manera,
se hizo la explicacidn del orden de encendido de los componentes del equipo, de
la manera de hacer el cargue a la tolva y la regulacién de las aspas para facilitar el
descenso de los granos. L.o importante es realizar el encendido una vez se tengan
los contenedores en cada salida, la tolva con cacao, y el soplador accionado.

Se hizo énfasis en la tostién debido a que es la operacién definitiva para lograr
resaltar y aprovechar las cualidades del cacao obtenidas gracias a la calidad gené-
tica, manejo de cultivo, un adecuado proceso de beneficio, poscosecha, almacena-
miento, etapas en las cuales se va construyendo la composicion quimica del grano
y con su consecuente efecto en el sabor y aroma.

La tostién es el tltimo proceso primario en el cual existen cambios fisico-qui-
micos y sensoriales en el grano. Es acd donde se desarrollan los sabores a partir
de los precursores obtenidos en la fermentacion y secado, especialmente el sabor
caracteristico a chocolate. Reduce la acidez al volatilizar el 4cido acético y ocurre
la caramelizacién de los azucares con aminodcidos presentes y otras reacciones
(conocidas como reaccion de Maillard y de Strecker) creando compuestos voldtiles
que contribuyen al aroma (Vdzquez-Ovando ez 4/., 2016).

Se procedid a realizar las prdcticas con cada equipo, de la siguiente manera:

Tostion:
Esta operacidn se realizé con cacao provisto por el proveedor para pruebas preli-
minares sin afecta el cacao de Agrocos.

En este ejercicio prictico, los asistentes fueron participes de las operaciones
requeridas. Pesaron 10 kg de grano seco, mientras ocurria, otra persona realizaba
el precalentamiento del equipo a 150°C, momento en el cual otro asistente depo-
sit6 en la tostadora el cacao ya pesado, se procedi6 a la tostiéon. Como sugerencia
del proveedor, se planearon 3 etapas dentro del proceso: etapa de evaporacién del
agua delos granos en un tiempo aproximado de 10 minutos, ademds de eliminar el
agua, también se reduce la carga microbiana del cacao por efecto de la temperatura
(figura 60).

Luego de esto, se elevo la temperatura (abrir la llave de paso del gas) hasta
120°C para causar la caramelizacién de los azticares y la formacién de compuestos
durante unos 10 minutos aproximadamente. Para finalizar, se elevé de nuevo la
temperaturaa 130°C aproximadamente para desarrollar otros aromas adicionales
que suelen corresponder al aroma caracteristico del chocolate, y otros compuestos
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que recuerdan a maderas y nueces. Otro asistente fue el encargado de llevar el
registro de las temperaturas minuto a minuto para construir la curva de tostidn.

f

Figura 60. Proceso de tostion y seguimiento a la temperatura
por parte de los asistentes. Calderon 2019

Durante este tiempo, el proveedor hizo entrega de muestras de granos con la
ayuda de la sonda y los asistentes probaron los granos para ir identificando los
cambios de sabor. Algunos solo percibian el sabor amargo del cacao, pero otros
manifestaron sentir el cambio de la sensacién de grano crudo, dificil de describir, y
através del tiempo, encontraron sabores dulces, a cacao, maderas y la disminucién
del dcido y el amargo.

Unavez finalizado el proceso, otro asistente abri6 la compuerta de salida hacia
el tambor de enfriamiento y acciond las aspas para mantenerlo en movimiento hasta
que alcanz6 una temperatura lo suficientemente baja para manipularlo, momento
en el cual pasé a descascarillado (figura 61).

La tostién se repiti6 por segunda vez modificando algunos tiempos, para que
los asistentes identificaran las diferencias existentes segtin las temperaturasy los
tiempos.
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Figura 61. Tvolva de enfriamiento de cacao luego de la tostion. . Calderon 2019

Descascarillado:

Este proceso es requerido para remover la testa del grano, correspondiente entre
el 12y el 20% del peso.

Figura 62. Recepcidn de cacao partido y descascarillado. . Calderon 2019

El proceso de descascarillado se realiz6 con ayuda de los asistentes, quienes
con la direccion del proveedor fueron realizando los diferentes pasos, pesaron el
cacao tostado y se procedi6 a accionar el equipo, para realizar el quiebre mediante
la presién de los granos con la rejilla y el cilindro en movimiento que los recibe
teniendo listos los contenedores para recoger este cacao ya partido (figura 62).
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Los asistentes tomaron peso del cacao descascarillado, observando un porcen-
taje de pérdida menor de 30% correspondiente al contenido de aguay el porcentaje
de cascarilla del grano. Se presentaron dificultades en la alimentacién de la tos-
tadora con una muestra que tenia un contenido de agua por encima del 7,5%, con
esto se evidencié la importancia de un adecuado porcentaje de humedad. Se logré
encontrar la solucién como parte de las recomendaciones dadas por el proveedor
de ingresar el cacao lentamente para permitir el paso del grano sin causar atascos.

Visita de los beneficiarios a la planta de proceso
En esta ocasién se hizo la presentacion del proyecto y el apoyo que estd haciendo
conlaasociacién Agrocos parala puesta en marcha de la unidad de procesamiento de
cacao y laimportancia de las prdcticas en los cultivos para tener una buena materia
prima para la obtencién de productos de chocolateria de calidad; ademds del pro-
ceso de inclusion en el programa de Negocios Verdes del Ministerio de Ambiente.
Se hizo una presentacion de las operaciones y procesos para la transformacion
de cacao. Se hizo la explicacion de cada una de las operaciones que se llevan a cabo
en la planta de la asociacion (figura 63).

Secadoy
acopio

eClasificacion
eSanidad )

TRAZABILIDAD

Figura 63. La trazabilidad como linea transversal en todo el
proceso de beneficio y transformacion del cacao como parte del
aseguramiento de la calidad del producto. Calderon 2019
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La trazabilidad de los procesos es un tema importante, ya que de esa informa-
cién depende la posibilidad de seguimiento histérico, ubicacién, procedencia,
trayectoriay condiciones de proceso de los productos que se elaboran en la planta.
Esta trazabilidad inicia con el reconocimiento del proveedor o agricultor y rela-
cionarlo con la calidad de cacao que ofrece, el historial de manejo de cultivo, los
productos aplicados, entre muchos otros datos de interés para la planta de trans-
formacidn, el consumidor e incluso como realimentacién para el mismo agricultor.

Otros puntos que se toman en cuenta para el proceso de trazabilidad de los
productos son los tiempos y temperaturas de tostién, pesos antes y después de des-
cascarillado; tiempo, temperatura y velocidad de refinado y conchado, asimismo,
el rendimiento de las operaciones y la presentacidn final.

Otro punto que se resalt6 fue la disposicién de los espacios de la planta de
transformacion, los cuales se organizaron para respetar el flujo de proceso, desde
la entrada de la materia prima hasta la salida del producto final cuidando de no
generar cruzamientos en las etapas.

Se hizo una breve descripcién de las etapas de procesamiento (figura 64):

* Someter el grano de cacao a altas temperaturas para
eliminar la humedad y generar fragilidad en molienda

Tostion * Promover reacciones quimicas sabor y aroma

*» A la hora de tostar seleccionar el grano de cacao por
tamafios para un tostado homogéneo

s Eliminacién de |a testa de cacao, la cual tiene
diferentes usos, uno de ellos el compostaje.

Descascarillado

: * Obtener una masa pastosa del cacao tostado. Se
Molienda determina el tiempo de molienda y temperatura
segun el producto final

Moldeado y * la masa tl.:ma a fcin'r'.a del molde y a una tepera_tura
Feliiesaiis por debajo de 20°C se endurece para su posterior
solidificaci e

Figura 64. Descripcion de las etapas de procesamiento
general. Instituto SINCHI 2019
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Posterior a esto, se hizo la actividad prdctica en la planta de procesamiento con
los asistentes, realizando las operaciones desde la recepcidn de la materia prima
hasta el moldeado del producto, para el ejercicio se uso chocolate de mesa, que

requiere menos tiempo de molienda, lo que permiti6 observar el proceso completo.
(figuras 65, 66y 67).

Figura 65. Recepcidn y pesado de la materia
prima para el proceso. Calderon 2019

Con ellos se hizo el ejercicio de tomar minuto a minuto la temperatura y hacer
la curva de tostidn, explicando paso a paso qué ocurre en cada momento, desde la
deshidratacién hasta la formacién de aromas y sabores.
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Figura 66. Premolienda del cacao para reducir los
tiempos de refinado. Calderon 2019

Figura 67. Moldeado y solidificacion de chocolate. Requiere
tiempos y condiciones especiales para evitar la condensacion de
la bumedad del ambiente y la fdcil remocion del molde.

Fuente: Pulido 2019
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En este taller se logré dar una idea general de las nuevas alternativas de negocio
que tiene la asociacién, demostrando la importancia de la calidad del cacao para
procesar, sefialando que cada pardmetro evaluado cuenta como una posible ganan-
cia o pérdida, ya sea para el productor o para la planta de proceso.

Andlisis del Negocio

Los aspectos tecnoldgicos deben ser coincidentes con la gestion de la idea de
negocio, para lo cual las organizaciones contaron con fortalecimiento (Brdndika,
2019b).

Idea de negocio:
Se busca desarrollar estrategias que permitan ampliar nuestros horizontes de mer-
cado y fortalecer atin mds todos los aspectos técnicos de produccion. Asi pues, para
la asociacion estaria planteadas dos lineas, 1) la produccion y la comercializacion
de cacao fino en aroma y sabor. 2) la elaboracién de derivados de cacao fino de
aroma tales como chocolate de mesa, chocolatinas y masas de cacao diferenciados.
Como ya se mencion6 anteriormente, la asociacién cuenta con una inversiéon
en infraestructura y capital que le han permitido desarrollar la actividad de una
manera muy tradicional. La generacién de valor agregado a la produccion bajo
esquemas de agricultura responsables les permite ofrecer sus productos de calidad,
incursionar en mercados especificos disminuyendo distancia entre el productor y
el consumidor final (figura 68).

Competencia:

Bogotd aparece como el mayor exportador de cacao seco (47,6%), seguido de
Caldas (18,4%) y Santander (11,7%). A pesar de que Bogotd no produce cacao,
encabeza el ejercicio de acopio y consolidacion de cargas parala comercializacion.
El precio promedio para el aflo 2017 se encontraba en 3,71 FOB, con aumento
en 10,8% sobre el mes anterior.

De otro lado, Meta no figura dentro de los principales proveedores de cacao
por el mismo motivo, el acopio y formalizacién de la venta se hace a través de
otras regiones como Santander, como lo menciona la comunidad. Por otra parte,
en cuanto a produccién y calidad, Arauca es percibido como competidor directo.

Estrategias de mercadeo:

Dentro de las estrategias de mercadeo que la asociacién identificéd como relevantes
para el proceso comercial, estd el cumplimiento de los estdndares del mercado,
cantidades y calidades solicitadas, puntualidad en la entrega, la difusién de los
productos a través de un portafolio, tarjetas de presentacion, muestrasy degusta-

-141 .

DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE Y GOBERNANZA PARA LA PAZ (DLS y GP)



® e o °
° o
ciones en los escenarios con clientes potenciales, divulgacién voz a voz, y puntos
fisicos de atencidn al publico.

Estrategia de producto:

En este punto, el producto debe contar con unas cualidades interesantes para
el consumidor, tales como las variedades de cacao (FEAR 5, FSV41 y ICS 1)
producido enteramente en el municipio, con buenas caracteristicas sensoriales,
como baja astringencia y acidez, sabores caracteristicos a chocolate y ausencia de
sabores extrafios. Se cuenta con la trazabilidad desde el productor en campo, con
ntmero de lote.

El mercado del chocolate de edicién limitada es un renglén importante dentro
del puablico objetivo, el chocolate Premium aun sigue en experimentacién, sus
consumidores estdn influenciados por el precio, el empaque, los ingredientes, la
exclusividad y la procedencia. Ya que la prictica de usar chocolates premium como
regalo, debido a su calidad y sabor es alta, se constituye en una ventaja para este
tipo de derivados del cacao.

Estrategia de precio:

La estrategia de precio para el producto, se establecerd de acuerdo a datos emitidos
porla FEDERACIONA NACIONAL DE CACAOTEROS yla FEDERACION
DE CACAOTEROS DEL META, estos precios deberdn ser competitivos y ren-
tables parala AGROCOS, esta mecdnica se manejard como precio de introduccién
al mercado y se mantendrd en adelante. Esta estrategia se fundamenta en la relacién
costo —beneficio, para establecer si se realizaran cambios o se mantendrd el mismo
precio. En el momento, no se tienen contempladas bonificaciones ni descuentos
en la venta de los productos, sin embargo, como el plan de negocios estd sujeto a
modificaciones cuando haya lugar, estin se contemplardn de acuerdo a la dindmica
que se presente en la comercializacién de los productos.

Estrategia de distribucién:

Luego de concretar las ventas con los clientes, los productos se entregardn a través
de diferentes mecanismos, segin se decida con el comprador, podra ser a través
de ventas directas con distribuidores o ventas realizadas a los intermediarios de la
industria. En las negociaciones se establecerd la logistica de entrega del producto,
se contempla que el producto se recoja en las instalaciones de la Asociacion o que
la Asociacién lo entregue en las instalaciones del comprador.
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Entorno Organizacional
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Gobernacién del Meta, Fedecacao, Asociaciones de Productores,
Cooperativa, ICA, Universidades, SENA, Centros Provinciales de Gestién Agroempresarial, Incubar Gestando,
Cooperacidn Internacional, Comités Cacaoteros municipales

PROVEEDORES PRODUCTORES COMERCIALIZADORES CONSUMIDORES
Material
Vegetal Productores
Independientes Industrias
Acopiad
Ins1:| mos n d::péaraiges —|  Macionales de
Agricolas Chocaolate
Productores
Asociados

Herramientas y
Equipos

Entorno Institucional

Leyes de apoyo y fomento, Ley de Cadenas Productivas (Ley 811 de 2003), Acuerdo de competitividad de la
cadena productiva de cacao-chocolate del departamento del Meta, NTC 1252

Figura 68. Modelo actual de la cadena productiva de cacao en el Ariari.

Fuente: Castellanos eza/., 2011.

Fortalecimiento tecnologico para la asociacion
Aspromacarena: establecimiento de sistemas
agroforestales y aprovechamiento de especies

La asociacién estd concentrada en ser productora de alta calidad bajo esquemas
agroecologicos que les permita ofrecer en primera instancia, materias primas
para la elaboracién de productos para consumidores finales e intermedios y con
potencial para obtener sus propios productos finales como snacks, aceites y otros
derivados tanto de sacha inchi como de copoazu.

Con esto en mente, se realizaron una serie de actividades en las cuales se ha
reiterado la necesidad de la implementacién de las BPA, conservacién de recursos
naturales, reduccion de agroquimicos y manejo responsable de insumos, todo con
el fin de contar con diferenciales en la forma de produccion e implementar estrate-
gias efectivas de mercado donde se exalten estas cualidades, dirigidas a un publico
interesado por la salud y el bienestar. Sumado a esto, los asociados vinculados con
el DLS hicieron acuerdos de conservacién de bosques presentes en sus predios
como parte de la responsabilidad con el ecosistema.
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Dada la relacién de ASPROMACARENA vy el proyecto DLS, la organiza-
cién gand la ejecucion de un programa del ministerio de Ambiente y cooperaciéon
internacional relacionado con la reconciliacién de las organizaciones sociales y
comunidad de reincorporados a la vida civil, autogestién y estabilizacién de los
territorios afectados por el conflicto armado mediante acciones para conservar el
ambiente y mitigar y adaptarse al cambio climdtico, uso sostenible del territorio
con miras a mejorar los ingresos de las comunidades en Vista Hermosa y Puerto
Rico (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2017b).

Establecimiento de sistema agroforestal
El sacha inchi es una planta oleaginosa cuyo rendimiento que puede oscilar entre
0.4y 1.1ton/ha afo, dependiendo del manejo y el cuidado que se le dé al cultivo,
segun andlisis sectoriales (Agronet, 2016) y experiencias previas del Instituto
SINCHI. La cosecha inicia alrededor de los 7 meses después de emergencia y
presenta floracién continua, lo que permite cosechas semanales o quincenales.
Laasociacién Aspromacarena, estd en proceso de establecimiento de un arreglo
agroforestal (SAF) piloto en el cual se asocia sacha inchi con copoazu, plitano y
maderables. Dentro del piloto estdn involucradas 35 familias, cada una con una
hectdrea en SAF. La distribucion de este sistema (ver figura 69) hace que 0,5 ha
aproximadamente sea sacha inchi, por lo que la produccién promedio por finca
en etapa de plena produccion estaria alrededor de 0.5 ton/ha afo y la produccion
total de los asociados vinculados estaria alrededor de las 12-17 ton afo.
Teniendo en cuenta que esta cosecha estard distribuida en el transcurso del
afio, se calcula que mensualmente se obtendrd cerca de 1 - 1,5 toneladas de sacha
inchi en estrella. Como se mencion6 anteriormente, el proceso de decapsulado
es el primer paso para obtener las almendras, en esta operacion es removida la
primera cubierta y se obtiene la semilla protegida por la testa. La siguiente ope-
racion es la remocion de dicha testa con la ayuda de una mdquina peladora que
mediante friccién entre las semillas y una superficie giratoria separa el cotiledén
y lo libera para su posterior aprovechamiento. En estas dos operaciones se separa
aproximadamente el 50% del peso de la estrella.

Areas y maquinaria de procesamiento de sacha inchi

Contar con maquinaria especializada para estas operaciones permite facilitar las
labores, todo bajo la consideracion de la inocuidad, de tal suerte que se pueda su-
perar la expectativa de precios del mercado convencional de la sacha en estrella.
Es por esto que mediante el proyecto DLS se hizo la adquisicién de equipos dis-
ponibles en el mercado para el trabajo comunitario, aptas para procesar cerca de
200 kg/ha de sacha inchi en estrella. Junto con las labores de seleccion, limpieza
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y empaque, es suficiente para lograr el procesamiento de 1 ton/mes de sacha en
estrella provenientes de las 35 fincas de los pilotos, ademds de dar la oportunidad
de procesar la cosecha de otras familias de la region con cultivos de esta especie.

Es necesario contar con dreas de trabajo que permitan tener las condiciones
ambientales requeridas para asegurar la inocuidad y las condiciones de trabajo
adecuadas para llevar a cabo las operaciones de seleccién, limpieza y proceso.
Existen normas de buenas practicas de manufactura que regulan estas condiciones
tales como la Resolucion 2674/2013 (Ministerio de Salud y Proteccion Social,
2013)yeldecreto 3075/1997(Presidencia de la Republica de Colombia, 1997)
que dictan las consideraciones para la distribucién de las dreas, las actividades y
el manejo general de las operaciones de las dreas destinadas para procesamiento
de alimentos. Otras recomendaciones sobre las dreas de poscosecha estdn dadas
por las Buenas Practicas Agricolas en la Resoluciéon 030021 de 2017 (Instituto
Colombiano Agropecuario ICA, 2017).

La experiencia en otras asociaciones como Asoproagro en Guaviare, sugieren
dreas de secado natural de 6m x 6m con mesas de fondo de malla de material
resistente elevadas del suelo, con un espacio de pasillo minimo de 60 cm. Esta
estructura tiene capacidad de aproximadamente 90 kg de sacha inchi en estrella
para someter a secado (figura 69).

Figura 69. Distribucion de drea de secado.
Las mesas con malla (rectdangulo claro) deben ser de un material
resistente a la manipulacion y a la oxidacion. Calderon 2019

Laasociacién cuenta con un drea en la vereda L.a Argentina, en la cual estable-
cerdn el centro de acopio para el almacenamiento y procesamiento de la semilla de
sacha inchi. Este predio cuenta con fuentes de energia cercanas parala instalacion
de la red eléctrica requerida para los equipos de decapsulado y pelado, las cuales
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manejan un voltaje de 220v. Se propone pues un disefo de distribucion de las
dreas del centro de acopio con base en los requerimientos minimos para tener un
espacio adecuado e inocuo. Se puede contar con un secador solar complementario
para reducir la humedad del sacha, en caso de humedad elevada al momento de
almacenar y procesar.

La distribucién propuesta (figura 70) cuenta con un drea de bodega de mate-
ria prima con capacidad suficiente para atender el volumen proyectado para las
primeras cosechas, como el potencial aumento de la cantidad de productores que
requieran el uso del centro de acopio. En el diagrama se propone una capacidad
aproximada de 12 toneladas, teniendo en cuenta la capacidad de una estiba en so-
portar hasta 2 toneladas y el requerimiento de aireacion entre los bultos para evitar
la humedad y consecuentemente el ataque de microorganismos potencialmente
nocivos, debe ser un drea que asegure la circulacién de aire. El sacha en estrella
pasa por una puerta con exclusa ala siguiente drea que serd la de decapsulado y des-
cascarillado, alli se someten las estrellas a las operaciones necesarias para obtener
la semilla pelada segtin el requerimiento del cliente con el uso de la decapsuladora
y la peladora. Estos equipos tienen unas dimensiones de 1m x 1,2m x 1,7m de
alto. Esta drea cuenta con una zona de acondicionamiento en la cual se considera
la seleccién y el empaque del sacha en las diferentes posibles presentaciones, ya
sea en semilla con testa o la semilla pelada. Luego de esto, el material ya procesado
y empacado entra a bodega para su distribucidn.

Cuenta con un acceso para el personal que haga las labores de decapsulado,
pelado, seleccion y empaque, donde inicialmente lleguen al drea de oficinas, vestier
y bafios para continuar al 4rea de trabajo ya con la indumentaria adecuada. En el
drea de bodega de producto procesado existe acceso adicional en caso de requerir
ingresar directamente a la bodega o salir de ella sin pasar por el drea de proceso
ni el exterior de la planta. El d4rea de descanso se definié afuera para aprovechar
el exterior, en tal caso se requiere proporcionar un ambiente fresco y de sombra
para los momentos de pausa.

Es importante recalcar la necesidad de que todas las dreas cuenten con una
adecuada ventilacién y un correcto aislamiento del exterior para evita ingreso
de plagas o contaminantes que pongan en riesgo la inocuidad de las semillas o la
salud de los trabajadores.

Se propuso un drea donde se dispongan los elementos y productos de aseo
bajo llave fuera de las dreas donde se manipula el sacha inchi, asi como un drea de
disposicion de residuos temporal donde se dirijan estos residuos separadamente
para la correcta disposicidn final. Los residuos de origen vegetal se utilizardn
como sustrato para compostaje.
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Figura 70. Propuesta de distribucion de dreas en un
espacio de 9m x13m. Calderon 2019
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El paso inicial es la rupturay separacion de la estrella de sacha inchi (figura 71),
liberando la semilla de la cdpsula que la recubre para luego remover la testa de la
semilla, dejdndola como “semilla blanca” (figura 72) lista para el procesamiento
ya sea extraccion de aceite, o elaboracidn de snacks.

Tanto la descascarilladora como la peladora funcionan mediante la friccién de
las semillas entre dos discos giratorios cuya distancia es ajustable segun el tamafo
del grano. Se debe realizar una calibracién para evitar la ruptura de la almendra
(figura 73,74y 75).
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Figura 71. Estado inicial de las semillas de sacha inchi,
presenta cdscara e impurezas. F. Palechor, 201 9.

Figura 72. Semillas de sacha inchi decapsuladas (izquierda).
Almendras peladas (derecha). Calderon 2019
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Figura 74. Descascarilladora de sacha inchi, vista trasera. Calderon 2019
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Figura 75. Calibracion de la separacion de los discos peladores. Calderon 2019

Andlisis del negocio

Idea de negocio: contando con la produccién de las diferentes especies del SAF,
es necesario encontrar alternativas que amplien el panorama de mercado, ademds
de la venta de estas materias primas siempre fortaleciendo el proceso productivo.
Para esta asociacidn, se plate6 el negocio en etapas: 1) la producciény la comercia-
lizacion de sacha inchi en semilla pelada, 2) la transformacién de sacha inchi para
snack y para extraccion de aceite. Por su parte, el negocio del copoazt cuenta con
diversas alternativas similares al cacao como chocolate de mesa, chocolatinas y la
pulpa como otro negocio derivado de este. Esta asociacién cuenta con la ventaja
de su manejo amigable y encaminada a orgdnica, lo que le permitird ofrecer pro-
ductos de alta calidad, procurando abrir mercados especializados, y diferenciados
(Brdndika, 2019D).

Competencia: los mayores productores de sacha inchi en Colombia estdn en
el departamento del Valle del Cauca (20%), seguido de Putumayo (15%), Meta
(10%), Santander (6%) y Guaviare (5%). Los mayores transformadores se repor-
tan en laregion Amazonia + Orinoquia (59%), el centro del pais (18%), la regién
Pacifico (14%)y Santander + Boyacd (9%) (Silva, 2019). El principal pais trans-
formador y exportador de aceite de sacha inchi es Peru, justamente el principal
comprador de la almendra colombiana (Brdndika, 2019b).

En 2017, Peru exporté US 9 221 000 de sacha inchi, y su principal compra-
dor fue Corea del Sur, con una participacién del 61%. Estados Unidos, Japon,
Francia, Canadd y Espafia ocuparon los siguientes lugares de representatividad de
este producto en el comercio exterior del pais sudamericano (Brdndika, 2019b).
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Por su parte, copoazu es una especie con un avanzado desarrollo competitivo
del cultivo en Brasil, y en Pert, sin embargo, en Colombia es un cultivo nuevo,
donde no existen muchos competidores y cuenta con alta demanda, especialmente
en mercados internacionales, tanto de alimentos como de cosméticos.

La gran ventaja del sacha inchi y del copoazu, es que el mercado atin no cuen-
ta con grandes marcas ni muchos competidores, y es un producto novedoso con
mercados diversos.

Estrategias de mercadeo: parte de las estrategias de mercadeo estd en cono-
cer claramente la capacidad de oferta de producto por parte de la asociacion para
realizar negociaciones ciertas y puntuales. El mercadeo de los productos se hard
a través de escenarios con clientes potenciales, como ruedas de negocios, ferias,
divulgacién voz a voz, ademds de contar con puntos fisicos y pigina web para la
venta de los mismos. También, estd contemplado la alianza con asociacionesy con
negociaciones yarealizadas para asegurar la venta de los productos para aumentar
la capacidad de oferta (Brdndika, 2019b).

Estrategia de producto: exaltar el manejo de los cultivos de sacha inchi con
Copoazu bajo un sistema de cultivo en arreglo agroforestal con manejo limpio es
un diferencial ambiental. Es de gran relevancia el trabajo comunitario dentro de
las actividades de establecimiento y cultivo de los SAF dentro de la asociacién,
aparte de de los compromisos de conservacion de bosque que existe por parte de
los productores (Brdndika, 2019b).

Los mercados especializados, cadenas de supermercados y pequefas tiendas
son nichos de mercado para explorar, de la misma manera que las empresas de la
industria cosmética, farmacolégica y de alimentos.

Estrategia de precio: no hay atin un mercado consolidado para estos productos
y su consumo nacional es bajo, por lo que los precios ofrecidos por los compradores
dependen de compromisos comerciales internacionales asociados a la disponibili-
dad del producto, lo que genera importantes fluctuaciones en los precios.

No obstante, conocer los costos de produccién desde el cultivo hasta el proce-
samiento que se haga es base para proponer precios justos tanto de sustentacion
paralos productores como los precios de venta para el consumidor. La factibilidad
depende, no solo de los factores expuestos anteriormente, sino de la obtencién de
inversiones adicionales para adquirir la maquinaria que transformaria el grano en
aceite o snack o de los costos de 1a maquila (Brdandika, 2019D).

Estrategia de Distribucion: las ventas que se concreten podrdn ser entregadas
a través de venta directa, distribuidores, o intermediarios para la industrializacién,
yaseaen lasede de la asociaciéon o entregado directamente en las instalaciones del
cliente. En todos los casos, es importante que las condiciones sean concertadas en
el momento de la negociacion.
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Inscripcion en el programa de Negocios Verdes

Los negocios verdes son aquellos en los que se ofrecen bienes y servicios que
generen impactos ambientales positivos, donde se incorporan buenas pridcticas
ambientales, sociales y econdmicas con enfoque de ciclo de vida, contribuyendo
ala conservacién del ambiente como capital natural que soporta el desarrollo del
territorio (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2014b).

Lazabla 23 presenta las categorias de Negocios Verdes, en el que las organiza-
ciones Agrocos y Aspromacarena se clasifican en la categoria de bienesy servicios
sostenibles provenientes de recursos naturales.

Estrategia “Emprendimiento de Negocios Verdes”

Dado el interés de la conservacién y el uso sostenible de los recursos, se cre6 la
Estrategia de Emprendimiento de Negocios Verdes, la cual se dirige priorita-
riamente hacia el impulso de actividades econ6micas que de bienes o servicios
con impacto ambiental positivo con buenas prdcticas ambientales, sociales y eco-
némicas, relacionadas hayan adoptado alternativas de uso eficiente de la energia,
adaptacion al cambio climdtico, manejo de residuos, tecnologias mds limpias,
materiales de construccién sostenibles, uso sostenible de la biodiversidad, bio-
tecnologiay agroindustria que contribuyan a la conservacién del ambiente como
capital para el desarrollo del territorio (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2014a).

Etapas de la inscripcion de las organizaciones en la oficina de Negocios Verdes
El nivel O cuenta con 12 preguntas que contemplan los aspectos ambientales y
sociales legales minimos y tiene en cuenta lo siguiente:

e Cumplimiento legal, relacionado con la legislacién ambiental nacional
aplicable.

e Condiciones laborales: relacionado con la contrataciéon de menores, condi-
ciones de trabajo, discriminacidn o restriccion y derechos humanos.

e Impacto ambiental positivo y contribucién ala conservaciény preservacion
de los recursos ecosistémicos: relacionado con el uso de especies exdticas
invasoras y plan de manejo, uso de especies amenazadas o en riesgo con
0 sin autorizacién, conservacion de servicios ecosistémicos del drea de
influencia directa, detrimento de recursos naturales y uso de organismos
genéticamente modificados o transgénicos.

e Impacto social positivo: relacionado con el respeto a los derechos de comu-
nidades indigenas, afrocolombianas u otras comunidades tradicionales en el
desarrollo de la actividad y la tenencia de tierras y desplazamiento forzado.
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Tabla 23. Clasificacion de sectores y subsectores de Negocios Verdes
segiin el Plan Nacional de Negocios Verdes

Categoria Sector Subsector
Maderables
No maderables

bienes y servicios  giocomercio Productos derivados de fauna silvestre
sostenibles prove- - -
nientes de recursos Turismo de naturaleza/Ecoturismo

naturales Recursos genéticos y productos derivados

Agrosistemas Sistemas de produccién ecoldgico, bioldgico,
Sostenibles orgdnico

Aprovechamiento y valoracién de Residuos
Energia Solar
Energia Eélica
Fuentes no con-

Ecoproductos Vencionales de
industriales energia renovable

Energia Geotérmica
Biomasa
Energia de los Mares
Pequefnos aprovechamientos hidroeléctricos
Construccion Sostenible
Otros bienes y Productos Verdes Sostenibles
Mercados Mercado Regulado

de Carbono Mercado Voluntario

Fuente: Plan Nacional de Negocios Verdes, 2014.

e Sustancias o materiales peligrosos: relacionado con el uso de materiales
de alta toxicidad para el ambiente o las personas como metales pesados o
agroquimicos de etiqueta roja y amarilla, entre otros.

El primer paso parala inscripcion de las dos organizaciones Agrocos y Aspro-
macarena fue hecho por el Instituto SINCHI ante 1a Oficina de Negocios Verdes
y Sostenibles (ONVS).

La ONVS transfirid la solicitud de incluir a estas dos asociaciones dentro de la
base de datos de emprendimientos del Meta, por lo que se establecié una segunda
reunion, esta vez en las oficinas de Cormacarena, responsable en el caso de Vista
Hermosa. En esta reunién se confirmd el requerimiento de incluir a las dos aso-
ciaciones dentro del listado de los emprendimientos para verificar. Se entreg6 la
informacién de contacto y la descripcion de cada actividad para la cual se solicita
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la consideracion como Negocio Verde, con esto, se busc6 que Agrocos y Aspro-
macarena fueran tenidos en cuenta en el cronograma de verificaciéon para 2018.
Para definir el emprendimiento con el cual se va a presentar ante la Corpora-
cién Auténoma Regional de la zona, es necesario tener en cuenta los indicadores
de verificacién de Negocios Verdes incluidos los requerimientos ambientales y
sociales requeridos por ley, el MADS los retine en 3 niveles donde el nivel O es
indispensable para ser tenido en cuenta en el programa.
Las dos asociaciones cuentan con sistemas de produccion agricola de tipo agro-
forestal con pricticas dirigidas al manejo orgdnico y responsable con el ambiente, lo
que los clasifica como “Sistemas de produccion ecolégico, bioldgico, organico”.

Verificacion preliminar de los emprendimientos en
Negocios Verdes

Las herramientas para la verificaciéon de los Negocios Verdes se enmarcan en
una serie de preguntas y tablas relacionadas con la manera en que es manejada la
produccidn del bien principal, las cuales dan un puntaje seguin el nivel de avance
o implementacion de estrategias de manejo responsable tanto econémico, social
como ambiental. Los emprendimientos de Agrocos y Aspromacarena cuentan con
multiples potencialidades dentro de estos mercados y es preciso conocer el grado de
avance de cada uno con el fin de definir planes de mejora. Estas verificaciones las
realiza el Ministerio de Ambiente a través de las Oficinas de Negocios Verdes, las
cuales envian personal capacitado para realizar la validacion. Se aplica la encuesta
a las dos asociaciones para conocer de manera preliminar el posible nivel al que
pueden acceder con sus emprendimientos.

Asociacion Agrocos

La evaluacion de Agrocos se hizo con base en su actividad principal real que
serfa la produccién de cacao seco. Gracias a la informacién suministrada por la
asociacién y el conocimiento del proceso en el que se encuentran, se aliment6 la
base de datos alcanzando un puntaje de 40% de implementacién de los criterios,
correspondiente al nivel Intermedio [31%-50%] (figura 76). “Aunque el bieny
servicio cumple con varios de los criterios esenciales, estos no son suficiente para
clasificarlo como Negocio Verde. Se debe trabajar en el fortalecimiento de aque-
llos criterios con puntaje 0.5 y comenzar acciones para lograr el cumplimiento de
aquellos criterios con puntaje 0.
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AGROCOS

1. Viabilidad Econémica del Negocio:

2. Impacto Ambiental Positivo del Bien o Servicio

3. Enfoque de Cido de Vida del Bien o Servicio e —

4. Vida Util

5. Sustitudon de Sustandas o Materiales Peligrosos
6. Reciclabilidad de los Materiales y/o Uso de Materiales
7. Uso Efidente y Sostenible de Recursos para la Producd 6n

8. Responsabilidad Social al Interior de la Empresa —

9. Responsabilidad Social y Ambiental en la Cadena de Valor

10. Responsabilidad Social y Ambiental al Exterior de la Empresa

11. Comunicacién de Atributos Sodiales o Ambiental

Criterios adicionales

Puntaje Total
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

W Base

Figura 76. Puntaje preliminar para la asociacion Agrocos.

Fuente: Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019

En el criterio 6 (reciclabilidad y uso de materiales reciclados) el proceso ade-
lantado por Agrocos no contempla el uso de productos reciclados para el proceso
de produccién del cacao seco ya que en cuanto este tipo de productos requiere
el uso de materiales nuevos en la mayoria de los casos. Este punto puede ser una
oportunidad de evaluar el uso de materiales no peligrosos para el establecimiento
de las plantaciones que sean reciclables y que, ademds, cuenten con una adecuada
disposicidn final.

En cuanto al criterio 7 (uso eficiente y sostenible de recursos para la produc-
cion de bienes o servicios), el principal problema radic6 en la ausencia de registro
de informacién como evidencia de los procesos adelantados. Ademds, relaciona
algunos de estos criterios que son de dificil implementacién como el registro de
consumo de energia, donde muchos no cuentan con red eléctrica y algunos cuentan
con plantas solares, su mayor consumo energético es a través del uso de equipos
de motor de combustién, el caso de guadafas y otras herramientas que mediante
estrategias como el registro de compra de combustible, el registro de mantenimien-
to y otras alternativas podria considerarse como evidencia de la preocupacion por
la disminucion de consumo energético. Para el caso del uso del agua, el consumo
radica en las aplicaciones de productos de proteccion paralos cultivos, sin embar-
go, no existe documentacion de registro de este tipo de actividades, por supuesto,
el manejo adecuado de los equipos de aplicacién, calibracién y uso de productos
indicados deben ser aplicados para el uso eficiente del agua.
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De otra parte, el criterio 8 relacionado con la responsabilidad social de la em-
presa, hay que mencionar que Agrocos no cuenta con empleados directos y los
procesos que ocurren en la asociacién, por ejemplo, en el beneficio comunitario,
se hace voluntariamente y la persona recibe un pago como compensaciéon de su
dia de trabajo.

Asociacion Aspromacarena
Por su parte, Aspromacarena obtuvo un nivel basico [11-30%] (figura 77): “El
o o bien o servicio cumple con algunos de los criterios esenciales de Negocios Verdes.
Se debe trabajar en el fortalecimiento de aquellos criterios con puntaje de 0,5 y
comenzar acciones para lograr el cumplimiento de aquellos criterios con puntaje
0, de tal forma que se pueda clasificar como Negocio Verde”:
® En el momento de la evaluacién no se habia hecho el establecimiento del agro-
forestal, con lo que muchos criterios no cuentan con evidencia para tener un mejor
puntaje.

ASPROMACARENA

1. Viabilidad Econémica del Negocio:

2. Impacto Ambiental Positivo del Bien o Servicio

e 3. Enfoque de Ciclo de Vida del Bien o Servicio
4. Vida Util

5. Sustitucion de Sustancias o Materiales Peligrosos

6. Reciclabilidad de los Materiales y/o Uso de Materiales

7. Uso Eficiente y Sostenible de Recursos para la Produccion

8. Responsabilidad Social al Interior de la Empresa

9. Responsabilidad Social y Ambiental en la Cadena de Valor

10. Responsabilidad Social y Ambiental al Exterior de la Empresa

|
. ___________________________________________]
11. Comunicacién de Atributos Sociales o Ambientale s | S
Criterios adicionales
|

Puntaje Total

0% 20% 40% 60%

Figura 77. Puntaje preliminar para la asociacion Aspromacarena.

Fuente: Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas SINCHI, 2019

Este es un momento incipiente del proceso productivo de la asociacién, por lo
que aplicar la ficha de verificacion gener6 baja puntuacién en cuanto a los criterios
NV. Especificamente, los que cuentan con 0% de puntaje, varios de estos estdn
relacionados con précticas de manejo del cultivo el cual no estd establecido en el
momento de la verificacién. De igual manera, hay algunos criterios relacionados
con los empleados donde cabe resaltar que la asociacién tiene el servicio de conta-
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duria por prestacion de servicios, por lo que no existe un vinculo laboral directo.
Por otra parte, la verificacidn de la viabilidad econémica del negocio se hace a
través de hechos ya cumplidos, por lo que las evaluaciones o proyecciones no se
consideran parte de las evidencias.

De otrolado, los acuerdos de conservacion de bosques aportan en la puntuacion,
relacionada con el impacto ambiental positivo y contribucién a la conservacion y
preservacion de los recursos ecosistémicos, asimismo, la implementacién de los
abonos orgdnicos para el uso en los cultivos también aporta para puntuaciones
positivas.

El estado incipiente de los emprendimientos de estas asociaciones hace que el
proceso de verificaciéon mediante la ficha versién 1.2 de 2016 generara puntuacio-
nes bajas en temas especificos del manejo de los emprendimientos relacionados con
la viabilidad del negocio, para el caso de Aspromacarena, comparado con Agrocos
quienes ya cuentan con acciones realizadas desde la organizacién y se cuenta con
mds datos de hechos cumplidos. No obstante, hay hechos como la conservacion
de los bosques presentes en los predios y la cobertura de las fuentes de agua, el
uso de barreras y cercas vivas, el uso de abonos orgdnicos y control biol6gico que
aporta en la puntacién de ambos emprendimientos.

En general, se observa que la dificultad en estas organizaciones es el manejo de
la informacion, el registro de actividades, soportes de las capacitaciones recibidas
y el manejo empresarial. Se espera que la verificacion que realice MADR a través
de la nueva herramienta (ficha de verificacién), segtin lo hablado en la reunién de
verificacién del estado de las asociaciones ante el Ministerio sea complementada
con lo ya revisado para construir el plan de mejora oficial de Negocios Verdes.

Verificacion oficial

El proceso de verificacidn se hizo en dos momentos, el primero fue la visita a las
asociaciones, tomando como punto de partida que ambas asociaciones tienen la
produccién de especies vegetales como principal actividad, se hizo el recorrido
por una finca representativa de cada emprendimiento. En estas visitas se hizo uso
de la herramienta de verificacion actualizada por parte de la Oficina de Negocios
Verdes, la cual presenta informacién similar y es comparable con la puntuacién
obtenida con la versién anterior.

Ambas asociaciones tuvieron puntuaciones similares alrededor del 80%, debido
a que dentro de las consideraciones hechas por el verificador, tuvo en cuenta que
el Instituto Sinchi estd trabajando de la mano con estas dos organizaciones.
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Para Agrocos, la visita se llevé a cabo en el predio de Aurora Martinez, en
este caso también estuvo por encima de 80% (figura 78). Las consideraciones del
verificador fueron similares. En la parte econdmica el verificador hizo énfasis en
la importancia de buscar que las demds familias asociadas adopten las pricticas
que constituyen una fortaleza en la evaluacion de los criterios verdes, si bien, la
asociacidn se preocupa por la capacitacion de sus usuarios, es necesario contar con
registros y documentacién que soporten cada una de las actividades, como listas
de asistencia, certificados, entre otros. Se menciond también la responsabilidad
social como

De igual manera, el componente ambiental requiere mayor soporte documen-
tal, teniendo en cuenta que las acciones de la asociacién sobre los predios ha te-
nido impacto positivo, por ejemplo, con la reconversién de pasturas hacia estos
policultivos con cacao, pldtano y otras especies maderables. Estas acciones son
importantes como parte del aporte sobre la conservacién del ambiente, en especial
del recurso suelo.

Ya con respecto al manejo de la transformacién de la materia prima, el verifi-
cador menciond la necesidad de crear un programa de uso y ahorro de energia y
agua, tomando como base las mediciones del proceso y mediante la identificacién
de impactos ambientales, iniciar un plan de accién para la optimizacién del uso
de los recursos.

Para el caso de Aspromacarena (figura 79) esta visita se realizé en, de la vereda
El Dorado. Como ya se comentd, la puntuacién estd enlazada al trabajo del pro-
yecto DLS con la asociacién. El verificador encontr6 como puntos a priorizar la
formulacién de un plan de negocios, estrategia de mercado y todo lo referente a la
parte econémica del emprendimiento como la sistematizacién del manejo contable
y lainformacién financiera. Otros puntos priorizados en temas ambientales fueron
las condiciones en las que deben estar las instalaciones, especialmente en temas
de ahorro y uso racional de energia, la identificacion del impacto ambiental y las
actividades ya sea correctivas o preventivas en el caso de los impactos negativos,
o el fomento de las actividades que tengan impacto positivo, y se propuso un es-
quema sencillo donde se ubique la actividad, el impacto generado y las acciones
allevar a cabo.

En el tema de responsabilidad social, la priorizacién estd de manera inicial con el
aseguramiento de la vinculacion al sistema de salud por parte de los colaboradores
dentro del emprendimiento con pago por jornales. Este serfa el minimo requisito
para poder contar con alguien como trabajador en las situaciones que lo ameriten,
entendiendo que en el principio el emprendimiento es complejo en términos eco-
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némicos a la hora de contratar a alguien con los requisitos de ley. De igual forma
se recomendd documentacién del plan de negocios y plan de marketing, contempl6
lareestructuracion del plan de mercadeo y actualizar la estructura empresarial en
cuanto a mision, visién y objetivos de la empresa.

VERIFICACION DE NEGOCIOS VERDES GOBIERNO @ MINAMBIENTE @
JE COLOMALA C -

VERDES

F-001
Version: 1.3

RESUMEN (v.1.3)

ESTA SERA LA VERSION IMPRESA Y DIGITAL QUE DEBERA ENTREGARLE AL EMPRESARIO

NOTA: Sefior empresario, recuerde que esta es una HOJA RESUMEN de toda la informacién diligenciada, por tanto, si desea corroborar o saber informacién adicional, por favor remitase a la Ficha de Verificacién original y diligenciada.

“Tanto el RESUMEN como el PLAN DE MEJORA, debera entregarse en version impresa y digital.

| Afo de verfieacion 08

Nombre o razén social: [Agrocos
E-mail auroramarque@qmail.com
META

Autoridad Ambiental CORMACARENA

Nombr Legal |Aumra Martinez Guerrero
[Naimerode deniicacio 900260522:2

Celular 3134543682

Municipio VISTA HERMOSA

irecci i Vereda Costa Rica
Nombre verficador Heéclor Juién Camelo Péez [Operador |

El negocio consiste en la produccion y transformacion y comercializacion de cacao y plétano cultivados en sistema agroforestal con insumos organicos. Los asociados involucrados forman parte
de los agricultores que se acogieron a la erradicacion de culfivos ilicitos y estan convencidos de producir bajo la legalidad, siempre dando un manejo ambiental y socialmente sostenible, y a su
ez, ofrecer oportunidades de ingresos.

Descripcion del negocio

Categoria Sector Subsector
= —_—
Bienes_y_servicios_sostenibles_provenientes_de_recursos_naturales Agrosistemas_Sostenibles Sistema de produccion ecoldgico, orgénico y bioldgico
o Lider [Cacao en granoy productos de cocolateria |

II. Resultados de verificacion

Resultados Nivel 1

Resultado Nivel 1. Criterios de Cumplimiento de Negocios Verdes

1. Viabilidad Econémica del Negocio: 69% 0% 100% 100% 100% 100%
2. Impacto Ambiental Positivo del Bien o Servicio 100%
3. Enfoque de Ciclo de Vida del Bien o Servicio 100%
4. Vida Util 100%
5. Sustitucion de Sustancias o Materiales Peligrosos 100%
5 Reciclabil falesylo Uso d = %
7. Uso Eficiente y Sostenible de Recursos para la Produccion 67%
8. ilidad Social al Interior dela Empresa 63%
9. ilidad Social y Ambiental en la Cadena de Valor 100%
10. ilidad Social y Ambiental al Exterior dela Empr 5%
11, Comunicacion de Atributos Sociales o Ambientales 67%
Puntaje Total
Resultado Nivel 2. Criterios Adicionales (ideales) Negocios Verdes
Promedio

8. ilidad Social al Interior delaEmpresa. 75%
12. Esquemas, Progr Recibidos. 1
Purae Tof St o8 8 gig 2 B, og 7S o8 5< g o

Resultado Nivel 1+ Nivel 2 3.0 0258 wi: 5 Euw88 88y §H§§ 8EY 5-z -7 gget
zgg g8%: g2% 5 353f 2igs 99,8 .255 <38z 933t 2288
Puntaje Total. Criterios Adicionales (ideales) Negocios Verdes > 8° f $20 25 ° g 2 R gg? oE38 % s 6%z 8%% 3 e

el Eo HgE 253F §YSE g8 2L 58 § 5 By®2
N g 7e® a B - L

Figura 78. Resumen de la verificacion oficial para Agrocos.

Fuente: Cormacarena
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VERIFICACION DE NEGOCIOS VERDES

HOJA DE VERIFICACION 1 (v.1.3)

imos Requeridos (son los aspectos minimos que todo bien o servicio debe cumplir para poder ser considerado como un Negocio Verde)

Medio de verficacién
(Entrevsta, Observacien,

Aspecto Preguntas indicativas sit "°u”"° °""°"| i) expedicion (Ver hoj I
el e (Vigencia) i ibiidad Ambiental , numeral 4)
e[ of o
5e cuenta con una certfcacién Socio - Ambiental vigente?. i la respuesia es posiva, debe Saecsione s
acjunar fos soportes que evidencien el cumpimiento o implementacién do dcha corficacién para | NO coione
reaizar una verificacion de escritorio -
STROTNG escripeion

Aspecto Proguntas indicativas. e e e[ oo

56 pronibe Ia utizacien de sustancias ylo materses que aunque se encusniren legaments

fegtaccs, so alamets 508 para o Oint 0 sk hmarar o .

Sompl: Voro, Arséko, Pane, Cobr aroilmicos da aka taxiiad (squeta oy amrte), procesos.

ente otos.

Los propietarios, representante legal, junta directiva y/o representantes del negocio no estan
involucrados en actividades ilegales, afoctacion a la comunidad, denuncias o se encuentran bajo si x
investigacién y no cuentan con procesos sanclonatorios ambientales?

» 0 prohibe las acciones que pudon alterar 0s ocosistemas, bien s6a por qua @l negocio desarmola
Roquisitos  actvidades en los mismos o en su drea de influencia y se prohibe la afeclacién a la vida sivesire sl x
Excluyentes | fauna  flora) evitando la cacera, tala y pesca en os casos que estén prohibidos por ey

e prohibe el uso de sustancias ylo materiles prohiidos para el pais, © que no estén legaimente
registrados?

|20 D © ) Sl (I ) CHE oy 0 D B
promusve ke durctcn Iumancs, s derschos de s conunidades ndgere, iscciombinss si

comunidades.
s comnidade tciordos a desaolar svs sciviéadeson 3t

Cuenta con RUT? S |5o odjuma copia del RUT en osaneros x
 Cuenta con NIT? Si__|5o djunacopia el RUT n a e se encuenta I I de a empresa x
Cuenta con camara de comercio vigente? SIS odjna copiode documento de camara de comerco vigene «
2n caso de aplcr, cuenta con registro Invima? No Aplca

En caso de aplcar, cuenta con registro ICA? No Aplca

LEn Tutsmo? No Apca

2S¢ cuenta con evidencia de tenencia de la tera? (Ver formato de nscrpeion, IV, Caracteristioas del o R

Negocio Verde, numeral 2 documentos que lo soporten.

a c No x
En y No Apica
SI/NO/No | Cumple con el Descripcion
R FegnisE=s aplica (Incluir vigencia y dltima fecha de expedicion) b e s
2En A R Genéticos? Nospla [ Selecsine s
Do scurto 3 enrvita can of rprsatane oal an o pryecto o e
O o o proyectado hacer los tamites anto la autoridad  ambiental para x
e e R D T e e g mecramionte
e R ” o D2 scuerdo a entrevista con el representante legal en el proyecto se tene |
= proyectado hacer los trémites ante la autoidad ambiental
) Moiizacion , Nostaa | Sectonena
&0 intal para o uso y e Norplan | Seectionauna
opcen
Siel Tuente de I bodversidad, Selocdons una
3 No Apca
Amblontal_|comercializacion?
= " B Norplca | Soecconeuna
open
4En caso o apicar, cumplocon o equeimenos logls o mano doaguas rosicals Norplca | Soecconeuna
vertimientos opcen
En caso de apica, cuenta con Permiso de Emisiones? Nosptaa | Sectorena
En caso de generarse residuos o desechos peligrosos (mayor o fgual a 10 kgimes), se cuenta con Noplen | Seectioneuna
egistro como generador de residuos (RESPEL)? opién
STNOTNo
Proguntas indicativas wita Descripcién
_Todos I jos y b lectan y s avita la i oo logal
susceptibles Qe rabajadores y se. sl s o avo 050 gerrn s o oyt cntmpo bunas s n ol mavo o | x
imientos de limpieza y recoleccién o reskion cuands 8 il con . recleccdny marelo de o podus
5 prohibe la contratacion de menores de 18 afios? e acuerdo 8 entrevit y
e acuerdo a entrevista con represenante ega no se reaizala contatacién de menores de edad.
En caso de contratar menores de 18 anos, cumple con os requerimientos legales en cuanto a la si e e o vt e x
utorizacion de trabajo para adolescentes por parte de un inspector do trabajo? = 108 beneficlarios son mayores ce eda
50 prtio tado o da abaoforzado  actidadesreskzades b gmen dsprso? s (Do cuero enovstacom ol oprosentant gl no s relean priicas o mpiquen tabos |
. . 0o actividades adelantadas rospetan
Lo actividad del negocio conace y respeta los intereses colectivos de las comunidades? si B o o ropresertant x
La remuneracion a os trabajadores e realiza de acuerdo o basado en el Saaro Minimo Legal N g, o w
[Vigente, y 1o especiicado on o Godigo Sustantivo de T ‘ e »
e T G Sy S si s penfiiatc o ncaga e lbrs o u cutlv. et cokel n stecado mar | x
e acuerdo a o de contrato). v o
5o cuenta con un Sistema de Gestién de Sequricad y Salud en el Trabajo (SG - SST), que incluya oo logal, a @
ekl pare i s ool s il o G L it Scmirgencios si os beneficiarios se encarga de Ias labores en su culivo. €l royecto contempia un adecuado mancjo | x
y emergencias? 4o sequridad cuando se inice el proceso de acopio y beneficio e los productos.
ontratacion o compra de insumos o productos, ores, empresas ylo negocios 5 0o conel los insumos se compran en R

a provesd
que mummen con alguna de las anterores preguntas formuladas, o cualquier olo requisito legal 2 sitios legamente constitidos.

tros requerimientos exigidos por fa autoridad ambiental, municipio, gobemacion efc.

Ejemplo: vedas, restriccion de oiras actividades y permisos. No Apkca

100% del nvel 0" 1
9.10.323,68.6

Figura 79. Resumen de la verificacion oficial para Aspromacarena.

Fuente: Cormacarena
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Hacia la mejora constante como negocio verde

El proceso de reverificacion suele hacerse anual o bianual, segin la programacién
dela ONVS en coordinacién con las Corporaciones Autonomas Regionales y las
Ventanillas Verdes, y para ese momento es necesario contar con las evidencias tanto
de las acciones cuya verificacion se realizé por medio de la entrevista personal,
como de los avances dentro del plan de priorizacién de cada una de las organiza-
ciones y el cumplimiento del plan de mejora.

Ya que para la segunda visita los emprendedores conocen el proceso, es reco-
mendable tener la documentacién clara y a la mano para el momento en que el
verificador lo solicite, de tal manera que se evidencie la gestién de la organizacion
en cuanto a la documentacion de los procesos. En esta reverificacion se pretende
observar la evolucién del emprendimiento y se realizan otras observaciones para
un crecimiento del Negocio Verde hasta llegar al nivel ideal, donde se cumplen
todos los criterios evaluados. Ya que los planes de mejora priorizan algunos de
los criterios, estos son lo que se espera que tengan una mejoria en cuento a la
puntuacién recibida.

Por otra parte, para el aprovechamiento del sacha inchi se hace necesario contar
con equipos que faciliten el descascarillado para liberar la semilla ya sea para su
venta en esta presentaciéon como para szacks o la extraccidn de aceites. En este
punto, el valor agregado se aporta en la disminucién del peso y volumen, ofrecien-
do ventajas para ambas partes ya que el comprador adquiere solamente la materia
prima que requiere para su proceso, y para el agricultor quien puede conseguir un
mejor precio por su producto.

Por otro lado, se realizaron las propuestas de distribucién de dreas para el
procesamiento de cacao para la asociacion Agrocosy parala poscosecha de sacha
inchi para Aspromacarena, que se presentan a continuacion.

Diseno de marca: identidad de los productos.

Dentro del fortalecimiento como emprendimiento empresarial se conté con el
apoyo de diseflo de marcas para ambas asociaciones dentro del marco de estudio
de mercado y plan de negocios.

En este proceso se hizo una primera aproximacién de lo que los integrantes de
la asociacién querian ver reflejado en sus marcas. Se hizo una lluvia de ideas por
cada organizacién, cuyos integrantes daban posibles palabras para constituir la
identidad de los productos.

-161 -

DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE Y GOBERNANZA PARA LA PAZ (DLS y GP)



o ° ()
Tanto las propuestas dadas por Agrocos como Aspromacarena contaban con

la intencién de evocar la region, los nombres de las veredas relacionadas con el
proyecto. Para Aspromacarena surgieron nombres como El Dorado, El Encanto,
mientras que Agrocos cont6 con nombres como Estrella, L.a Aurora, Renacer,
entre otros.

Ps El proceso arroj6 que los nombres propuestos estaban en uso y correspondian

a productos similares que podrian llevar a confusiones, dada esta situacién, la

consultora Brandika present6 algunos nombres relacionados con lo que los benefi-

o o ciarios mencionaron que se describen a continuacién. Al final se presenta el nombre

seleccionado con un disefio de marca propuesto sobre un prototipo de empaque.

Figura 80. Marca y prototipo de empaque para aceite de sacha inchi.

Fuente: Brandika, 2019

Aspromacarena

Sacha Inchi-Aceite

AWALI: de la lengua sikuani las palabras: Puliawai: Estrella, Awali: venado, Awa:

Ave. La palabra encaja todos estos conceptos en el 4mbito del sacha inchi. Este

fruto en forma de estrella de la cual sacan las semillas, selvdtico y natural.
SACHARENA: nombres que surgen de una asociacién simple de las palabra

sachay Macarena, evocando la asociacion Aspromacarena (fzgura 80).
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Sacha Inchi-Snacks
SACHACHA: desde el punto de vista del marketing y la recordacién del nombre,
se fusiona el nombre sacha, con el ritmo musical, chachachd. Este nombre estd
pensado primordialmente para darle un tono fresco e informal que acerque al
consumidor final a una serie de snacks derivados del sacha (figura 81).
NABALI: término de la lengua huitoto murui que significa “amigo”.
SAWAICHLI: estrella, ave, venado, sacha inchi.

Figura 81. Marca y prototipo de empaque para snacks de sacha inchi.

Fuente: Brandika, 2019

Copoazu

AMAZU: nombres que surgen de una asociacion simple de la palabra Amazonas
y copoazu evocando un fruto mistico sin alejarse de las raices de su nombre y
semejando una palabra ancestral y tribal (figura 82).

CHOCOAZU / AZULATE: nombres que surgen de una asociaciéon simple
de las palabras chocolate y copoazu, siendo este una especia de cacao especial con
la connotacién dulce del chocolate.

AZUPAZ / PAZU: los miembros de las asociaciones en reiteradas ocasiones
expresaron su deseo de que la palabra “paz” formard parte de su marca. La mejor
combinacidn libre de registro de marca se presenta con el copoazu.
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Figura 82. Marca y prototipo de empaque para snacks.

Fuente: Brandika, 2019

Agrocos

Chocolate de mesa

EPICOS / EPICATTE: nombre desde el punto de vista del bienestar, tomado
el prefijo “EPICO” de la epicatequina, parte del hecho de ser un producto que
surge tras una historia de violencia, lucha y perddén, (épico). Se puede asociar la
imagen con bienestar, con el coraz6n, con resurgir, con latir, con estar vivo para
transformar la historia.

La epicatequina es un polifenol presente en el cacao que tiene un efecto car-
dioprotector: promueve la circulacién sanguinea, incrementa la elasticidad de las
paredes arteriales, reduce la presién arterial, asi como la formacién de las placas
aterosclerdticas, eleva el colesterol bueno HDL., y mejora la resistencia a la insuli-
na. Las terminaciones T'TE, se asocian con el término en italiano Leche (Latte).

ALCARAPAZ:lapazy el alcaravdn son elementos que los asociados quisieran
que los representaran en sus marcas. El alcarapaz puede ser una nueva especie de
ave de la esperanza, de la reconciliacion.
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KANIWI: la palabra Kansw/ en idioma sikuani (lengua de indigenas del metay
vichada) habla del pasado, del ayer, del final, del creptsculo, de una transformacién
hacia un nuevo dia. Tiene mucho que ver con la aurora y Aurora Martinez es la
principal lider de la asociacién Agrocos (figura 83).

Figura 83. Marca y prototipo de empaque para
chocolate de mesa elaborado por Agrocos.

Fuente: Brandika, 2019

Chocolatina

MACACHOK: el nombre surge de la combinacién de Macarena y chocolate,
la letra K, no solo le da una terminacién que aparenta ser un término indigena,
sino que tiene la intencién de evocar el término “Shock”, un impacto al corazén
de bienestar. El cacao por encima del 70% tiene grandes beneficios para la salud
cardiovascular.

PICOLATTE: resumido en “PICO” tiene la intencién de evocar la epica-
tequina y la sonoridad italiana de la palabra “Picolo, pequeio” evocando nom-
bres de marcas importadas o exportables y de una golosina exclusiva de cacao
al 70%-80%.

EPICATTE: este nombre tomado el prejo “EPICO” de la epicatequina suma
el hecho de ser un producto que surge tras una historia de violencia, luchay per-
dén, una accién a todas luces que se enmarca dentro lo épico. Se asocialaimagen
con bienestar, con resurgir, con estar vivo para transformar la historia (figura 84).
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Figura 84. Marca y prototipo de empaque para chocolatina.

Fuente: Brandika, 2019

Nibs de cacao

TAKA: es un término Sikuani que habla de un drbol grande lleno de aves cantando.
Ademids de ser una imagen atractiva para desarrollar un logo. Los nibs, al igual
que las aves sobre el drbol, son pequefos pedazos de energia que estdn de paso
esperando a ser parte de un pastel, una galleta o un helado.

MACALATE: nombres que surgen de una asociacién simple de las palabras
chocolate y Macarena, evocando la zona de la macarena en la cual tiene influencia
Agrocos.

VISTANIBS: nibs de Vista Hermosa, el cacao tiene la forma ovalada del ojo,
pude ser un simbolo de la visién de cambio, de un nuevo futuro (figura 85).

En el proceso de seleccién una comisién de beneficiarios de cada asociacién
escogi6 el nombre de cada producto, el cual fue presentado a través de un modelo
de etiqueta para permitir la visualizacién en un formato comercial. De este punto
de partida se realizaron cambios y ajustes que constituyen el arte final.
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Figura 85. Marca y prototipo de empaque para nibs de cacao.

Fuente: Brandika, 2019
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Consideraciones finales

La gestion de negocios a partir de la biodiversidad requiere de pilares de cardc-
ter tecnolégicos, organizacionales y de confianza que construyen las cadenas de
valor para la comercializacién en el marco de la distribucion justa y equitativa de
beneficios. El proyecto Desarrollo Local Sostenible y Gobernanza parala Paz
reuni6 dichos elementos que permitieron en un periodo de dos (2) anos que las
organizaciones Agrocos y Aspromacarena con la decision clara de establecer sus
emprendimientos a través de estrategias varias como establecimiento de sistemas
productivos, caracterizacion de sus paisajes productivos, buenas practicas de pro-
ducciény la transformacion de sus bienes de la biodiversidad, fueran identificados
como los primeros Negocios Verdes del Municipio de Vista Hermosay obtuvieran
una calificacién de avance mayor al 80% .

Esta calificacién sugiere que las organizaciones disponen de capacidad para
desarrollar sus ideas de negocioy que a partir de los resultados del proyecto tendrdn
algunos de los elementos como produccion para proveeduria cierta, capacidad tec-
nolégica instalada, verificacién como Negocios Verdes Sostenibles, y un conjunto
de marcas atractivas para promover sus productos.

Agrocos y Aspromacarena a través de la ejecucion de los procesos y la imple-
mentacion de la estrategia del proyecto, demostraron que es posible ser emprende-
dores en la Amazonia de manera responsable y respetuosa con el medio ambiente,
promoviendo buenas prdcticas en las actividades realizadas.

Este ejemplo permite identificar factores claves de éxito en el proceso, pero
sobre todo pone de manifiesto que la gobernanza de las comunidades es decisiva
en el éxito de construccion s6lida y sostenible de los emprendimientos de la region.

Para puntualizar los elementos que han hecho posible el avance de estos dos
emprendimientos como Negocios Verdes se identifican los siguientes: organiza-
ciones con visién de futuro y bien comun para sus asociados, disposicion para
aprender nuevos saberes y experimentar en nuevos marcos de referencias que no
obligatoriamente sean mds lucrativos econémicamente, pero que estén en el marco
delalegalidad, favorezcan la conservacién y contribuyan a la credibilidad de ellos
en sus instancias locales, regionales y nacionales, inicialmente. Estos nuevos em-
prendedores de Vista Hermosa se saben pasajeros en el tiempo, pero responsables
con las generaciones por venir.

La transferencia de tecnologia y la apropiacion del conocimiento junto con el
refuerzo constante en la incorporacién de produccion limpia y buenas pricticas
en la manufactura hacen que las asociaciones se apropien de sus proyecciones y
que se reconozcan de manera legitima. La estrategia debe ser integral, ya que de
otra manera pierde su impacto en lo social, lo productivo y lo econdmico.
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Sumado alo anterior, dentro de los resultados mds importantes del proyecto ha
sido lograr el empoderamiento de los campesinos sobre el territorio, quienes prote-
gen cercade 1500 ha de bosque a través de la firma de acuerdos de conservacion
voluntaria, conservando asi la conexion con el Parque Nacional La Macarena,
refugio de gran numero de especies de flora y fauna.

La educacién ambiental promovida desde el proyecto se vio reflejada en el es-
tablecimiento del vivero para especies nativas para la restauracion ecoldgica en la
asociacién Aspromacarena, quienes gracias a su vocacion de cuidado del ambiente
iniciaron el proceso de propagacion. Estas actividades fortalecen no solo a la aso-
ciacién, también a quienes hagan uso de las especies para el cuidado del bosque.

Este proceso llevado a cabo desde el proyecto DLS es el inicio de un camino
hacia la construccion de pais, a través de la generacién de oportunidades para las
organizaciones sociales responsables y comprometidas con el aprovechamiento
sostenible y los conviertan en replicadores de sus logros con otras organizaciones.

Sintesis

A través del proyecto DLS ejecutado por el Instituto Sinchi, las asociaciones
Agrocos y Aspromacarena lograron consolidarse como emprendimientos dentro
del programa de Negocios Verdes del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sos-
tenible siendo actores de paz en el territorio: Agrocos, pionera en el municipio
de Vista Hermosa en los procesos de beneficio comunitario de cacao, transfor-
macion y comercializacién de productos agroindustriales de cacao. Por su parte,
Aspromacarena como organizacién que propende por el bienestar y desarrollo de
sus asociados con énfasis en el desarrollo sostenible de los recursos naturales y
ambientales en Vista Hermosa.

Como resultado del trabajo realizado con las organizaciones, se genero y afianz6
laimportancia del manejo agroecolégico de los cultivos, dadala condicién de drea
de Manejo Ambiental, a través de capacitaciones en la elaboracién, seguimiento y
uso de abonos orgdnicos tales como el caldo Stuper 4 y el Bocachi.

También, se disefaron marcas comerciales para la identidad de los productos
generados, teniendo en cuenta la opinion de los integrantes de ambas organi-
zaciones: SACHARENA para el aceite vegetal extraido de Sacha Inchi, SA-
CHACHA para el snack de Sacha Inchi. AMAZU para el snack del Copoazu.
KANIWI para el chocolate, EPICATTE para la chocolatina y VISTANIBS
para el nib.
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