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Como consecuencia de la firma de la Paz con la FARC, en especial en departamentos en los
cuales han tenido influencia, caso Guaviare, se estan generando acciones efectivas para el
postconflicto y una de las forma de garantizar esas acciones es dotar a los campesinos de
herramientas para su produccién, comercializacion y transformacién que les permita superar
su rol de proveedores de materias primas.

En Guaviare, en el marco del Proyecto GEF Corazon de la Amazonia, el Instituto Sinchi en
alianza con FINAGRO y GESTANDO consideraron procedente y pertinente apostarle a la
Asociatividad como medio y fin para obtener resultados efectivos en la implementacion de
intervenciones agroambientales en la Amazonia, que permitan la conservacion,
competitividad regional y bienestar humano, para lo cual se efectué el proceso de
Fortalecimiento Socioempresarial en once (11) Organizaciones de productores que han
venido trabajando con el Instituto o que en la Primera Mesa Regional FINAGRO-SINCHI
celebrada en San José del Guaviare el 20 de octubre de 2016 se inscribieron, evento este
ultimo en que igualmente se expresé por una (1) organizacion de Nucleo veredal no
formalizada el requerimiento de acompanamiento para su constitucion. El proceso acordado
se realiz6 a través de cinco (5) Modulos: Linea Base, Diagnéstico Situacional,
Direccionamiento Estratégico, Planes de Negocio y Adecuacién Financiera, construyendo
colectivamente los instrumentos que les permita con una vision empresarial, socialmente
aceptada, econémicamente viable y ambientalmente sostenible, constituirse en gestoras del
desarrollo regional sostenible.

En el presente documento se consolidan los resultados de la aplicacion de los cinco (5) Médulos:
Linea Base, Diagnéstico Situacional, Direccionamiento Estratégico, Plan de Negocios y Adecuacion

Financiera para la COOPERATIVA MULTIACTIVA AGROPECUARIA DEL
GUAVIARE. “COOAGROGUAVIARE”

Para el Médulo de Linea Base se aplicé la metodologia basada en las visitas de campo en la
sede principal de la organizacién, el levantamiento de informacién directamente con los
directivos y algunos asociados y la correspondiente sistematizacion.

El Médulo de Diagnéstico Situacional identifica, describe y analiza la situacion actual de la
organizacion o del proceso en funciéon de los resultados que se esperan y que fueron
planteados en la misién. Su propésito es identificar las oportunidades de mejoramiento y las
necesidades de fortalecimiento para facilitar el desarrollo de la estrategia general de la
empresa: su organizacion funcional con visién empresarial.

Con respecto al Médulo de Direccionamiento Estratégico, se revisé y desarrollé con el
representante legal y los miembros de la Junta Directiva la Vision y Mision, igualmente se
analizaron los factores internos y externos utilizando la matriz DOFA a fin de generar
estrategias alternativas para el fortalecimiento socio empresarial y la adecuacion financiera.
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En cuanto al Mdédulo de Plan de Negocios se trabajé con el representante legal y los
miembros de la Junta Directiva, buscando identificar claramente su modelo empresarial a
través de los componentes: Producto y/o Setvicio, Mercado, Operaciones, Organizacién,
Analisis de Riesgos, Econémico-Financiero y Determinantes Ambientales.

Con relacion al Médulo de Adecuacion Financiera que se trabajé de manera transversal a los
demas Médulos tuvo su foco en tres lineas estratégicas. Contabilidad, Presupuesto y Flujo de
Caja, cuyos analisis de manera colectiva, permitié clasificar a la asociacion sobre su situacién
financiera, operacién y manejo para el acceso a lineas de crédito e incentivos financieros,
trazar una ruta que le permitiera llegar a superar sus limitaciones teniendo para el efecto el
acompafiamiento durante la ejecucion de la consultorfa.
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LA ECONOMIA SOLIDARIA Y EL ENFOQUE AGROAMBIENTAL EN
LAS INTERVENCIONES PRODUCTIVAS: EJES FOCALES DE LA
ASOCIATIVIDAD.

LA ECONOMIA SOLIDARIA

Principios de la economia solidaria

El ser humano, su trabajo y mecanismos de cooperacion tienen primacia sobre los
medios de produccion.

Espiritu de solidaridad, cooperacion, participacién y ayuda mutua.

Administracién democratica, participativa, autogestionaria y emprendedora.

Adhesién voluntaria, responsable y abierta.

Propiedad asociativa y solidaria sobre los medios de produccion

Participacion econémica de los asociados, en justicia y equidad.

Formacién e informacién para sus miembros, de manera permanente, oportuna y
progresiva.

Autonomia, autodeterminacién y autogobierno.

Servicio a la comunidad.

Integracion con otras organizaciones del mismo sector.

Promocion de la cultura ecolégica.

Fines de la economia solidaria

Promover el desarrollo integral del ser humano

Generar practicas que consoliden una corriente vivencial de pensamiento solidario,
critico creativo, y emprendedor como medio para alcanzar el desarrollo y la paz de los
pueblos.

Contribuir al ejercicio y perfeccionamiento de la democracia participativas.

Participar en el disefio y ejecucién de planes, programas y proyectos de desarrollo
econémico y social.

Garantizar a sus miembros la participacion y acceso a la formacién, el trabajo, la
propiedad, la informacién, la gestion y distribucién equitativa de beneficios sin
discriminacion alguna.

Caracteristicas de las organizaciones de economia solidaria

Estar organizadas como empresas que contemplen en su objeto social necesidades de
sus asociados y el desarrollo de obras de servicios comunitarios.

Tener establecido un vinculo asociativo, fundado en los principios y fines
contemplados en la Ley 454/98.
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» Tener incluido en sus estatutos o reglas basicas de funcionamiento la ausencia de
lucro, movida por la solidaridad, el servicio social comunitario.

» Garantizar la igualdad de derechos y obligaciones de sus miembros, sin consideracion
a sus aportes.

» Establecer en sus estatutos el monto minimo de aportes sociales no reductibles,
debidamente pagados, durante su existencia.

» Integrarse social y econdmicamente, sin petjuicio de sus vinculos con otras entidades
sin animo de lucro que tengan por fin el desarrollo integral del ser humano.

» Al hablar de Economia Solidaria, debemos recordar que existen: la Economia
Privada, con su espiritu de animo de lucro y enriquecimiento individual, la
Economia Estatal, con su orientaciéon de servicio ciudadano, interés comun y
colectivo, con o sin animo de lucro, y la Economia Solidaria, con su compromiso,
responsabilidad y servicio a la comunidad (Sercol). Asi mismo, la Economia Solidaria
como economia formal, debe estar normalizada: para la elaboracién de la Ley 454/98
(Congreso Nacional, 1998), el Legislador parti6 de la Constitucién Politica,
especialmente de los articulos: 38, derecho de asociacién; 58 formas asociativas y
solidarias de propiedad; 60, promocién y democratizacion de la propiedad; 64,
proteccion a los trabajadores agrarios, y el 333, el Estado fortalecerd y estimulara las
organizaciones solidarias.

» Guardan concordancia con la ley 508 de 1999 sobre el Plan de Desatrollo “Cambio
Para Construir la Paz”, el Plan para la Paz, la Prosperidad y el Fortalecimiento del
Estado: Plan Colombia, la Ley Organica del Plan de Desarrollo NO. 152 del 15 de
julio de 1994, la Ley de Reactivaciéon Econémica No. 550 de 1999 y la Ley 489 de
1998 sobre Organizacién y Funcionamiento de la Administraciéon Publica.

» Se mantiene el pensamiento cooperativo y contemplado en la Ley 79/88
Actualizacién Legislaciéon Cooperativa; Decreto Ley 1333/89 Pre cooperativas;
Decreto Ley 1480/89 Asociaciones Mutuales; Decreto Ley 1481/89 Fondos de
Empleados; Decreto Ley 1482/89 Empresas de Setvicios de Administracion Puablica
Cooperativa; Decreto 468/90 Cooperativas de Trabajo Asociado, y Ley 126/76.

1.2. ENFOQUE AGROAMBIENTAL DE LAS INTERVENCIONES
PRODUCTIVAS'

Para FAO (2007) el concepto agroambiental se entiende como un enfoque intersectorial que
promueve el uso sostenible del espacio econémico; mediante sistemas de produccién y
conservacion que mejoran la competitividad econdémica, el bienestar humano y el manejo
sostenible de la tierra y sus recursos naturales, acordes con los procesos socioeconémicos que
ocurren en el territorio. El concepto de espacio econémico apela en este caso a las diversas
areas geograficas y eco sistémicas donde se desarrollan y realizan conjuntos de actividades
econémicas y sociales’

11 Jaime Barrera. Investigador Instituto Sinchi y José Gabriel Jiménez C. Consultor Instituto Sinchi
2 FAO 2007. Estrategia Intersectorial Agroambiental Regional: Secretaria Ejecutiva de la CCAD. Turtialba, Costa Rica, 11 y 12 de junio de
2007
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Bien podriamos acercarnos a un concepto de Agroambiente como: el uso sostenible del
territorio, mediante sistemas de produccién agricola y de conservacién que mejoran
la competitividad, el bienestar humano y el manejo sostenible de la tierra y sus
recursos naturales, ademas tiene una connotacion intersectorial. Para ello, lo
Agroambiental esta relacionado con aspectos de seguridad alimentaria y reduccion
de la pobreza rural, la mitigaciéon y adaptacion al cambio climatico, tiene un alcance
sistémico con objetivos multiples fundamentados en las dimensiones econémica,
social y ambiental de la sostenibilidad y reconoce las vulnerabilidades y las
particularidades de los diversos paisajes que conforman la Amazonia.

Es pertinente reiterar que el objetivo de las intervenciones agroambientales en la Amazonia
es reducir la deforestacion y la pobreza a través de la promocion de procesos productivos
sostenibles que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las poblaciones locales, a la
conservacion de la biodiversidad amazonica y al cumplimiento de la meta de deforestacion
neta cero en el 2020.

Entre tanto, lo agroambiental contribuye a estimular practicas de manejo de la tierra y de
otros recursos naturales apropiadas para la amazonia, a controlar los principales motores y
causas de la deforestacion y a su reduccion neta a cero en el 2020, a la reducciéon de las
emisiones de GEI, a coadyuvar en la restauracion de los ecosistemas degradados, a mirar el
bosque y la biodiversidad como un sistema productivo y a mejorar los medios de vida de la
poblacién local rural mediante sistemas productivos sostenibles que privilegian la
conservacion de los bosques y la competitividad regional.

En lo agroambiental la estructura productiva se comporta como agroecosistema, es diverso y
no monocultivo, el bosque en la finca que se conserva en pie también aporta productos para
la comercializacion.

Un ejercicio colectivo y responsable de planificacion integral del desarrollo rural con enfoque
territorial y agroambiental en el marco de una ejecuciéon oportuna, con calidad, seguimiento y
monitoreo, permitira, a través de su institucionalizaciéon y empoderamiento, generar impactos
diversos y permanentes en el territorio y las familias, tales como: reduccion de la
deforestacion y conservacion de los bosques y la biodiversidad, inserciéon en los mercados de
manera competitiva y con productos amazonicos, encuentro de saberes, fortalecimiento de la
asociatividad y la gobernanza, la mitigacién y adaptabilidad al cambio climatico y la oferta de
alternativas productivas y competitivas para el pos acuerdo.

Las intervenciones agroambientales aisladas son inviables, su sostenibilidad se hace muy
dificil en las logicas de las economias de escala. La asociatividad en las intervenciones
agroambientales permite generar economias de escala en cuanto al costo de los tramites,
compras unificadas, venta de excedentes, manejo compartido de equipos, herramientas e
infraestructura de acopio y logistica en general, etc. La formalizaciéon de la asociatividad no
debe ser un condicién para ser incluida una organizacion, esta debe ser al resultado de un
proceso y la decision libre, consensuada y apropiada con base en los beneficios que
representa para el crecimiento social, cultural, econémico y ambiental de sus asociados, lo
cual implica un cambio en paradigmas en areas como el crédito, la asistencia técnica y
extension rural, infraestructura y acceso a los bienes publicos. Motivar y educar para la
cultura cooperativa, mutual, asociativa y comunitaria es responsabilidad que nos cabe a todos
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los que actuamos en la Amazonia, siempre con un enfoque socio empresarial y no

paternalista. (Ver Figura No 1).

RECONOCE LAS VULNERABILIDADES Y LAS
PARTICULARIDADES DE LOS DIVERSOS
PAISAJES QUE CONFORMAN LA AMAZONIA.

MITIG}\GIﬁN Y ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO

SEGURIDAD NTARIA Y REDUCCION DE LA

LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA SE COMPORTA
COMO AGROECOSISTEMA, ES DIVERSO Y NO
MONOCULTIVO, EL BOSQUE EN LA FINCA QUE
SE CONSERVA EN PIE TAMBIEN APORTA
PRODUCTOS PARA LA COMERCIALIZACION

EL BOSQUE Y LA BIODIVERSIDAD COMO UN
SISTEMA PRODUCTIVO

ESTIMULAR PRACTICAS DE MANEJO DE LA
TIERRA Y DE OTROS RECURSOS NATURALES
APROPIADAS PARA LA AMAZONIA, TANTO EN
LO SOCIAL COMO ECONOMICO Y AMBIENTAL

MEJORAR LOS MEDIOS DE VIDA DE LA
POBLACION LOCAL RURAL  MEDIANTE
SISTEMAS PRODUCTIVOS SOSTENIBLES QUE
PRIVILEGIAN LA CONSERVACION DE LOS
BOSQUES Y LA COMPETITIVIDAD REGIONAL.

PROCESOS

Consensar acuerdos con los campesinos para reducir la deforestacion y conservar los bosques en pie en sus fincas a cambio de
establecimientos de sistemas de produccion respetuosos con el medio ambiente pero igualmente generadores de ingresos dignos y
estables para la poblacion

CONTROLAR LOS PRINCIPALES MOTORES Y
CAUSAS DE LA DEFORESTACION Y A SU
REDUCCION NETA A CERO EN EL 2020.
REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GEI

RESTAURACION DE
DEGRADADOS

LOS ECOSISTEMAS

RESPECTO A LA GANADERIA, UNO DE LOS
AGENTES QUE GENERAN MAYOR IMPACTO
EN LA DEFORESTACION Y AMPLIACION DE
LA FRONTERA AGRICOLA, LAS
INTERVENCIONES DEBEN ESTAR
CONDICIONADAS A LA RECONVERSION CON
PROYECTOS SILVOPASTORILES INTENSIVOS
QUE P TAN EN EL TIEMPO QUE ESTA
ACTIVIDAD ESTE EN CONSONANCIA CON LAS
AREAS QUE LA UPRA HA DETERMINADO
PARA SU USO EN LA AMAZONIA Y EN
PARTICULAR EN EL DEPARTAMENTO DEL
\, GUAVIARE.

Fuente: Instituto Sinchi

Figura No 1. Esquema Agroambiental

Las intervenciones agroambientales apuntan a la conformacién de paisajes productivos sobre
la base de la introduccién, rescate o apropiaciéon de sistemas de producciéon sostenibles
dentro de una logica de lectura del paisaje, estrato de intervencion y ordenamiento territorial
que promuevan la conservaciéon de la biodiversidad y la generaciéon de ingresos de las
unidades productivas, para lo cual la apuesta es cumplir con los objetivos estratégicos en la
conformaciéon de paisajes productivos que se presentan en la Tabla No 1. El analisis
incorpora todos los elementos con un criterio espacial —fisico- de un sistema de produccién
rural dado por las unidades que lo conforman (componentes), denominadas parcelas o agro
ecosistemas, incluidas areas silvestres, paisajes no transformados o de baja intervenciéon como
bosques, esteros, rastrojos, entre otros, que pueden o no ser colindantes y que pueden ser o
no aprovechables en el contexto de la sostenibilidad. (Barrera 2015).
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Tabla No 1. Objetivos estratégicos de las intervenciones agroambientales a nivel

redial
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EN FUNCION DE LA CONFORMACION DE PAISAJES
PRODUCTIVOS
P FUNCIONES P
CONSERVACION ECOSISTEMICAS PRODUCCION

Mantener la biodiversidad de los
principales remanentes de bosque y de
ecosistemas de agua dulce.

Aumentar el contenido de
Carbono a  partir del
incremento de coberturas
forestales por restauracion,
implementacién de
sistemas silvopastoriles y
agroforestales.

Aprovechar la ventaja de involucrar
especies que posean un potencial
econémico y que ademas
proporcionen la garantia de calidad
de vida de los pobladores, no
solamente en cuanto a la rentabilidad
econémica, sino que asegure la
nutriciéon y la disponibilidad de
alimentos sanos

Mantener y  recuperar el flujo
permanente de servicios ecosistémicos
criticos, principalmente la oferta y
regulacién hidrica en las cabeceras,

aumento del contenido de carbono

Evitar  liberaciones de
Carbono a partir de la
reduccion de las tasas de

Desarrollar acciones para mejorar y
conservar la fertilidad de los suelos,
mediante técnicas de agricultura
organica y el manejo de la microbiota

de coberturas boscosas.

climatico en los sistemas
de produccién local.

forestal, proteccion de suelos y deforestacion, del suelo
productividad hidrobiologica.
Fomentar la utilizacién de arboles
calificados econdémica y
Incorporar medidas de | ecolégicamente integrados a la
Mantener y recuperar la conectividad | adaptacién  al  cambio | produccién,  que  deriven  en

incremento de la  productividad,
disminucién de los procesos erosivos
y obtencién de beneficios
economicos diversificados.

Fuente: Instituto Sinchi.
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2. MODULO LINEA BASE

Se disené una herramienta de Iinea Base identificando los siguientes criterios: Datos
Generales del Encuestado, Dimensiéon Productiva y Ambiental, Dimensién Comercial y
Agroindustrial y Dimension Género y Juventud.

Se utiliza un formato con 73 preguntas abiertas y cerradas, las cuales se aplicaron en forma
personal y en la sede, con el fin de proporcionar datos veridicos para la toma de decisiones.

Una vez terminada la mesa de trabajo realizada en San José del Guaviare el 20 de octubre de
2016, con la asociaciéon se establecieron fechas para el desarrollo del proceso de
Fortalecimiento Socioempresarial. Se realizaron las visitas establecidas con el representante
legal y directivos donde la organizaciéon entrega RUT, Camara de Comercio y Cédula del
Representante Legal para poder realizar el proceso de inscripcion.

Se establece una entrevista directa en la cual se solicita informacién relacionada con la
historia del nacimiento de la organizacién, dificultades en el proceso, entidades con las que
han tenido apoyo y se procede a diligenciar los formatos establecidos. Para fines de
informacién se anexa el formato de Linea Base diligenciado conjuntamente con el consultor
de Gestando, el Representante Legal y miembros de la Junta Directiva de cada una de las
organizaciones.

2.1. DIMENSION SOCIOECONOMICA

La cooperativa es reconocida en el sector solidario como una organizacién que propende
port el bienestar y desarrollo de sus asociados, sus familias y la comunidad en general. Cuenta
en la actualidad con 120 asociados y su area de influencia son los municipios de San José del
Guaviare, El Retorno, Calamar y Miraflores en el departamento del Guaviare. Es una de las
entidades pioneras en el departamento ya que su creacion fue en el afio 1.983 con personeria
juridica de septiembre de 1.985.

La maquina trilladora de arroz la recibié la cooperativa en calidad de comodato de la
Gobernacion del Guaviare y procesa alrededor de 7.000 kilos de arroz con un precio por kilo
de § 240 pesos y un costo de produccion unitario de § 140 pesos.

2.2. DIMENSION PRODUCTIVA

En la actualidad deriva sus ingresos de la prestacion del servicio de trilla de arroz, servicio que
se le presta a los distintos cultivadores de la regién, igualmente se ofrece productos
concentrados para ganado. La mayor actividad de la cooperativa y sus asociados esta en el
renglén de la ganaderia donde tienen 80 hectareas con cabezas de ganado en las distintas
fincas de los asociados, se realiza una siembra experimental con cultivo de caucho como una
posible alternativa y se manejan alrededor de 100 hectareas de maderas.
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2.3. DIMENSION COMERCIAL Y AGROINDUSTRIAL

La cooperativa actualmente procesa concentrado para ganado que vende al consumidor a un
precio cémodo, como se anotaba presta el servicio de trilla y lo realiza una persona de los
asociados, al cual se le paga su seguridad social integral y se le asigna equipo de proteccion
industrial.

2.4, DIMENSION AMBIENTAL

La cooperativa ha recibido capacitacion ambiental y en la actualidad se encuentra
gestionando la certificaciéon de producciéon organica, ademas obtuvo permiso para el
desarrollo de actividades por parte de la CAD, igualmente la finca cuenta con un plan de
manejo ambiental.

2.5. DIMENSION GENERO Y JUVENTUD

De 120 asociados 50 son mujeres. Dos integrantes de la Junta directiva son mujeres.
Cuatro (4) personas menores de 21 aflos son asociados, segun las directivas se le ha
invitado a participar pero aun se muestran apaticos a integrar comités o como socios de la
entidad.

2.6. CONCLUSIONES
Gracias a la creatividad de los asociados en cabeza de su gerente Mauricio Ospina, persona

dinamica y emprendedora, se brinda la oportunidad para que en la proxima Asamblea se
debata el tema de factibilidad para nuevos planes de negocios.

2.7. ANEXO1

» Encuesta Linea Base
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3. MODULO DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Con el Diagnéstico Situacional se realiza un analisis detallado a la organizaciéon para
identificar los factores que estan influyendo sobre la situacién empresarial con el fin de
proponer acciones viables y factibles para soluciéon de los problemas existentes.

Las encuestas se diligencian a través de un formulario dividido en 11 preguntas cerradas las
cuales a su vez tienen subpreguntas que se deben calificar y ponderar para obtener un
resultado final. Se organizaron reuniones en la sede de la asociaciéon con los representantes
legales y directivos, con quienes se desarrollaron los siguientes temas: Aspectos Estratégicos,
Direccionamiento Estratégico, Plan Operativo Anual (POA), Presupuesto Anual, Aspectos
Administrativos, Asamblea General, Consejo de Administracién o Junta Directiva, Junta de
Vigilancia o Fiscal, Revisorfa Fiscal, Comités Especiales o de Trabajo, Aspectos
Organizacionales o de Recursos Humanos, Aspectos Juridicos y Legales, Aspectos Contables
y Financieros, Aspectos Tributarios, Producciéon Primaria, Ambiente y Recursos Naturales,
Agroindustria y Comercializacion.

Una vez calificado cada médulo, se procede a calcular un promedio ponderado y se grafica la
situacién, que permite identificar en qué aspectos es fuerte la Asociacion y en donde se debe
fortalecer. COOAGROGUAVIARE con la aplicacion del formato de Diagnostico
Situacional obtiene una ponderaciéon de 41 sobre 100 (Ver Figura No 2.)

10
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Figura No 2. Ponderacién variables diagnéstico situacional
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3.1. ASPECTOS ESTRATEGICOS
Si existe definida la Mision y Vision de la Asociacion.
3.2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

No cuenta con un plan estratégico y necesita reforzar los componentes tanto interno como
del entorno.

3.3. PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

Como hoja de ruta para la ejecuciéon presupuestal mes a mes se debe implementar,
actualmente no lo tienen establecido.

3.4. PRESUPUESTO ANUAL

No tienen presupuesto anual. Se lleva un presupuesto anual diferenciado por servicio de trilla
unicamente. A la Junta Directiva se le informa la ejecuciéon presupuestal por servicio.

11
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3.5. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

3.5.1. Asamblea General

Realizan su Asamblea General cada afio antes del 31 de marzo.
3.5.2. Consejo de Administraciéon o Junta Directiva

La Junta Directiva se reune cada 2 meses y antes si se convoca a extraordinaria, se informa
sobre la ejecucion presupuestal del servicio ofrecido.

3.5.3. Junta de Vigilancia o Fiscal

El fiscal se reune ala vez conla Junta Directiva cada tres meses, no llevan libro de actas.
3.5.4. Revisoria Fiscal

No cuentan con revisoria fiscal.

3.5.5. Comités Especiales o de Trabajo

No se tiene conformado Comité de Educacién ni de Solidaridad.

3.6. ASPECTOS ORGANIZACIONALES O DE RECURSOS HUMANOS

Se debe registrar el organigrama de la entidad, al igual el manual de funciones.

3.7. ASPECTOS JURIDICOS Y LEGALES

COOAGROGUAVIARE, se encuentra registrada en la Camara de Comercio de San José
del Guaviare desde el 16 de marzo de 2013 y la personeria juridica la obtuvo en DANCOOP
mediante Resolucion 1891 de 1985.

3.8. ASPECTOS CONTABLES Y FINANCIEROS

La asociacién contrata el servicio de un contador publico para adelantar el balance anual,
declaracién de renta, declaraciéon de IVA y declaracion en la fuente.

3.9. ASPECTOS TRIBUTARIOS

Presentan anualmente obligaciones tributarias.

12
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3.10. PRODUCCION PRIMARIA

COOAGROGUAVIARE no adelanta actualmente ningun proceso productivo, por lo tanto
no cuentan con estructura de ingresos y costos, y légicamente tampoco manejan inventarios.

3.11. AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Han recibido alguna formacién en conservacion de recursos naturales, la cual la aplican en las
parcelas de cada asociado.

3.12. AGROINDUSTRIAY COMERCIALIZACION

COOAGROGUAVIARE presta el servicio de trilla de arroz a los productores de este cereal
de la region. Ademas implemento planta de concentrado para la alimentacién del ganado que
poseen sus asociados.

3.13. ANEXO 2

Ficha tecnica con su respectiva ponderacion y grafico.
Rut.

Camara de Comercio.

Cedula del Representane Legal.

Estatutos.

VVVVY

13



MINAMBIENTE

SINCHI

GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY

%

A TODOS PORUN
FNAGRO @Gestando € NuEvopais

@WPO DEL BANCO MUNDIAL

4, MODULO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

4.1. METODOLOGIA

El 16 de enero de 2017 los profesionales de GESTANDO con la Junta Directiva de
COOAGROGUAVIARE y el Representante Legal se reunieron con el fin de realizar el taller
de Direccionamiento Estratégico, el cual tenfa como objetivo revisar los aspectos estratégicos
de la asociacién y colectivamente construir la matriz DOFA, que posteriormente se
transforma en estrategias encaminadas al Fortalecimiento Empresarial con Enfoque

Agroambiental.

4.2. UBICACION GEOGRAFICA

La cooperativa COOAGROGUAVIARE

£ Retormo

.
Miraflores Vicariato Apostiico de Mitd

© Centro poblado con parroquia

4.2.1. Relacion de Veredas

cuenta con una sede principal en el
Municipio de Calamar. A 300 metros del casco
urbano del Municipio esta la sede de la planta de
trilla  y  concentrados. Mas adelante a seis
kilbmetros en la vereda La Gaitana se localiza la
finca de propiedad de la cooperativa
extension de 195 hectireas , los asociados tienen
cultivos  tales como caucho, cacao, platano y
maracuya en 10 veredas del Municipio de Calamar.

con una

Tabla No 2. Cobertura

VEREDAS DE CALAMAR

Vereda la Gaitana (sede de la cooperativa)

Vereda Gaviotas

Vereda La Esmeralda

Vereda La Ceiba

Vereda Altamira

Vereda Agua Bonita

Vereda Diamante 1y 2

Vereda El Progresé

Vereda ElSan Juan

Vereda Tierra Negra

Fuente: COOAGROGUAVIARE

14
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4.3. RESENA HISTORICA DE LA ORGANIZACION

COOAGROGUAVIARE es una de las entidades pioneras en el Departamento desde su
ceracion en el afio 1983 fue participe del plan piloto de reserva campesina junto a
entidades como la FAO (organizacion de las naciones unidades para la alimentaciéon vy
agricultura) y el INCODER, con las cuales se realizaron proyectos productivos de
transformacion de la materia prima (carnicos y lacteos) al igual que la apertura de una
tienda campesina donde se competia con precios favorables a los campesinos. Como se
trata de una cooperativa multiactiva en el afio de 1995 se ejecuta uno de los proyectos
transcendentales para la comunidad el equipamiento y funcionamiento de la emisora

comunitaria acompafiada de la entidad del estado Fondo Nacional de Desarrollo
Alternativo “ FONDO PLANTE”.

4.4. FICHA TECNICA

COOAGROGUAVIARE, registra un total de 120 asociados de los cuales 40 son habiles
y 80 son inhabiles. En la actualidad se estan ejecutando dos proyectos con el Instituto
SINCHI los cuales se denomina Relictos del Bosque y GEF-Corazéon de la Amazonia
donde se hace énfasis sobre la conservacion, reforestacion y produccion limpia.
Igualmente se trabaja mancomunadamente con la Mesa de Interlocucion Agraria (MIA-
GUAVIARE), la Direcciéon de Gestion Territorial (Departamento Administrativo  para
Prosperidad Social Bogotd) y la Fundacion Panamericana para el Desarrollo FUPAD, cuyo
objetivo es la sustitucion de cultivos ilicitos de manera concertada con los productores.

La actividad actual, de la cual deriva parte de sus ingresos la cooperativa, es la
prestacion del servicio de trilla de arroz a los distintos cultivadores de la regién. La
maquina trilladora la recibi6 en comodato de parte de la Gobernacién del Guaviare y
procesa actualmente alrededor de 7000 kilos mensuales con un precio de $240 pesos y
con un costo de produccion unitario de $140 pesos. Igualmente se ofrece productos
concentrados para ganado y porcicultura. Cuenta con 20 cabezas de ganado de distintas
edades y pesos para lo cual disponen de 40 hectareas de pasto. Se realizan dentro de la
finca de la cooperativa una siembra experimental con cultivo de caucho de 20 hectareas,
como una posible alternativa y se manejan alrededor de 100 hectireas de cultivos
maderables.

15
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Tabla No 3. Ficha Técnica
=
institute FINAGRO FICHA TECNICA (? Gestando
SINCHI "‘
Nombre y Sigla de la entidad participante: COOPERATIVA MULTIACTIVA AGROPECUARIA DEL GUAVIARE-COOAGROGUAVIARE
Tipo: Cooperativa Asociacién X
120 MUJERES
Numero total de Asociad@s No de Hombres 70 |50
IDENTIFICACION | Actividad productiva: AGROINDUSTRIAL-
Fecha de constitucion: 11 DE SEPTIEMBRE DE 1.985
NIT: 832.001.346-6
Nombre del Representante legal: MAURICIO FEDERICO OSPINA ROBLES
No. Documento de identificacién: 79.727.980
Departamento: GUAVIARE
Municipio: CALAMAR
UBICACION | Vereda: LA ESPERANZA
Direccion: CENTRO -URBANO -CALAMAR
Teléfonos: 3219422299

Descripcion del Objeto Social: La asociacion establecerd procedimientos que permitan el desarrollo y produccidn cauchera y otras especies asociadas al cultivo con
enfoque agroambiental, buscando el mejoramiento del nivel de vida de los pobladores de la zona de influencia, de sus asociados y sus familias, asi como también la
reduccién de la deforestacion, la conservacion de los bosques y la competitividad regional.

4.5. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
4.5.1. Misiéon

Somos una Cooperativa multiactiva del sector agropecuario, mediante proyectos
organizacionales se ha venido fortaleciendo e impulsando el desarrollo productivo del
Departamento, por tanto somos reconocidos en la region. Contamos con recurso
humano comprometido con los lineamientos corporativos, impulsando en la organizacion
campesina escenarios de solidaridad y participacién, buscando con los lideres campesinos,
profesionales y trabajadores impulsar la produccién agropecuaria de manera limpia y
sostenible para que contribuya al desarrollo del pais.

4.5.2. Vision

Para el afio 2027 COOAGROGUAVIARE sera lider en innovacién agroindustrial del
Departamento del Guaviare la cual beneficiara el desarrollo social y econémico de los
asociados por medio de actividades productivas y ejecucion de proyectos, comprometidos
con satisfacer y aumentar clientes de la regién, potencializando los procesos de
producciéon  transformaciéon y comercializacion donde prime lo colectivo sobre lo
individual.
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Principios Corporativos

Se establecieron los siguientes principios corporativos:

Adhesién voluntaria y abierta

Gestion democratica por parte de los asociados
Participacion econdémica

Autonomia e independencia

Educacion, formacién e informacién
Cooperacion entre cooperativas

VVVVVVYY

Preocupacion por la comunidad

4.5.4. Valores

COOAGROGUAVIARE entiende que para llevar a cabo su misién y avanzar hacia su vision
de un mundo mas justo, equitativo, sostenible y en paz, es necesario actuar y vivir ya desde
nuevos valores y actitudes que lo hagan posible. Por ello, todas sus relaciones internas y
externas, actividades y acciones se realizaran respetando los siguientes valores:

>

YV V VY V

Ayuda mutua: Se refiere al esfuerzo que los integrantes de una organizaciéon hacen
por ayudarse a s{ mismos por medio de la cooperacién y a su vez ayudar los
demas

Democracia: Participacion democratica de los asociados. nos se concibe una
asociacion sin democracia.

Igualdad: En el poder decisorio y en los derechos. Derecho igualitario de elegir y
ser elegidos, ser oidos en sus quejas, de ser involucrados en las decisiones.
Equidad: Justicia, juego limpio y proporcionalidad, de modo que nadie resulte
tomando ventaja a favor suyo y en detrimento de otros asociados.

Solidaridad: para contra restar los malos efectos del egoismo la asociatividad
valora en sumo grado la solidaridad, mutualidad que hace posible la cooperacion, la
preocupacion por los demas, el deseo de ayudar y servir a otros con alto grado de
respeto y gran interés de unién para resolver los problemas propios y los de los
demas.

4.5.5. Analisis DOFA y Matriz Cruzada

En la

tabla No 4 se presentan los resultados del analisis DOFA construido colectivamente

con COOAGROGUAVIARE, mientras que en la tabla No 5 aparecen los resultados de los
cruces entre fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con miras a la proyeccion
empresarial de la organizacion.
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Tabla No 4. Resultado analisis DOFA
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
SOCIAL SOCIAL SOCIAL SOCIAL

LIDERES EN EL

DEPARTAMENTO

EXPERIENCIA EN LA

IMPLEMENTACION DE Sl]gOEli]](E:S[éi]’?iggai;agilégglGUos APOYO INSTITUCIONAL {ENI\FilAJ%NEgI?);I) B CULTIVO ILICITO
PROYECTOS, EXPERIENCIA

LABORAL POR PARTE DE LOS
ASOCIADOS,

FINANCIERA

FINANCIERA

FINANCIERA

FINANCIERA

SIN CREDITOS PENDIENTES
CON PREDIOS PROPIOS COMO
LOCAL, OFICINA Y FINCAS

SIN' HISTORIAL CREDITICIO , BAJO
FLUJO DE CAJA, APORTES DE
SOSTENIMIENTO IRREGULAR CON
MORA

DEFINIR PLAN DE NEGOCIO

LA COOPERATIVA ACTUALMENTE
ESTA LIMITADA CON RESPECTO A
RECURSOS FINANCIEROS

CLIENTES CLIENTES CLIENTES CLIENTES
PAGO OPORTUNO CON SUS|NO POTENCIALES PEQUENOS
CLENTES CONSUMIDORES CONSEGUIR MAS CLIENTES
PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION

MAQUINAS OPTIMAS PARA EL
SERVICIO DE TRILLA Y

BAJOS PRECIOS EN PRODUCTOS

EL CONCENTRADO PRODUCIDO
CON PARTE DE MATERIA PRIMA
GENERADA EN LA FINCA TALES

LA GOBERNACION DECIDA EL

j(i;)TNACSEI;IgI;RAADLi. AGICUIE”];ESI;R?S PROCESADOS COMO: BOTON DORADO, YUCA | COMODATO A CORTO PLAZO
PLATANO, ETC
PROCESOS INTERNOS PROCESOS INTERNOS PROCESOS INTERNOS PROCESOS INTERNOS
LA COOPERATIVA  ESTA
HABILITADA PARA

PARTICIPAR EN CUALQUIER

TIPO DE CONTRATACION CON
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FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
DOCUMENTOS LEGALES AL
DIA.

TALENTO HUMANO TALENTO HUMANO TALENTO HUMANO TALENTO HUMANO
PERSONAL CAPACITADO. CONTINUAR PROGRAMAS DE
ASOCIADOS CON CAPACITACION
ENTUSIASMO Y MOTIVACION

Fuente: GESTANDO-COOAGROGUAVIARE
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OPORTUNIDADES | ESTRATEGIAS - FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES - ESTRATEGIAS —- DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES -
SOCIAL
GRACIAS AL APOYO INSTITUCIONAL EN PROYECTOS
CONPREDIOS Pl}gg;?gU%ﬁ%%\;%CHAR EL APOYO RENACE LA CREDIBILIDAD DE LOS ASOCIADOS
RETIRADOS
FINANCIERA
PREDIOS PROPIOS COMO BASE PARA IMPLEMENTAR IMPLEMENTAR PLAN DE NEGOCIO - AUMENTO
PLAN DE NEGOCIOS FLUJO DE CAJA.
CLIENTES
AUMENTAR PRODUCCION EN BUSQUEDA DE CLINTES
POTENCIALES AUMENTO DE LA PRODUCCION
PRODUCCION
AUMENTAR LA SIEMBRA DE PRODUCTOS QUE SE £
UTILIZAN EN EL CONCENTRADO ESTO AUMENTA LA AUMENTAR LA;;I(?)CI))%[(J:CT((Z)ISO SEDISACF?I\NI CCX:NTRADO CON
RENTABILIDAD
PROCESOS INTERNOS
BUENA PRESENCIA INSTITUCIONAL
POR PARTE DE LA COOPERATIVA FOMENTO A LA CAPACITACION
TALENTO HUMANO
FOMENTAR LA CAPACITACION FOMENTAR LA CAPACITACION
AMENAZAS

ESTRATEGIAS - FORTALEZAS-AMENZAS-

ESTRATEGIAS — DEBILIDADES- AMENAZAS-

SOCIAL

FOMENTAR IMPLEMENTACION DE PROYECTOS PARA

SUSTITUIR CULTIVOS ILICITOS

PROGRAMA DE SUSTITUCION DE CULTIVOS EJECUTADOS POR

LA COOPERATIVA ATRAE A POSIBLES
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OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS - FORTALEZASY OPORTUNIDADES -

ESTRATEGIAS — DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES -

ASOCIADOS

FINANCIERA

EXISTE SOPORTE PATRIMONIAL EN CASO DE
ATENDER ENDEUDAMIENTO FINANCIERO

IMPLEMENTAR NUEVOS PROYECTOS
MEJORAR FLUJO DE CAJA

CLIENTES

MANTENIMIENTO DE CLIENTES

BUSQUEDA DE NUEVOS CLIENTES

PRODUCCION

COMO NUEVO PLAN DE NEGOCIOS SERA LA
ADQUISICION DE MAQUINARIA QUE ACTUALMENTE
ESTA EN COMODATO

MEJORAR LA CANTIDAD DE CONCENTRADO

PROCESOS INTERNOS

COOPERATIVA HABILITADA PARA CONTRATAR
O EJECUTAR PROYECTOS

TALENTO HUMANO

CAPACITACION PERMANENTE A LOS ASOCIADOS

Fuente: GESTANDO-COOAGROGUAVIARE
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4.5.6. Objetivo General

LLa asociacion establecera procedimientos que permitan el desarrollo y produccion cauchera y
otras especies asociadas al cultivo con enfoque agroambiental, buscando el mejoramiento del
nivel de vida de los pobladores de la zona de influencia, de sus asociados y sus familias, asi
como también la reduccién de la deforestacion, la conservacion de los bosques y la
competitividad regional.

4.5.7. Objetivos Especificos

» Propiciar la generacién de procesos culturales, mediante la creacién de espacios y
grupos de impacto social representativos del quehacer cotidiano .

Asesorar y capacitar en la creaciéon y funcionamiento de entidades y grupos que
tengan como fin el desarrollo social y comunitario.

Disenar, presentar y ejecutar proyectos ambientales en general

\ 74

Planear dirigir o ejecutar proyectos referentes a vivienda e infraestructura de
interés social y demas propuestas que beneficien a los diferentes grupos humanos.

A\ 4

Ejecutar proyectos para madres de familia, nifiez, jovenes, desempleados, adultos
mayores, poblacion indigena, poblaciéon vulnerable, desplazados y victimas de la
violencia.

4.5.8. Areas Claves

De acuerdo con la informacién recogida con el representante legal de la organizaciéon existen
dos (2) area en las que se debe poner atencién al dirigir los procesos organizacionales:

AGROPECUARIA AGROINDUSTRIAL

» Agropecuaria: La cooperativa actualmente posee una finca de su propiedad la cual
consta de 195 hectareas en las cuales se realizan actividades agropecuarias asi:

% 20 hectireas en siembra de cultivo de caucho el cual tiene en

promedio tres afios de edad, se proyecta que en dos afios se empiece a
producir Latex de caucho.

% La cooperativa cuenta con 20 cabezas de ganado para engorde el cual
se comercializa y se reinvierte, para este propoésito se cuenta con 40
hectareas de pastos.

>

¢ Igualmente se cuenta con 100 hectareas en cultivos maderables.

% Se tienen 5 hectireas aproximadamente en cultivo de plitano y yuca.
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> Area Agroindustrial. En la sede del municipio de Calamar se presta el servicio de trilla
de arroz, igualmente se ofrecen concentrados para ganado y porcicultura.

4.5.9. Organigrama

ASAMBLEA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

REPRESENTANTE LEGAL

J.VIGILANCIA - FISCAL

COMITES

[

AREA ADMON Y

AREA DE OPERACIONES EINANCIERA

AREA COMERCIAL

4.5.10. Gestion

Tabla No 6. Tareas correctas y con problemas

TAREAS CORRECTAS

TAREAS QUE NO ESTAN SALIENDO

BIEN

e  Actualmente con nueva administraciéon y en .
equipo se impulsa el desarrollo de la
Cooperativa.

e Volver a impulsar el negocio de Ila
porcicultura en predios de la cooperativa.

e Pertenece a la mesa de interlocucién agraria .
(MIA-Guaviare) también participa en la
Fundaciéon Panamericana para el desarrollo
FUPAD, cuyo objetivo es la sustitucién de °
los cultivos ilicitos de manera concertada con
los productores.

¢ COOAGROGUAVIARE pretende rescatar
ese liderazgo y reconocimiento que ocupd
hace 10 afios en el departamento, impulsando
proyectos de fortalecimiento agropecuario
que Dbeneficien a sus asociados y las

comunidades.

En la sede dela cooperativa en la vereda la
Gaitana del Municipio de Calamar se
encuentra un sefior haciendo las veces de
encargado de la finca, como no se tiene
definido el tipo de contratacién, vinculacién,
seguridad social ni compensacion .

En las plantaciones tanto de caucho como
de plitano y yuca se evidencia la falta de
mantenimiento preventivo.

Segtin algunos asociados el ganado es de
propiedad de la cooperativa y presenta
falta mantenimiento como purga y
vitaminas.
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4.5.11. Registro Fotografico

EQUIPOS TRILLA DE ARRTOZ Y PRODUCCION SEDE
CONCENTRADOS

4.5.12. Conclusiones

» COOAGROGUAVIARE por su antigiiedad y gestién es ampliamente reconocida en
el departamento gracias a la creatividad de la actual junta directiva en cabeza del
sefior MAURICIO OSPINA persona emprendedora. Existe la oportunidad para que
en la proxima asamblea se someta aprobacién los aspectos —estratégicos y
direccionamiento estratégico al igual que la adecuacién financiera, los cuales
presentaban algunas falencias.

» Con la Junta Directiva se trabajard el componente telacionado con el plan de
negocios.

» La cooperativa posee un pattimonio importante representado en la finca sede con
195 hectareas y en la planta de proceso de trilla y concentrados. Con la acertada
orientaciéon administrativa de la actual Junta Directiva en el mediano plazo se
estaran dando los resultados positivos que fortalezcan la entidad generando
beneficios para sus asociados y sus familias.
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5.  MODULO PLAN DE NEGOCIOS

EL Plan de Negocios de COOAGROGUAVIARE se trabajé con el representante legal y los
miembros de la Junta Directiva, buscando identificar claramente su modelo empresarial, a
través de los componentes: Producto y/o Setvicio, Mercado, Operaciones, Otganizacion,
Analisis de Riesgos, Econémico-Financiero y Determinantes Ambientales, aplicando para ello

el modelo CANVAS o lienzo del modelo de negocio, complementado con la Gufa de Plan de
Negocios de GESTANDO.

5.1. CLAUSULA DE CONFIDENCIALIDAD

Este Plan del Negocio es propiedad de COOAGROGUAVIARE vy se considera estrictamente
confidencial. Contiene informacién que esta destinada solamente para la persona a quien se
transmite. Con el recibo de este plan, el destinatario reconoce y esta de acuerdo en que:

1) en caso de que el destinatario no se interese en este asunto, devolverd este documento, lo
mas pronto posible, a COOAGROGUAVIARE en cabeza de su Representante ANDRES
PULIDO a la direccion Municipio de Calamar departamento del Guaviare.300 metros del
casco urbano salida a la vereda la Gaitana planta de trilla y concentrado Cooagroguaviare.

i) el destinatario no copiara, enviara por fax, reproducird, divulgara, o distribuira este plan

confidencial, en su totalidad o en parte, sin el expreso consentimiento por escrito de
COOAGROGUAVIARE.

iii) toda de la informacién aqui contenida se tratara como material confidencial, con el mismo
cuidado con que tratarfa cualquier material confidencial de su propia compania.

Este documento no constituye una oferta de venta, o una solicitaciéon de una oferta de compra.
Este proyecto esta vinculado a la Comunidad Empresarial Incubadora de Empresas de
GESTANDO.

Plan de negocios provisto a:

Compania: COOPERATIVA MULTIACTIVA AGROPECUARIA DEL GUAVIARE
COOAGROGUAVIARE.

Direccidn: Municipio Calamar 300 mts salida a la Gaitana.

Fecha: 18 DE MAYO DE 2017.

DOCUMENTO ORIGINAL FIRMADO

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL ORGANIZACION
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5.2. INFORMACION DE CONTACTOS
Para mayor informacién, comuniquese por favor con:
Nombre de la persona a contactar ANDRES PULIDO
Cargo Representante legal
Empresa / Proyecto COOAGROGUAVIARE
E-mail Cooagroguaviare91@yahoo.com
Teléfono 3222845364
Direccién Sede de Cooagroguaviare— Municipio de Calamar

5.2.1. Organos Directivos

Zapata Marco Aurelio

Miembro Junta Directiva

Rodriguez Bedoya Mary Lu Miembro Junta Directiva
Acosta Orozco Arley de Jesus Miembro Junta Directiva
Bayer Ramoén Ubaldo Miembro Junta Directiva

Galindo Aguirre Marfa Martha

Miembro Junta Directiva

Quevedo Velasquez José Pascual

Miembro Junta Directiva

Pulido Pinto Nelson Andrés

Representante Legal

5.3. CONCEPTOS CLAVES

Reconversion Ganadera

El modelo de la reconversién ganadera se estructura a partir del acoplamiento de los

siguientes componentes.

» Transformacion productiva.
Formacién del capital humano.

concertacion, participacion y equidad.
Integracién institucional regional, nacional, publica y privada.

>
» Incremento del valor por uso de buenas pricticas ganaderas con critetios de
>

La implementacién de este proyecto como iniciativa social y productiva, dinamizara la
economia generando mas empleo, mas ingresos, mejor salubridad e incentivando la
asociatividad, vinculando al campesino con los valores regionales, la resoluciéon de

conflictos, la integracién familiar con el entorno y con visiéon de paz.

La idea no es talar bosques para sembrar pasto, es aprender nuevos modelos agroforestales
que produzcan calidad de carne y leche sin talar arboles para que en el futuro cercano, los
pequenos y medianos productores tengan prestigio de sus producciones bovinas, gracias al

proyecto de “reconversion ganadera”.
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Chontaduro

Palma que puede alcanzar hasta 7 m de altura, con tallo espinoso y frutos de color rojo,
anaranjado o amatrillo, agrupados en racimos; vive en la costa del océano Pacifico y la pulpa de
sus frutos se come cocida con sal

5.4. PRODUCTO Y/O SERVICIO
Reconversion Ganadera

La reconversiéon ganadera es un modelo alternativo de producciéon ganadera, constituye una
estrategia de desarrollo rural que busca reducir los desequilibrios econémicos y sociales,
mejorando la calidad de vida de la poblacién campesina, movilizando las capacidades internas
de desarrollo para alcanzar mayor crecimiento y competitividad regional.

Cultivo de Chontaduro

Esta planta, originaria del trépico latino, tiene un tallo cilindrico que puede llegar a los 25
metros de altura y de 10 a 25 centimetros de diametro, ocasionalmente con espinas. La raiz es
fibrosa, extensa y superficial profundizando unos cm y se extiende unos 10 mts. Las ramas
forman una copa tupida de unos 10 metros de diametro; las hojas son pinadas de 2 a 4 m de
longitud, raquis muy fuerte y resistente, con espinas, las flores se presentan en espigas
arracimadas en grupos de 11 a 53, donde se encuentran las flores femeninas, masculinas y
hermafroditas de color amarrillo palido y espinas.

Los frutos son pequefios cocos, con pulpa de grosos variable, de color entre rojo y amarillo, de
dos 2,5 cm a 5 cm de largo, contienen la semilla y se presentan en racimos de 80 a 250, con un
peso promedio de 10 a 12 kg.

Las variedades del chontaduro se clasifican segin la cantidad de aceite que contenga en fruto,
el color de su cascara, la forma y presencia de semillas y segtin si existen espinas en las hojas y
en el tronco.

5.4.1. Necesidad Identificada

La alta tasa de deforestacion en las fronteras de colonizacion, es uno de los principales factores
generadores de la pérdida de biodiversidad y sus sistemas ecosistémicos, con mayor énfasis en
el departamento del Guaviare donde la tasa de deforestacién segun reporte del Ideam para el
afio 2015 fue de 9.634 ha y con tendencia al aumento. Los motores de degradaciéon y
deforestaciéon de los bosques identificados son: Los cultivos ilicitos, La minerfa y
principalmente la praderizacion, que no siempre conlleva aumento del hato ganadero,
especulacion, valorizacién de la tierra, asociada al trazado de una carretera de importancia
nacional, Expectativas de titulacién de territorios, Extraccién de productos forestales. Dentro
de las estrategias identificadas para enfrentar esta problematica estan. La reconversion de
sistemas productivos como la ganaderfa extensiva de alta practica en el departamento y la
recuperacion de areas intervenidas y en proceso de degradacién, por sistemas agroforestales y
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adopcion de practicas agroambientales sostenibles, buscando el objetivo final , para el afio
2.020 igual a “0” deforestacion en la amazonia y para el afio 2.030 “0” deforestacion en el pafs.

Asi que para la mitigacion de este riesgo de continuar con la deforestaciéon en la region
Amazoénica se pretende implementar un modelo de Reconvencién Ganadera la cual es una
metodologia de ensefianza para los ganaderos que potencializa sus procesos de producciéon en
los terrenos sin recurrir a la tala de los arboles ni afectar el medio ambiente, con la
implementacién de modelos agroforestales con el fin de mejorar la productividad
competitividad de los ganaderos y sus familias, lo que genera una oportunidad de negocio para
la organizacion COOAGROGUAVIARE, al elevar los niveles de produccién y de calidad para
sus asociados.

En el Departamento del Guaviare, el chontaduro es una alternativa ya que bajo experiencias
tanto en la parte climatologica como de los suelos del departamento favorecen el cultivo de
este fruto.

5.4.2. Lineas de Negocio

5.4.2.1. “Reconversion Ganadera”

La reconversiéon ganadera es un modelo alternativo de producciéon ganadera, constituye una
estrategia de desarrollo rural que busca reducir los desequilibrios econémicos y sociales,
mejorando la calidad de vida de la poblacién campesina, movilizando las capacidades internas
de desarrollo para alcanzar mayor crecimiento y competitividad regional.

La reconversion Ganadera se refiere a todas las acciones involucradas en el eslabén primario
de la ganaderia bovina, encaminadas al aseguramiento de la innocuidad de los alimentos carne
y leche, la proteccion del medio ambiente y de las personas que trabajan en la explotacion.

5.4.2.2. “Cultivo de Chontaduro”

La mayoria del chontaduro producido en el sector veredal en el Municipio de Calamar, es
negociado por compradores que lo trasladan al mercado nacional principalmente para ventas
callejeras como fruta fresca cocinada y mezclada con jugo de borojé, en la ciudad de
Villavicencio de buen consumo, pero también existen agroindustrias que estin sacando
derivados como mermeladas, harinas y productos para culinaria. En el Municipio de Calamar el
consumo es minimo; se prepara el chontaduro cocido y en forma de jugo.

En el afio se presentan dos picos de cosecha, durante el mes de febrero y hacia el mes de

septiembre, por lo cual el precio baja durante esos meses y el resto del afio el precio permanece
estable. El precio de venta del chontaduro oscila entre $8.000 y § 12.000 la arroba (12,5 kls).
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Cosecha de chontaduro

5.4.3. Etapa de desarrollo del prototipo

Dado que la cooperativa posee una finca con aproximadamente 195 hectareas en la vereda La
Gaitana, ubicada a seis kilometros del perimetro urbano del municipio de calamar, en donde
actualmente se tiene cultivado 2 hectareas en caucho, 1 hectarea en platano, 40 hectareas en
pastos donde se desarrollan 37 cabezas de ganado de distintas edades y peso. 1 hectarea de
cultivos maderables con especies nativas, de esta forma se esta realizando la instalacién de un
vivero para tener semillas de especies nativas como primera etapa. El resto de area se
encuentra enmalezada.

Como linea de producto a implementar se tiene acordado apoyar el sistema de reconversion
ganadera, aplicando el modelo silvopastoril incluso para practicarlo en la finca de la
cooperativa donde la carga actual de los bovinos que alli se desarrollan es de 1.0 U.G.G. por
hectarea 37 bovinos en 40 has.

Ya que implementando este modelo en unicamente 20 hectareas se mantienen las 37 unidades.
De esta forma ganamos 20 hectareas para restauracion de area.

Igualmente se pretende establecer areas de Agroforesteria el cual se trata de integrar arboles,
ganado y pastos o forrajes en una misma unidad productiva este sistema esta orientado a
mejorar la productividad de las tierras y al mismo tiempo ser ecolégicamente sostenible. Por
esta razon se pretende establecer cultivo de chontaduro.

5.4.4. Licencias, Permisos, Patentes

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA , cuenta con oficina en el municipio de San José
del Guaviare, y en el Municipio el Retorno donde regulan los programas de vacunaciéon en
todo el departamento el cual es declarado libre de fiebre aftosa, ademas expiden papeletas o
bonos de movilizacién o sacrificio,  asistencia técnica y capacitaciéon entre otras, €stos
requisitos se exigen para todos los sistemas propuestos.
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5.5. MERCADO

La ganaderia tradicional es una de las actividades productivas de mayor impacto ambiental. El
ganado necesita grandes extensiones de tierra, lo que lleva a la remocién de plantas y bosques
enteros, ocasionando erosion de suelos, pérdida de biodiversidad y sequias en las fuentes
hidricas. (Mencione aqui casos especificos de su region) En la region Guaviare el impacto
ambiental de estos sistemas fluctia entre el desgaste absoluto e irreversible de los suelos hasta
la restauracion parcial de ecosistemas degradados. Pero también en las actividades pecuarias de
pastoreo se generan otros impactos ambientales negativos como la erosién y compactacion del
suelo; la uniformidad genética al privilegiarse el monocultivo de gramineas mediante quemas
estacionales y eliminacion de la sucesion vegetal por medios quimicos (herbicidas) o fisicos; la
desecacion de humedales; la construcciéon de vias de penetracion; la demanda creciente de
madera para cercos, corrales de manejo y camiones ganaderos; la contaminacioén del agua y el
suelo por fertilizantes sintéticos y plaguicidas, asi como las emisiones de gases producidas por
la quema de combustibles en el transporte terrestre y fluvial de animales vivos o sus productos.
Otros impactos agregados se generan en las industrias y agroindustrias que procesan carne,
leche y pieles bien por vertimientos puntuales a las aguas y emisiones al aire o por el uso
masivo de empaques no biodegradables (plasticos, polietilenos, mezclas de aluminio y plastico)
para todos los insumos y productos (drogas, fertilizantes, suplementos, leche, queso) que se
arrojan después de su uso y solo en el mejor de los casos terminan en los rellenos sanitarios de
Guaviare.

En la busqueda de alternativas de produccion sostenibles tanto biofisico como
socioeconomico, los sistemas silvopastoriles que integran pasturas cultivadas con arboles, se
presentan como una opcion viable para revertir problemas de degradaciéon y promover la
sustentabilidad de los sistemas de producciéon animal basados en el pastoreo, porque a través
de la interaccion arboles-pastura-animal, se logra una optimizacioén de la produccion, ya que en
pasturas arborizadas, la sombra y la biomasa de los arboles tienen potencial para mejorar la
fertilidad del suelo, aumentar la disponibilidad de nitrégeno para las especies forrajeras
herbaceas y mejorar la calidad del forraje, contribuyendo en ocasiones a aumentar la
produccion y consumo de forraje

La comercializacién actual del Chontaduro estd limitada, asi como su acceso directo a
diferentes areas de la ciudad tales como instituciones educativas, centros comerciales y
almacenes de cadena. Esta comercializacion se esta desarrollando actualmente sin un valor
agregado al producto, como lo es su naturaleza exdtica, el mejoramiento del empaque, manejo
integral de los residuos de produccion (cascaras, almendra) y un sistema de distribuciéon que
permitan el aprovechamiento sostenible y la ampliaciéon de su mercado. Asi que se presenta la
oportunidad de impulsar el cultivo y comercializacion del chontaduro y abastecer a
productores de la cadena que tienen contacto con el consumidor final estandarizando un
proceso productivo basado en el cultivo del chontaduro
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5.5.1. Analisis del sector
5.5.1.1. Ganaderia en Colombia

La estructura del sector carnico en Colombia estd segmentada en multiples etapas donde
interactian varias personas como intermediarios entre las partes, iniciando desde los
proveedores de insumos para los productores primarios (Ganaderos), los cuales comercializan
el ganado en pie por medio de subastas y centrales ganaderas, pasando luego al sacrifico del
animal y posteriormente a la planta de beneficio, donde el mayorista comercializa la carne en
canal a los siguientes participantes en la cadena de distribuciéon como carnicerfas, restaurantes,
hoteles y supermercados. También existen los denominados Trader que destinan especialmente
los cortes finos para ser exportados. Colombia presenta en sus exportaciones una gran
dependencia de Venezuela al representar el 81% del total de las exportaciones de carne bovina,
pero tras la crisis del 2009 Colombia comenzé a expandir sus fronteras a nuevos mercados
como Egipto y las Antillas holandesas, donde los tratados de libre comercio cumplen la
funcién de eliminar esta dependencia al conseguir nuevos mercados objetivos como 41 la
republica de corea, Estados Unidos de América y la Unién Europea en donde hay un mercado
creciente en el consumo de este alimento en especial la carne organica.

En cuanto a las importaciones, USA puede aumentar su participaciéon en la venta de carne
bovina al dirigir sus productos al mercado colombiano, teniendo una entrada libre del
producto sin arancel, siendo una amenaza para la oferta de carne bovina en el mercado
nacional. Actualmente el sector tiene su propia Federacion Colombiana de Ganaderos
(FEDEGAN) que busca el desarrollo y progreso de esta actividad que tradicionalmente ha
sido fuente de ingreso de muchas familias colombianas, esta federacién tiene un plan de
desarrollo para el 20197 , donde tiene como meta el aumento del consumo de carne de res del
mercado interno, en donde FEDEGAN tiene una politica de fomento al consumo vy
promocién de la demanda de carne 7 (Federaciéon Colombiana de Ganaderos - FEDEGAN,
20006) 42 bovino ademas de los objetivos institucionales como la modernizacion, inclusion y
credibilidad. También existe un ministerio de agricultura y desarrollo rural en busca del
mejoramiento y recuperacion de este sector en Colombia, donde el estado brinda recursos para
proyectos en busca de la competitividad y sostenibilidad agropecuaria, que por medio del
incentivo a la capitalizacién rural para proyectos de infraestructura en el campo, se puede
obtener recursos hasta del 40% del proyecto por parte del estado si la financiacion se realiza
por medio de la entidad financiera FINAGRO.

5.5.1.2. Cultivo de Chontaduro

El chontaduro es un fruto que cada dia adquiere mayor importancia tanto en el ambito
nacional como internacional, debido a su alto valor nutritivo y agradable sabor. Con base en
los analisis bromatolégicos que se han implementado en el Departamento de Quimica de la
Universidad del Valle y en el Departamento de Procesos Quimicos de la misma universidad, se
puede afirmar que el Chontaduro es uno de los productos vegetales mas completos como
alimento que se produce naturalmente bajo las condiciones ambientales de nuestro pafs.
Algunas autoridades llaman al Chontaduro el “Huevo Vegetal” para resaltar su alto grado
nutricional y ningin otro producto agricola ha recibido este calificativo. (Piedrahita, Catlos.
2005)
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LLa demanda como fruto cocido (forma actual de consumo) es cada dia creciente, llegando a tal
magnitud que los precios se han incrementado en casi un 300% en los dltimos 3 afios. Son
muchos los agricultores de las zonas de producciéon que han comenzado a establecer cultivos
comerciales ante las buenas perspectivas de su mercado nacional e internacional.
(AGRONET). La comercializaciéon de frutos promisorios como el Chontaduro (Bactris,
gasipaes) se debe enmarcar dentro de los principios de sostenibilidad, permitiendo una buena
organizacién administrativa para el manejo de los recursos naturales y la optimizacion en el uso
de la materia prima y los derivados del proceso productivo. La estructura de un sistema de
comercializacion y transformacion del chontaduro debe incluir las herramientas necesarias que
garanticen una produccion limpia hacia la plena cobertura de la demanda en el mercado,
puesto que actualmente ésta no ha sido suplida debido a la deficiente estructura de produccion,
transformacién, distribucién y comercializacion del chontaduro. Es por esto que la
implementaciéon de este proyecto, comprendiendo las exigencias del mercado actual, tendra
éxito y sera sostenible en el tiempo, puesto que la buena presentacion y calidad del producto a
comercializar satisface las necesidades de clientes inconformes con la actual forma de venta del
chontaduro.

5.5.2. Analisis del mercado
5.5.2.1. La Reconversion ganadera como alternativa en la region

En el caso de Caqueta y Guaviare el ordenamiento territorial de la produccién pecuaria es
fundamental. Estas dos regiones se caracterizan por un incremento de las areas de pasturas
producto de la deforestaciéon. ILa explotaciéon pecuaria es extensiva y el componente
tecnoldgico es muy bajo. El problema de esta ganaderia extensiva es que se ha expandido sobre
suelos de la planicie amazonica, susceptibles a la erosion y de drenaje pobre a moderado,
representados principalmente en entisoles, ultisoles, inceptisoles y algunos oxisoles, lo que esta
ocasionando la degradaciéon de dichos suelos. Por lo tanto, una primera medida es el
ordenamiento territorial de produccién bovina en la zona.

En este sentido, es necesario definir areas ya intervenidas que se constituyan en nucleos para la
intensificacion de la produccién, pero mediante sistemas sostenibles como los sistemas
silvopastoriles. Para esto, la generacion de cartografia apropiada podtia ayudar para definir la
estructura ecologica de la regién a una escala adecuada (ideal 1:25.000), que permita la
identificaciéon de ecosistemas estratégicos y areas de aprovisionamiento de servicios
ecosistémicos, para una adecuada zonificacion de la produccion agropecuaria.

Se propone que las actividades ganaderas se den en lo posible bajo un enfoque ecoldgico,
organico o certificado, bajo acompafiamiento multidisciplinario y capacitacién continua, con el
apoyo de instituciones como el Sinchi, Conif, Corpoica, Corpoamazonia, CDA entre otros.
Resaltando que la Uniamazonia hace investigacion forestal y silvopastoril en la regiéon con
necesidades de ampliar el conocimiento en sistemas agroforestales (Plan de Desarrollo de
Caqueta, 2012; Plan de Desarrollo del Guaviare).

Otro aspecto complementario de dicha medida es que se debe cerrar la frontera agricola.
Corpoamazonia, reporté que durante el afilo 2011 se movilizaron 83.103,90 m3 de madera.
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Siendo las principales especies aprovechadas: achapo (Cedrelinga cateniformis) marfil
(Simarouba amara), sangre toro (Virola theidora), guamo (Inga sp.) y caimo perillo (Couma
macrocarpa).

En este sentido, es necesario desincentivar o revertir la apertura de la frontera ganadera, pues
en el periodo de 1990 —2010 la deforestaciéon media anual a nivel nacional alcanzé 310.345 ha,
siendo los departamentos del Meta, Guaviare y Caqueta los principales focos de deforestacion
(IDEAM, 2011), en este sentido la conservacion y gestion sostenible de los bosques humedos
tropicales del norte amazoénico colombiano se convierten en temas importantes dentro de los
planes de desarrollo, ademas de otras necesidades de investigacion enfocadas al
establecimiento de parcelas demostrativas de produccion y de propagacion de material vegetal,
para mejoramiento de la baja productividad agropecuaria de la regién.

5.5.2.2. El Chontaduro como negocio

La produccién de chontaduro se enmarca dentro de los términos de un subsector de la
agricultura colombiana, la agroindustria hortofruticola, que siendo un sector industrial
pequefo, es relativamente dinamico, pues en términos de valor representé en el 2000 el 0.5%
de la produccion bruta generada por el total de la industria manufacturera del pais y el 2.0% de
la produccién bruta de la industria de alimentos. La producciéon bruta de la industria de
procesados hortofruticolas mostré un crecimiento (1993-2000) en términos reales de 10.0%,
jalonado por un crecimiento del valor agregado de 12.4% y de 11.0% en el consumo
intermedio. A pesar de su discreta participacion en la agroindustria alimentaria nacional, la
industria procesadora de frutas y hortalizas podria desempefiar un importante papel
dinamizador del sector hortofruticola en lo econémico y social, por su efecto en la integracion
de la produccién primaria con el eslabon industrial, en la generacion de empleo, incremento en
la productividad agricola y el desarrollo tecnologico y empresarial del sector. Sin embargo, a
pesar de los grandes beneficios, el dinamismo de la industria procesadora de frutas y hortalizas
ha sido lento y su desarrollo ha sido aislado en algunos segmentos de la produccion, aunque en
promedio el sector muestra un gran potencial gracias a factores como: la ampliacion y
diversificaciéon de su consumo; el mejoramiento de algunas variedades y el interés en los
mercados internacionales.

En este contexto, el desarrollo competitivo del sector hortofruticola colombiano esta
intimamente relacionado con la capacidad de procesamiento industrial y de generacion de valor
agregado, para asi ampliar los actuales mercados y aprovechar nuevas oportunidades
comerciales, superando los problemas de admisibilidad en fresco que tienen actualmente
algunas frutas en mercados como el de Estados Unidos. Sin embargo el desarrollo industrial
hortofruticola esta sujeto al desarrollo de una oferta que se ajuste a los requerimientos en
calidad, cantidad y precio de la industria. Es por este lento dinamismo que no se tiene acceso a
informacién puntual y profunda sobre el comportamiento del sector en los ultimos 3 afios,
sino que se tiene de los afios 1992-1998. El desarrollo competitivo de la fruticultura en
Colombia y la posibilidad de ampliar sus actuales mercados estin en relacién directa con la
capacidad del pafs de procesamiento industrial y de innovacién, no solamente de sus
variedades, sino también de sus presentaciones, empaques y de las alternativas que les ofrezca a
los consumidores.
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De otra parte, la demanda nacional de productos procesados a base de frutas, podria constituir,
indudablemente, una fuente de crecimiento de la actividad primaria, siempre y cuando la oferta
nacional cumpla con las condiciones requeridas por el sector industrial a sus materias primas.
Es por esto que la Corporacion Colombia Internacional ha considerado pertinente avanzar en
el analisis de la industria nacional que demanda frutas, destacando su desempefio empresarial y
su actividad exportadora. En 1997 la demanda de fruta fresca alcanzé la cifra de $40.4 miles de
millones y, la de fruta procesada, fue de $32 mil millones, cifras éstas que, sumadas superan de
lejos el valor de las divisas que recibe el pais por el total de su actividad exportadora en lo que a
frutas frescas se refiere. Las industrias alimenticias que demandan frutas representaron, en
1998, el 48% del valor de la produccién bruta de la industria alimentaria e involucraron mas del
65% de los establecimientos industriales de esta rama; en términos del aporte al empleo,
generaron alrededor del 17% del empleo total industrial.

El analisis del comportamiento del sector se fundamenta en la Encuesta Anual Manufacturera
(EAM) que realiz6 el DANE. Los ultimos datos publicados por el DANE son los de la EAM
de 1997 y se contd también para este analisis con datos disponibles de la encuesta de 1998.
(Inteligencia de Mercados. 2000). Sin embargo, se hace necesario aclarar que la EAM
contempla so6lo establecimientos con 10 o mas empleados y, por tanto, en este analisis no se
consideraron las microempresas, que, tal y como se sefiala en algunos estudios, representan sin
duda una proporciéon muy significativa de la cadena de procesamiento de las frutas y hortalizas
en el pais. En la Caracterizaciéon de la agroindustria de FRUVER., estudio realizado en el
SENA sede Bogota, en el afio 1999, se afirma que el sector de la microempresa puede llegar a
representar hasta un 80% del total de los establecimientos que procesan frutas y hortalizas en
el pais. Dentro del analisis de los datos obtenidos en la encuesta, se consolidaron 4
componentes fundamentales en el sector hortofruticola, con un analisis especifico de la
industria que demanda frutas como materia prima a nivel nacional.

5.5.3. Mercado Objetivo

5.5.3.1. Demanda de Carnicos

Hay que tener presente que el consumidor de nuestro producto es diferente al cliente. Los
clientes serfan los diferentes distribuidores minoristas como hoteles, casinos y restaurantes,
siendo el ultimo el mas representativo de los canales de distribucion. Cada consumidor
depende del tipo de producto, y cada cliente depende del tipo de consumidor. Para los cortes
finos, los consumidores son personas de estratos 6 que frecuentan hoteles y restaurantes
elegantes, para disfrutar de una agradable experiencia al consumir un producto de la mejor
calidad, amantes del sabor de la carne y sus diferentes preparaciones por los encargados de la
cocina, por lo que estarfan dispuestos a pagar un precio mayor. Es por esto que nuestros
clientes deben obtener productos excelentes y asi satisfacer las necesidades de los
consumidores, buscando la fidelizaciéon por medio de la calidad. Estos restaurantes estaran
ubicados en la comuna del Poblado, siendo el hibito del consumidor frecuentar estos sitios los
fines de semana, en reuniones familiares u ocasiones especiales. Para los demas cortes el
publico objetivo son las personas de los estratos 4, 5 y 6 que estan dispuestos a pagar un precio
razonable por un producto de excelente calidad, debido a que es un habito de consumo diario,
siendo la carne la fuente de proteina en su alimentacién en las comidas del dia a dfa. Los
clientes potenciales seran todos los restaurantes que ofrecen mend del dia y almuerzos
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ejecutivos en sus cartas, enfocados en ofrecer productos de calidad para fidelizar sus clientes al
igual que precios razonables. Estos restaurantes estaran ubicados en las comunas de Belén, I.a
candelaria, Laureles- Estadio, y Guayabal. Teniendo en cuenta que la oferta de estos cortes es
mas amplia que la de cortes finos. En ambos casos los clientes exigen calidad del producto y
existe una tendencia a consumir productos mas saludables, esto disminuye el consumo de
carne de res debido a la mala percepcion de grasas saturadas que se ha creado del producto,
dandole mayor participacion a otras fuentes de proteina como el pescado. Otro factor que
influye en la disminucién de consumo de carne de res es su elevado precio frente otras fuentes
de proteina.

Tabla No 7. Comercializaciones carnicas

PORCENTAJE DE
LUGAR DE DESTINO BOVINOS
1. Bogotd D.C. 57%
2. Villavicencio 8%
3. San José del Guaviare 7%
4.  Guamal 7%
5. San Martin 6%
6. Acacias 5%
7.  Cubarral 4%
8. Consumo local El retorno 4%
9. A otros destinos 2%

Fuente: Gestando

Por lo anterior podemos decir que aproximadamente 17.000 bovinos de promedio de 500
kilos son comercializados para la capital del pafs. Los bovinos trabajados en el departamento
del Guaviare gozan de gran aceptacién por la calidad de su carne.

5.5.3.2. Industrias que demandan Chontaduro en el contexto nacional

Para abordar el analisis de la industria que demanda frutas como materia prima se considera
como contexto su importancia relativa frente a la industria alimentaria y frente a la industria
nacional en general.

La industria de alimentos represent6 en 1998 el 36.5% del valor de la produccion bruta de la
industria total del pais, contando con una quinta parte del total de establecimientos
industriales. El dinamismo de este subsector fue muy significativo durante la década de los
noventa y muy superior al de la industria en su conjunto. Mientras el valor de la produccion
bruta del total de la industria aumenté en un 29,5% entre 1992 y 1998, el de la industria de
alimentos alcanzé un incremento equivalente al 48.5% en el mismo periodo. De la misma
manera, las industrias que demandan frutas aumentaron su participaciéon dentro de la industria
de alimentos y dentro de la industria total entre 1992 y 1998. Inclusive, la producciéon bruta
creci6 entre 1997 y 1998 mostrando un comportamiento diferente al del resto de la industria,
puesto que cuando la actividad industrial nacional registré una importante reduccion
economica y fue necesario cerrar mas de 500 establecimientos, el subsector se mantuvo
relativamente estable y contribuyé, de esta manera, a amortiguar el impacto de la recesion
nacional sobre los indicadores de la industria y con el pasar del tiempo, se ha reflejado que las
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industrias que demandan frutas presentan, en general, indicadores mas dinamicos, respecto a la
industria alimentaria y la industria total nacional.

Los tres subsectores de la industria de alimentos que demandan frutas, comprenden las
siguientes industrias:

» Fabricacion de preparados de frutas: mermeladas y jaleas, confites blandos, bocadillos y
similares, yogur y kumis y jugos de frutas, asi como al envasado y conservacion en
recipientes herméticos

» Empresas que producen almidones, féculas y productos detivados.

» Fabricacién de mosto y vino de uvas y de bebidas gaseosas y agua mineral.

Para este caso particular para el cual se formula el presente Plan de Negocio, es importante
tener en cuenta el analisis realizado para el Envasado y Conservacion De Frutas, en donde se
identifico que es el sector industrial que responde por el mayor volumen demandado de frutas
(60% de la demanda total de frutas de la industria), tanto fresco como procesado; mas del 80%
de la materia prima que requiere son frutas frescas.

En 2012, la industria nacional demandé 72,000 toneladas de fruta fresca por un valor de
$32,380 millones de pesos. En 2012 el volumen demandado fue relativamente similar (71.000
toneladas), pero su valor se increment6 a $40,400 millones de pesos, comportamiento que se
explica, principalmente, por el incremento del precio de algunas frutas. En el caso particular
del chontaduro, se hace necesario especificar que solo desde 2012, las industrias a nivel
nacional comenzaron a demandar este tipo fruta, con un volumen de 9 toneladas y un valor de

$16,357.

5.5.4. Competidores
5.5.4.1. Ganaderia

Los productos sustitutos de la carne de res son la carne de cerdo y de pollo, que han venido
ganado participacion en el mercado nacional, al igual que la carne de res como lo muerta la
Figura 13 Consumo Carne de Res, Cerdo y Pollo por una encuesta realizada por
ContextoGanadero.com. El pollo es el principal competidor al tener un consumo per capita de
23,7 kg al afio frente a 20 kg de la res en el 2012, el cerdo esta por debajo con 6 kg teniendo los
mayores crecimientos y presentando los mayores consumos en el mes de Diciembre. En el
mercado nacional de la res los principales competidores en la venta de este producto son
carnicerfas reconocidas que han logrado posicionar marca como Colanta, Casablanca y ap3,
por mencionar algunas que se enfocan principalmente en la distribucién al detal directamente
al consumidor, y en general los restaurantes acuden a estos sitios para comprar sus alimentos.
Los precios de estos productos los establece el mercado siendo nuestra principal
diferenciacion, ofrecer carne de res peribdicamente de animales de la misma procedencia
entregando el producto en los restaurantes directamente, evitando el desplazamiento de los
clientes y la incertidumbre de saber la procedencia de la carne para satisfacer las necesidades de
los clientes. Ademas de brindar mejores condiciones a los clientes, se tiene mayor control
sobre los costos del materia prima (Ganado), al ser la misma empresa los productores de
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bovinos y eliminar intermediarios como el colocador y el 45 mayorista, pues cuando la oferta
de animales gordos se reduce, los precios incrementan trasmitiéndose a través de la cadena de
distribucion hasta llegar a las carnicerfas.

En la produccion ganadera, la competencia son todas las fincas a nivel nacional donde se tiene
cria y engorde de ganado bovino, donde la gran mayoria ejerce una actividad tradicional y es
realizado en fincas diferentes, en unas crian animales y en otras los engordan, lo que los obliga
a pasar por subastas para comercializar los productos incurriendo en gastos de comision y
transporte. Se tiene entonces una ventaja sobre los gastos de comercializacién y una menor
dependencia sobre la 46 oferta y demanda de animales gordos al vender la carne en canal
directamente al minorista. En el contexto internacional Colombia tiene una ventaja
comparativa ante Estados Unidos y otros paises por estar ubicado en una zona tropical y poder
alimentar los animales con pasturas durante todo el ano. Por otro lado Brasil estd ocupando el
segundo lugar en produccion de carne a nivel mundial teniendo altos indices de productividad
frente otros pafses ganaderos, convirtiéndose en el primer exportador de carne abarcando gran
parte del mercado mundial.

Comerciantes ganaderos tanto de Villavicencio como del municipio de Guamal, se desplazan a
las distintas veredas del municipio del retorno area de influencia de COOAGROGUAVIARE
con el fin de valorar y negociar el ganado para sacrificio.

5.5.4.2. Cultivo de Chontaduro

No se dispone de cifras oficiales sobre la produccién de conservas de Chontaduro o de
productos agricolas similares o con caracteristicas semejantes, transformadas disponibles para
el mercado nacional.1 Sin embargo, existe un comercio muy intenso de derivados de frutas y
hortalizas dentro del mercado nacional e internacional. Una parte de este comercio se realiza
en forma de materias primas semitransformados destinada a la industria de segunda
transformacion, o bien de productos transformados a granel destinados también a la industria
o a mayoristas y distribuidores de los paises de destino, donde las empresas alli ubicadas lo
venden con su marca. Estos intercambios de productos semitransformados se hacen en forma
de semiconserva o de congelado. Considerando los productos sustitutos como nuestra mayor
competencia, relacionamos a continuacion solo algunas grandes industrias del sector alimentos
que de alguna manera afectarfan nuestra penetracion en el mercado nacional e internacional de
productos naturales en conservas

En la region la produccion y por tanto la comercializacién del chontaduro no esta desarrollado
como unidad productiva como tal, ya que las diferentes fincas de la regién disponen sus
capacidades en productos y objetivos diferentes de produccion.

La produccién de chontaduro se concentra en tres departamentos: Cauca, que cuenta con el
35% de la produccién; Putumayo con el 25% y Valle del Cauca con el 22%. Es el sexto
producto fruticola con mayor tasa de crecimiento en el area cosechada en el periodo 1992-
2000; en el afio 2000 esta representd un 2% del total nacional del sector. En cuanto a la
produccion, que represent6 en el 2000 un 1% del total fruticola, su tasa de crecimiento de 20%
fue relativamente alta, aunque no estuvo entre los productos de mayor dinamismo. El
rendimiento promedio de la produccién de chontaduro fue de 6,3 tones. /ha. Esta variable se
ha mantenido entre las 5 y 7 ton. /ha desde 1997, cuando creci6 en un 50%.
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Lo que realmente ha venido creciendo como producto a escala comercial no es el fruto de
chontaduro sino el palmito de chontaduro, cuyo destino es casi exclusivamente para
exportacion. Este producto se identifica y cuantifica separadamente en el ambito internacional
solo desde 1988, cuando su produccion empezé a crecer en pafses como Brasil y Costa Rica,
como respuesta a un crecimiento en su demanda mundial, especialmente en pafses como
Francia y Estados Unidos.
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Desatrollo Rural. Célculos: Corporacién Colombia Internacional.
Figura No 3. Area cosechada y rendimientos en la produccién de chontaduro en
Colombia 1990-2000

5.5.5. Ventajas Competitivas

Dentro de las ventajas que ofrece COOAGROGUAVIARE aplicando sistema ganadero
amigable con el medio ambiente como el Rotacional racional estan dadas las siguientes:

El ganado tiene alimento todo el afio

Mejora la competitividad, se reducen los costos de produccién

Aumenta la capacidad de carga

Aumenta la produccién de carne y leche

Aumenta los ingresos familiares

Facilita el acceso a un mercado diferenciado de productos amigables con el ambiente.
Se detiene la ampliacién de la frontera Agropecuaria

VVVVVYY

El chontaduro considerado fruta exdtica en el extranjero, por su versatilidad permite la
producciéon de productos novedosos. La firma del TLC y el acceso de Colombia a nuevos
mercados externos con ventajas arancelarias en especial para los productos no tradicionales.
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La oferta del Fondo Emprender para la generacion de empresas asociativas y el manejo por
parte de muchos campesinos en la zona del concepto de cultivo organico sin agroquimicos,
que permitirfa obtener un producto natural de alta calidad. Disponer de materia prima de
mayor aceptacion en el mercado.

5.5.6. Participacion en el Mercado

En el departamento podemos indicar que, el municipio de El Retorno vende en el afno un
promedio de 27.800 bovinos.

Tabla No 8. Ventas de ganado promedio afio 2015

DEPARTA MUNICIPIO
MENTO DEL EL
GUAVIARE RETORNO.
80.835 BOVINOS 27.800 BOVINOS
100 % 34.5 %
Fuente: ICA

El Municipio del Retorno sede de la asociacion participacion del 34.5% del mercado del
departamento del Guaviare. Asocomigan comercializa un promedio de 500 bovinos al
afo.

En cuanto al chontaduro, el analisis de la demanda permite determinar y sopesar los factores y
variables que inciden en el mercado, asi como establecer cales son posibilidades reales de
participacién, proyectando en dicho mercado, y conocer si este tipo de producto satisface las
necesidades de los clientes potenciales y que eventualmente estén dispuestos a adquiritlo.

La informacién que se encuentra con respecto al chontaduro tiene que ver con temas técnicos
de procesos de cultivo, cosecha y post cosecha que nos sirven para darnos una visién general
de los cuidados propios de los procesos productivos sin embargo aparecen estudios elaborados
por tesis de grado y otros planes de negocio que nos dan una vision mucho mas amplia del
consumo de este tipo de productos en Colombia, del cual pudimos obtener la informacién de
la Tabla No 9.

Tabla No 9. Consumo Chontaduro

Habitante | Preferenci | Preferenci | Total Consum | Consum | Consum
surbanos |a por el|a por el|consumidore | o por|o total |o total
mayores | producto | empaque |s mes per | mes en |afio en
de 18 | empacado | en frasco | potenciales | capita frascos | frascos
afios de | al vacio de vidrio en

estratos frascos

== 2

15.743 85,6% 70% 9.433 7 66.031 792.372

Fuente: http://biblioteca.udenar.edu.co:8085/atenea/biblioteca/85890.pdf

39



‘?ef ) @cwmmemcouunnm .. @ Gestando & RS

WENT FACILITY

v

Con la cual podemos demostrar una gran aceptacion y definir en términos cuantitativos el tamafio y
consumo que podemos proyectas para el caso especifico del Chontaduro

5.5.7. Proyecciones de Venta

Tomando como base el andlisis del mercado, donde se definié el tamafio del mismo en el
departamento podemos indicar que el municipio de El Retorno por medio de Asocomigan
vende en el ano un promedio de 27.800 bovinos, a partir del ano 2.015 y con un promedio de
crecimiento promedio del 4% anual.

Para lo que tiene que ver con el Chontaduro, conforme a la proyeccién de la demande y de la
oferta del producto y de las caracteristicas que este reviste, se establecié una proyeccion de

demanda insatisfecha a futuro la cual se pretende cubrir total o parcialmente con la produccion
cultivable de la organizacion COOAGROGUAVIARE

Tabla No 10. Ventas proyectadas Chontaduro

CONCEPTO

(frascos) Afo 0 Ano 1 Afio 2 Ano 3 Ano4 |Ano5
Demanda

proyectada 792.372| 831991 873591 917.271|963.135|1.011.292
Oferta

proyectada 475.423| 499.195| 524.155| 550.363|577.881| 606.775
Demanda

insatisfecha 316.949| 332.796| 349.436| 366.908|385.254| 404.517

Fuente: http://biblioteca.udenar.edu.co:8085/atenea/biblioteca/85890.pdf

La presencia de esta demanda insatisfecha confirma que el mercado ofrece perspectivas
favorables para incrementar progresivamente la vena del producto, al menos al corto y
mediano plazo.

5.5.8. Estrategias de Mercadeo

5.5.8.1. Para Ganado

a) Precio: El precio por kilo se establece de acuerdo a los costos del sostenimiento
del ganado, el mismo esta sujeto a la época climatica cuando se acentua el verano,
se reducen los pastos y pradera el precio de kilo en pie tiende a bajar, y por el
contrario cuando es época de invierno el precio por kilo tiende al alza ya que
favorece la produccion de pastos y forrajes.

NOTA: el precio de kilo de carne para ganado en pie de 500kl es promedio en la

region en este momento se ubica en $4.400, el precio de kilo de carne en los
extendidos de san José esta en el orden de $12.000.
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b) Promocioén: los clientes potenciales para la compra del ganado de la asociacion se
encuentran ubicados en Bogota, Villavicencio, Guamal y San José. Los contactos
se hacen via telefonica con el presidente de la asociacion.

¢) Distribucion: el cliente contacta ala presidente de la asociacion acuerdan fecha de
visita al diferente previo para definir precio, peso y transporte. El ganado es
negociado en las fincas de los asociados y se cansela por parte del comprador
realizando consignaciéon bancaria a favor de la asociacion, copia de la misma es
requisito para el retiro del ganado.

5.5.8.2. Para Chontaduro

Se han identificado seis estrategias que marcan la pauta en la evolucién actual, y
previsiblemente futura, del sector. En el marco de estas tendencias se engloban diferentes
tecnologias que se han mostrado, a través de los trabajos realizados, como aquellas que
ambitos (industria, calidad de vida, etc.).

» Estrategia 1, demandas del consumidor: Desarrollo de productos de mayor valor,
incremento de la calidad y seguridad de los alimentos, e informacién y trazabilidad.
Estrategia 2, desarrollo de procesos industriales: Automatizacién, control y tecnologfas
de conservacion.

Estrategia 3, innovacion en productos: Productos alimentarios intermedios y alimentos
funcionales.

Estrategia 4, sostenibilidad y ciclo de vida: Reduccién del impacto medioambiental.
Estrategia 5, legislacion y nuevos productos: Clarificacion, adecuacion, readaptacion.
Estrategia 0, tecnologfas de la informacién y la comunicacion (TIC): Aplicacion a la
industria agroalimentaria: trazabilidad, gestion, logistica y control.

VVV VY

5.6. OPERACION
5.6.1. Sistema de Semiestabulacion

La semiestabulacion, como alternativa para la implementaciéon de un sistema ganadero
sostenible o de bajo impacto en el departamento del Guaviare.

Este sistema consiste en tener confinados los animales a ciertas horas (de las 7 am a las 12m o
de 12 a 5 pm) brindandoles la alimentacién y suplementarios necesarios en el establo,
posteriormente son llevados al potrero donde complementan, en areas divididas con cerca
eléctrica y un sistema de rotacion de potreros adecuado. Este sistema permite la recoleccion de
la bofiiga del ganado para ser utilizado como abono organico para los pastos de corte.

Con este modelo se pretende proporcionalmente ir reconvirtiendo los predios del Guaviare,
hacia un modelo que brinde mejores condiciones a la conservacién de la biodiversidad y los
ecosistemas, restringiéndolo a 4areas ms reducidas incrementando la productividad.
Tedricamente este modelo aplicado sobre todo el area ocupada del Guaviare, en los actuales
momentos permitirfa la regeneracion de 100.000 hectareas y la transformacion en
silvopastoriles de otras 200.000 en praderas, incrementando su capacidad de carga por encima
de las 5 U.G.G./ha, en comparacién de las 0.8 unidades vigentes hoy en dia.
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Este sistema contiene.

Area de conservacion.

Establo (alimentacion)

Area pasto de corte, banco de proteinas.

Uso de cerca eléctrica

Rotacion de potreros (4)

Uso de cercas vivas.

Sistema Silvopastoril,

En resumen seria la finca esperada para la practica de la ganaderfa.

VVVVVVVY

5.6.2. Sistema Ganadero Silvopastoril

Fuente: Cindaﬁ
Figura No 4. Sistema silvopastoril

Este sistema se mezcla el manejo de arboles, ganado, forrajes y praderas. En este sistema la
presencia de arboles ofrece entre otros los siguientes beneficios.

» Proporcionan sombra a los animales y brindan un ambiente més favorable para la
produccion y reproduccion de los bovinos.

Algunas especies arboreas pueden emplearse como forraje para la alimentacién animal.
Aprovechamiento de especies maderables.

Ayuda a mantener el balance hidrico de los suelos.

Mantienen el ciclaje de nutrientes las raices de los arboles, alcanzan profundidades
mayores que las de los pastos, y logran absorber nutrientes que luego retornan a la
superficie cuando cae su follaje, ramas y frutos.

V'V VYV
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Aportan materia organica al suelo con las ramas, hojas y frutos que caen.

Aumento en la diversidad de especies depredadoras que atacan las plagas (insectos y
aves).

Actian como barrera rompe vientos, al regular la velocidad de los vientos y su
efecto erosivo.

Disminuyen la velocidad del agua de escorrentia.

Proporcionan proteccién fisica al suelo, lo que contribuye a crear sistemas mas
productivos y mas estables que los monocultivos.

YV VV VY VYV

Los arboles forrajeros tienen un gran potencial natural como fuente de proteina
para los animales utilizados por el ser humano.

Las desventajas de los sistemas silvopastoriles son:

» Competencia por la luz, ya que los arboles proyectan sombra en la vegetacién
herbacea.

» Disminucién der los pastos alrededor de los arboles, debido a la continua
presencia del ganado en busca de sombra, asi como problemas de compactacién
del suelo.

| Forrajeras - 3x3m 437 Plantas

! Maderables. 20x7m 36 Planta

M Cerca Viva 3m 132 Plantas

70m Area Total 5600m"

i I?m Maderables

i — —H
am 20m 3m 10m

Fuente: Cindap
Figura No 5. Disefio Sistema Silvopastoril de Ramoneo Directo

Especies: Cedro A., Abarco, Saman, Cuyubi, Ocobo, Cabo de Hacha, Cachicamo,
Flamingia, Botén de Oro, Cratiya, Matarraton. Se recomienda la instalaciéon de por lo
menos 50 arboles por hectarea.

5.6.3. Operacion cultivo del Chontaduro
El Chontaduro es un cultivo de zonas o areas tropicales y se adapta bien en areas con alta

precipitacién pluvial ( 2.000 a 4000 milimetros por afio) y alta temperatura media, es decir
clima calido, adaptandose bien en altitudes comprendidas entre los 100 y 800 m.s.n.m. se
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desarrolla bien en la mayoria de topografias y suelos con excepcion de areas inundables o con
niveles freaticos muy superficiales o suelos compactos porque se presenta caida prematura de
frutos o pierde desarrollo, quedandose de tamafio pequefio.

Los suelos no requieren de alto contenido de nutrientes, adaptandose y desarrollandose en
suelos acidos, profundos y bien drenados. No es exigente en cuanto a suelos y se comporta
bien en suelos arcillosos con un pH entre 5,5 y 6,5.

La temperatura promedio para su crecimiento oscila entre 26° y 28° y una humedad relativa
superior al 80%.

La siembra se realiza cada 5 metros por 5 metros, alcanzando una densidad de 400 palmas por
hectarea.

5.6.3.1. Produccion

a) Seleccion y procesamiento de la semilla

Para poder obtener una buena produccion a largo plazo es necesario hacer un buen manejo de
este producto desde la semilla.

Pasos a seguir:

» Para tener mayor posibilidad de que la palma de chontaduro de un buen fruto, hay que
seleccionar el mejor racimo de las mejores palma.

» Extraer la semilla de la pulpa del fruto

» Lavar y limpiar la semilla de modo de que no le quede ningtin deciduo de pulpa.
Ademas de limpiar bien los micrépilos (huequitos por donde sale la plumula de la
palma) de la semilla, de cualquier deciduo que se presente, pue de esto depende que la
raiz de la palma salga correctamente.

» Se empacan las semillas en una bolsa negra con aire durante dos semanas o hasta que
salga la raiz.

b) Siembra técnica de la Palma

» Después de que la semilla “patea” se sacan las pepas de la bolsa

Se siembran las semillas de modo en que la aguja quede hacia arriba

Después de un afio (maximo) se seleccionan las mejores palmas para sembrarlas en el
lote dispuesto

Se hace huecos de 35 centimetros de hondo con 15 centimetros cuadrados de ancho,
seguido con un plateo de 60 centimetros a la redonda del hueco.

Cada hueco se hace en surco separado de cinco metros a la redonda para evitas el robo
de nutrientes entre palma y palma

Al mismo tiempo en que se realiza el hueco, se siembra la palma, de modo que el tallo
quede en un angulo exacto de 90° para evitar la malformacién de la palma, en un
futuro; debido a que cada planta crece con respecto al sol, asi mismo crecera la palma
con curvas si es mal sembradas.

vV WV V VY
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» Con los talones, pufios o con lo que requiera se aprieta bien la tierra alrededor de la palma (Sin
lastimar el tallo) para en verano no se seque, ni en invierno no se inunde.

La fertilizacion se efectia con desechos organicos que se descomponen con rapidez; el
chontaduro destinado a palmito requiere mas nitrégeno.

El control de arvenses se hace con machete, sin ocasionar heridas al tallo o las raices de la
palma, dejando residuos vegetales alrededor de la planta y, ojala, estableciendo cobertura con
leguminosas que puedan sembrase como policultivos asociados, lo cual disminuyen los costos
de produccion.

Las enfermedades mas frecuentes para el cultivo del chontaduro son:

» El tiz6n del racimo, se controla estableciendo distancia de siembra adecuadas, plateo y
buena fertilizacion.

La Pudricién negra del fruto; ennegrece el fruto y causa su descomposicion. El control
se hace con aplicaciones de hojas de papaya en agua jabonosa.

Pudricién blanca del fruto; que torna los frutos blancos. Control se ejerce manejando la
humedad del cultivo.

LLa mancha amarrilla; se presenta como manchas en hojas y frutos. Su control se realiza
mediante un deshoje sanitario, retirando las partes afectadas.

YV VvV V VY

Los roedores; atacan las plantas en vivero y su control se hace con trampas.

Después de trasplantada al terreno definitivo, la palma demora aproximadamente 3 afios en
empezar a producir frutos, llegaindose a cosechar por palma entre 50 y 100 kg, segun estudios
realizados. El cultivo de chontaduro normalmente lo asocian con otras especies vegetales

como aguacate, cacao, platano y borojé.

c) Manejo de Cosecha y Poscosecha

La producciéon de chontaduro a los tres afios, después de trasplantada las plumulas, la
recoleccion se realiza con varas en cuyo extremo tienen un gancho y una bolsa adaptada para
que el racimo cortado caiga dentro de ella. Y no al suelo.

5.6.4. Estrategias Operacionales

Fenologia de las especies

Establecer periodos de descanso
Establecer periodos de ocupacion
Establecer la carga animal
Identificacién de signos de degradacion

VVVVY

El modelo “Sistema de Pastoreo Racional Voisin o prv”, se ha implementado en algunas fincas
del departamento con excelentes resultados, algunas consideraciones recibidas de los usuarios
serfan las siguientes.
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» Para finca de 10 hectireas con praderas deterioradas, se recomienda mecanizar el irea
con dos pasones de rastra, aplicar cal y yesofost.

» Se divide el predio en lotes de aproximadamente "4 de hectirea cada uno,
aproximadamente 30 lotes, se ubican bebederos en potreros. Se deja por lo menos una
hectarea como area de confort para los bovinos, donde se monta un banco de
proteinas y leguminosas, las variedades de pastos que se utilizaron en este predio son:
Bachearfa , amargo con brisantos, Toledo intercalado con vincula dulce y pasto llanero.
Se utilizaron materiales tales como.

% 40 postes en madera.

% 120 postes plasticos ( Hincados cada 5 m)
s 12 rollos alambre

¢ Planta para cerca eléctrica completa

% 300 metros en manguera 1 pulgada.

El sefior Carlos LLozada de la vereda La Cristalina asegura que antes de implementar este
modelo inicio la ganaderfa de ceba con 8 bovinos en la misma area tenfa que comprar pasturas
a vecinos para el sostenimiento, hoy posee 25 bovinos en la misma finca y permanentemente
tiene pastos gracias a la rotacion de los potreros y el descanso de recuperacion de los mismos.
La inversion inicial para transformar la finca fue de 9.000.000.00, la cual ha sido recuperada
prontamente debido a la productividad del sistema.

En lo que tiene que ver con el Chontaduro se tiene planeado recurrir a las mejores practicas de
conservacion del producto como los procesos de conservacion alternativos o complementarios
a los actuales que la industria esta demandando deben permitir productos de excelente calidad,
a un precio razonable y que, por encima de todo, sean seguros. Asi, se busca que los nuevos
métodos de tratamiento y conservacion sean menos agresivos con el alimento, con un menor
consumo energético y mas eficaz contra enzimas y microorganismos alterantes y patdégenos.
Las alternativas que parece ser tienen una mayor posibilidad de éxito entre nuestras empresas,
y con mayor impacto en el medio plazo, son:

» Procesado aséptico, como consecuencia de las demandas del consumidor de productos
mas genuinos y naturales con reduccién de conservantes.

» Coccion al vacio, para ofrecer una amplia gama de productos, tanto a la restauracion
colectiva como al consumidor final, y en particular, su aplicacién a la elaboracion de
platos tradicionales.

» Altas presiones, como un método comun de higienizacién a través de la mejora de su
efecto mediante la combinacién con métodos fisicos y quimicos, el desarrollo de lineas
de tratamiento continuo de alto rendimiento y el abaratamiento en los equipos
industriales.

» Las aplicaciones de la alta presién van mas alli de la higienizacién, ya que su efecto
sobre las propiedades fisicas de los alimentos llevara a su empleo en la obtencion de
nuevos productos con propiedades organolépticas mejoradas.

» Microondas en la obtencién de alimentos deshidratados a través del desarrollo de
nuevas técnicas que permitan extraer el agua evaporada, asi como su aplicacién en la
confeccion de platos preparados.
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» Envases activos, que aprovechan las posibles interacciones entre el material, el
producto que contienen y el entorno para mejorar la salubridad y calidad del alimento y
aumentar su vida util. Este desarrollo viene acompafiado de mejoras técnicas, pero
también de la aceptacioén del consumidor de este tipo de productos y de las reformas
legislativas que permitan su extensiéon. En la actualidad hay una tendencia del
consumidor hacia productos calificados como mas naturales, rechazando la adiciéon de
conservantes quimicos. Esta tendencia llevara al desarrollo de productos biologicos a
través del uso y utilizacion de métodos de producciéon de materias primas con una
minima utilizacién de productos quimicos, manteniendo esta caracteristica durante el
procesado y conservacion.

» Tecnologias de produccién y automatizacion, Las mejoras en los procesos a través de
su automatizacion y mejor control sobre la aplicacion de distintas tecnologias son otros
de los campos en los que la innovacién por parte de las empresas es mayor, basandose
tanto en desarrollos propios como en la adquisicién de tecnologia externa

5.6.4.1. Costos de Fabricacion
Para implementar sistema silvopastoril a finca de 10 has, se proyecta el siguiente presupuesto
de inversién, este presupuesto fue construido con los miembros de la asociacién en cabeza del

sefior Carlos Julio Bejarano

Tabla No 11. Presupuesto implementacion sistema silvopastoril

ACTIVIDAD CANTIDAD Ux#flg o VALOR TOTA

Mano de obra 1.050.000
Instalacion de postes y cerca eléctrica (jornal) 15 30000 450000
Divisién de praderas (jornal) 5 30000 150000
Siembra de Material Vegetal (jornal) 10 30000 300000
Aplicaciéon de enmiendas (cal, roca y yesofos) 5 30000 150000
(jornal)

Material vegetal y/o Biolégico 11.816.000
Arboles Maderables, Forrajeros, Leguminosos 840 2000 1680000
Semilla de Matarraton x kilogramos 0,2 180000 36000
Semilla de Botén de oro x estacas 100 1000 100000
Semovientes (aporte de bovinos al proyecto) 1 10000000 10000000
Insumos 4.700.000
Kit de cerca eléctrica completa 1 1600000 1600000
Postes en plastico 92 25000 2300000
Cal Dolomita 5 20000 100000
Roca Fosforica 5 20000 100000
Yesofos 20 30000 600000
Setvicios profesionales 750.000
Asistente Pecuario (Médico Veterinario) 1 750000 750000
Arriendos y otros servicios 1.360.000
Terreno para el silvopastoril 10 10000 100000
Mecanizacién Arado 0,5 Ha Banco de Forrajes 0,5 120000 60000
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Construccion Pozo Reservorio 1 1200000 1200000
Herramientas 400.000
Tanque bajito de 250 litros de agua 1 250000 250000
Manguera Plastica de 1/2" X Rollo 5 30000 150000
Equipos 125.000
Equipo portatil y software ganadero 1 125000 125000
Total 19.151.000
Costos Fijos Alianza (OGA, Gerente Alianza, Plan Social, Plan Ambiental 1.901.850
Total 21.052.850
Fuente: Cindap
Tabla No 12.Costos chontaduro
VARIABLES COSTO
Chontaduro (500gramos que equivale a $1.500
10 chontaduros)
Envase $980
Servicios (agua, luz y gas) por unidad $133
de producto
Transporte $10.933 red 472 exporta facil caja que
pesa 6 kilos
Mano de obra $1.474
Otros insumos (etiqueta, saborizantes) $300
Utilidad 10% $1.685
Precio $16. 852
USD 1800 promedio UsD 9,45

Fuente Gestando

5.6.4.2. Sistema Productivo

La reconversién productiva del sector agropecuatio, es entendida como la adaptaciéon a las
nuevas condiciones de un entorno, que por naturaleza es cambiante, para alcanzar una
produccién capaz de competir exitosamente en la defensa del mercado local y de lograr una
incursiéon eficiente en los mercados externos. Esto evidencia, que de acuerdo a las condiciones
actuales, las empresas tienen que estar constantemente listas para ser ajustes, con el objetivo de
poder incursionar en los nuevos mercados mas exigentes y mas competitivos.

La reconversiéon de la ganaderia implica la transformacién de este sector en actividades
compatibles con el desarrollo socioeconémico y la proteccion de la naturaleza, para lo cual se
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debe partir del reconocimiento de la diversidad de situaciones, actores involucrados e impactos
sociales y ambientales. Las estrategias deben ajustarse al tipo de ganaderfa y a cada region.
También deben contribuir a atenuar los impactos generados sobre el agua, suelo, aire, energfa y
biodiversidad, y al mismo tiempo, incrementar los beneficios sociales como generaciéon de
empleo, oferta alimentaria y la distribucion de la riqueza.

Existen unos principios generales para la reconversion ambiental de la ganaderfa que deben
tener aplicaciones en cada regién y mejor en cada localidad.

»  Incremento de la diversidad vegetal involucrada en los distintos sistemas de
producciéon pecuaria, dominados en América Latina tropical por modelos de
monocultivos de gramineas de pastoreo. Este incremento debe hacerse sobre el propio
sistema de forrajes (matriz de pastos en la mayorfa de las situaciones) y sobre las areas
adyacentes como una aplicacion micro-regional de la ecologfa del paisaje (corredores
biolégicos, cercas vivas, barreras de vegetacion multiproposito, orillas de rios y cursos
de agua).

> Reduccion de los impactos negativos sobre los suelos ocasionados por la disminucion
de la biomasa vegetal debida a cambios estacionales, quemas, aplicaciéon de herbicidas,
cosecha excesiva por parte de los animales y ocasionalmente plagas y enfermedades de
los forrajes.

»  Mitigacién de los efectos del pisoteo de los animales en los suelos (compactacion,
reducciéon en la infiltracién hidrica, deterioro de la estructura original y perdida de
algunos nutrientes) mediante la rotacién e introduccion de arboles y arbustos en los
sistemas de pastoreo y mediante la estabulacion total o parcial en los sistemas de corte
y acarreo.

»  Aumento de la complejidad estructural de la vegetacion a través de dos o mas estratos
regulados mediante podas selectivas.

»  Incremento del reciclaje de nutrientes a través de la optimizacion del pastoreo, la
introduccion de arboles y arbustos que fijen nitrégeno, movilicen el fésforo,
incrementen la circulaciéon de otros elementos de las capas mas profundas del suelo y
mejoren la actividad biolégica a través de los aportes de hojarascas.

»  Reduccién de los extremos de temperatura ambiental durante las épocas secas y/o del
efecto desecante del viento a través de la propia vegetacién arborea y arbustiva, lo que
contribuye al bienestar animal y a la actividad biologica de los suelos

»  Disminucién del impacto erosivo de la lluvia y regulacion del ciclo hidrico local.

> En la medida de los posible, integracion con otros sistemas de produccién que puedan
ofrecer subproductos para alimentar a los animales y/o aportar nutrientes al suelo:
plantaciones forestales, avicultura, porcicultura, cultivos agroindustriales (cafia de
azucar, banano, palma de aceite, cacao, soya, citricos) o alimentarios (yuca, camote,
maiz, frijol, arroz, frutales, platano).

>  Estudio y control permanente de la penetracion de la luz solar que permita obtener un
balance adecuado entre los diferentes estratos de vegetacion.
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Transformacion del campo y crecimiento verde

DIAGNOSTICO AGROPECUARIO
SEEEEE I COMPETITIVIDAD SECTOR AGROPECUARIO
— Produccion agricola
Platano 23.304 Ton.
2
ig Arroz 14.100 Ton.
o
4 Yuca 12,869 Ton.
2&
3 ﬁ Malz 9.582 Ton.
Ea Producclén plscicola
=T (Cachama, Bocachico) 88 Ton,
INVENTARIO PECUARIO
Bovinos Aves Leche
No. de Cabezas No. (litros diarios)
346.015 178.000 31.704

Fuente: MADR- EVA I3

$26.936 millones en créditos colocados para el
protector-  fiNANCciamiento de proyectos productivos agropecuarios
Frovee™  del Guaviare durante el periodo (2011-2013).

Meta comercial

ha ha Ha

Vocaclbn 211.973 0 193.334 ) ! ; .
Cobartura 1.982 558.076 0 314 mil Ha. con potencial de aprovechamiento agricola
Conflicto 209.991 -455.868 0 Yy ganadero
Subutlizacién Schreutlizacién  Subutlizacicn
Fuente: UPRA.
Fuente: UPRA

Figura No 6. Diagnéstico Guaviare

Especies recomendadas para sistemas silvopastoriles para Caquetd y Guaviare.

Espacie Fertilidad Precipitacién Adaptacién

Bicaro o (Erythring fusca

. =45  Bojomedia =800mm Telera inundacion
Loureira)

. . . . Tolera salinidad, sombra,
Acacia mangium Willd =38 Baja =1.000mm Sat de Al
Pithecellobivm saman =46  Bajomedia >600mm  MNecesita alto nivel fredtico,
Levcaena leucocephala & Media - Alta =500mm MNecesita Drenaje regular
Matarratén (Gliricidio sepium) =5 Baja >600mm  Tolera inundacién temparal
Abarco 4-5 Media >2.000mm Mecesita Buen drenaje

(Cariniana pyriformis Miers)

Fuente: Gestando

Figura No 7. Especies recomendadas
Sistema productivo del chontaduro

Recepcion de la Materia Prima: Se reciben frutos maduros y se verifica su calidad
organoléptica, debe efectuarse un pesaje para determinar los rendimientos posteriores.
Seleccion y Clasificacion: Seleccionar los frutos de acuerdo al grado de madurez
separando del lote los frutos verdes y clasificarlos de acuerdo a su calidad higiénica
retirando los frutos dafiados, picados, etc.
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Limpieza y desinfeccion: Lavar con abundante agua los frutos para retirar particulas
extrafias (tierra) y sumergirlos en una solucién de hipoclorito durante cinco minutos.
Enjuague: Consiste en lavar los frutos con agua corriente para retirar los residuos de
cloro.

Coccion: Someter a calentamiento en agua que cubra los frutos, en ebullicién durante

una hora.

Choque térmico: Consiste en pasar los frutos del agua caliente a agua fria con el

objetivo de facilitar su manejo posterior y de disminuir la carga bacteriana.

Pelado: Se realiza en forma manual con la ayuda de cuchillos, obteniéndose en

promedio un 50% de rendimiento de pulpa (De un kilo de fruto se obtienen 500 grs.

de pulpa), en esta etapa se obtienen dos subproductos: la cascara y la semilla, estas se
emplearan para alimentar aves o cerdos en las fincas y cultivos donde se cosecha el
chontaduro.

» Pesaje: Debe realizarse un pesaje tanto de la pulpa como de los residuos para calcular
rendimientos y determinar las cantidades a utilizar de los demas ingredientes.

» Adicién de agua: Se procede a adicionar 250 c.c.. de agua por cada kilo de pulpa y luego
se pasa por un tamiz para retirar la fibra.

» Adicién de saborizante: Someter la pulpa filtrada al fuego para adicionatle
posteriormente el saborizante a razén de una medida estandarizada de saborizante por
cada kilo de pulpa.

» Envasado: Se realiza en frascos de vidtio y Doy Pack. Los frascos son previamente
lavados, desinfectados y esterilizados.

» Verificacion de la Calidad: Se verifica el correcto sellado de los frascos y del doy pack.

» Etiquetado: Se rotula el producto con etiquetas describiendo la fecha de elaboracion a

partir de la cual el producto tiene una durabilidad de dos afios.

YV Vv V VYV V

5.6.4.3. Procesos

> Ganaderia

BENEFICIOS

COMPRA DE SOSTEl‘gMIENT A LOS 18 MESES
NOVILLOS DE Alimentcn oastos 500k X $4.400
250K Mmoo Ogm : $2.200.000
(Arazénde $ ‘ Pureas vitaminz;s $-1.000.000
4000KI) o s, $-360.000
$ 1.000.000 c/u $20.000 mensual Be“eﬁ$céi(fg(§(}’°VI“°

18 meses $360.000

Fuente: Gestando
Figura No 8. Proceso Ganaderia
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» Chontaduro.

Recepcion de Materia Prima

Seleccion y Clasificacion

Limpieza y Desinfeccion

Pelado y Corte

Choque Térmico
|

R

Adicion de Saborizantes

Verificacion de Calidad

Envasado

Etiquetado

|
|
{

Almacenamiento
y Comercializacion

Fuente: Gestando
Figura No 9. Proceso Chontaduro
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5.6.4.4. Capacidad De Produccion
» Produccion bovina
Tabla No 13. Produccion
Hembras Hembras Hernbras Machos . Mac'hos Lol .b.ovmos
. . . bovinas . Machos bovinos|  bovinos movilizados
Crias bovinas de bovinas de Bovinos de ~
~ - mayores de ~ de 2-3 afios mayores a desde El
1-2 afios 2-3 aflos - 1-2 afios -
3 afios 3 afios Retorno
898 1.220 2.447 5.362 3.126 10.599 4.148 27.800

Fuente: Gestando

» Producciéon Chontaduro

Produccién. Se produciran 156 unidades diarias de producto, en 8 horas dentro de la planta
trabajando 4 semanas del mes con dfas de descanso los dias sibados y domingos, contando
con 2 horas diarias de pérdida de trabajo.

Mano de Obra. Es una organizaciéon pequefia que solo dispondra de 8 trabajadores, 4 en
produccion y los otros cuatro en las areas administrativa, de mercadeo, ventas y proyeccion

social.

5.6.4.5. Inventario

Tabla No 14. Distribucion de areas para ganaderia en el departamento del

guaviare

SAN JOSE | EL RETORNO CALAMAR | MIRAFLORE LOIEEL,

has

has has has Has.
Pastos 164.000 125.000 70.000 10.000 369.000
mejorados
Pastos
natarales 60.000 NR NR NR 60.000
Pastos  de 200 80 20 NR 300
corte
Forrajes N R N R 150 N R 150
Sistema
. : N R NR 200 N R 200

Silvopastoril
TOTAL 284.200 125.080 70.370 10.000 429.650

Fuente: Cindap. Corporacién para la investigacion y desarrollo agropecuario y medio ambiental.
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5.6.4.6. Abastecimiento

Esta zona denominada Ceba, estara en la parte trasera de la finca porque no requiere de
atencion inmediata por parte del personal, pero es necesario el monitoreo y seguimiento en el
avance de los animales para cumplir los tiempos de produccion y sacar los productos
propuestos en la ficha técnica. La zona tendra un 52 manejo independiente en cuanto a
infraestructura y rotaciones, teniendo en cuenta que para la zona se destinaran 172 hectareas
con 10 potreros de 7 Ha en promedio cada uno, 5 de 13 Ha y 2 de 15,5 Ha para completar el
faltante de la totalidad del terreno. Las cercas, saladeros y bebederos funcionaran de la misma
manera que la zona de crfa, siendo esta zona la que requiere de mayor inversiéon para la
adecuacién de potreros de grandes extensiones, en nuevas divisiones de menor tamafo,
partiendo de que los animales de esta zona demanda menores cantidades de oferta forrajera
,que los animales de la zona de cria. La zona tendra dos corrales adicionales ubicados
estratégicamente para evitar movilizar el ganado por todo el terreno hasta el corral de la casa
principal, solamente en el caso que requieran de ser embarcados para su comercializacion. La
rotacién es un factor importante para aprovechar al maximo el principal recurso que es el
pasto (materia prima), para garantizar la productividad de las zonas especialmente en la cria,
donde las vacas son consideradas maquinaria y se deprecian segun el numero de partos de cada
una, es fundamental entonces una buena alimentacion para garantizar la eficiencia de cada
maquinaria.

5.6.4.7. Localizacion

COOAGROGUAVIARE es una de las entidades pioneras en el Departamento desde su
creacion en el afio 1983 fue participe del plan piloto de reserva campesina junto a entidades
como la FAO (organizaciéon de las naciones unidades para la alimentaciéon y agricultura) y
el INCODER, con las cuales se realizaron proyectos productivos de transformacion de la
materia prima (carnicos y lacteos) al igual que la apertura de una tienda campesina donde se
competia con precios favorables a los campesinos, como se trata de una cooperativa
multiactiva en el afio de 1995 se ejecuta .

Uno de los proyectos transcendentales para la comunidad donde se realizaba el equipamiento
y funcionamiento de la emisora comunitaria acompafiada de la entidad del estado Fondo
Nacional de Desarrollo Alternativo “ FONDO PLANTE” .

5.7. ORGANIZACION

La cooperativa Multiactiva Agropecuaria del Guaviare, en los dltimos 5 afios ha sufrido
cambios en su administracion, presentando inestabilidad y estancamiento en el desarrollo de la
misma. En el afio 2.016 después de seguimiento por parte de algunos asociados y ante la no
justificacién de la ausencia de activos de la entidad, se present6 relevo de su junta directiva
incluyendo al representante legal, fue elegido como gerente el Sr. Mauricio Federico Ospina,
persona emprendedora y dinamica, en compafia de la junta directiva realizamos reunioén en la
sede de la cooperativa en la vereda la Gaitana donde tratamos el tema de fortalecimiento
empresarial , hacia el mes de Enero de 2.017 el St. Ospina presento renuncia al cargo , para el
20 de marzo se convoco a la asamblea general de la cooperativa en el municipio de Calamar, la
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cual iniciarfa a las 9.00 am, nos desplazamos para asistir a la misma en compafiia de dos
funcionarios del Instituto Sinchi y alli explicar a la asamblea el proceso que se venia
adelantando Como parte de uno de los cinco médulos del Fortalecimiento Socio empresarial,
se encuentra la elaboracién del Plan de negocios, siguiendo los procedimientos y estandares
definidos para el proyecto GEF “Conservacion de bosque y sostenibilidad en el corazén de la
amazonia” y el pilar agroambiental para reducir la deforestacion en la Amazonia.

Esperamos el inicio de Asamblea y unicamente hasta las 11.30 hicieron presencia la mayorfa de
asociados, la reuniéon el presidio el Sr. Marco Zapata como presidente del consejo de
administracion de la cooperativa. Se dio lectura al orden del dia el cual fue aprobado, al llegar al
punto de la verificaciéon de Quoérum, no encontraron listado de asociados, finalmente en el
celular de uno de los asociados aparecié un listado antiguo de asociados para lo cual
empezaron a llamar a lista encontrando que varias de las personas (3) alli relacionadas ya
habfan fallecido, lo cual genero reaccién por parte de uno de los dos grupos en que estaba
dividido el auditorio , los que perseguian la validez de la asamblea y los que se oponian a la
misma, se generdé un cruce de agresion verbal entre los grupos sin ningin control de la
asamblea, con los animos elevados y después de una hora de debate en ese punto, decidimos
abandonar el recinto ante la falta de garantfas para dicha reuniéon. Hasta el dia siguiente
conocimos que en altas horas de la tarde eligieron al Sr. Nelson Andrés Pulido como nuevo
representante legal de la Cooperativa, Persona con la cual ya intercambiamos conceptos junto
con integrantes de la junta directiva referente al plan de negocios para la entidad

5.7.1. Areas Funcionales

El proceso administrativo es la unién de las funciones que se deben llevar a cabo para el buen
desarrollo de la administracion de una empresa, estas se pueden explicar de la siguiente forma:

» La planeacion es decir por adelantado lo que se va a hacer, como y cuindo hacetlo,
quién lo va a hacer. Es el paso de donde se esta en el tiempo y a donde se quiere llegar.

» La organizacion es la definicién de los recursos que se utilizarin para lograr los
objetivos propuestos, de donde saldran estos recursos, cuales seran los cargos
desempefiados y que responsabilidades tendra cada persona.

» Dirigir es la designaciéon de cada catrgo, la exposicion de los objetivos y metas a todo el
personal y la ejecucion del liderazgo.

» Control es el seguimiento, y la definicion de estandares para medir el desempefio de las
actividades, y garantizar el cumplimiento de los objetivos.

» La evaluacion es la cuantificacion del nivel de cumplimiento de los objetivos y metas.
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5.7.2. Personal Requerido

Tabla No 15. Personal

Figura No 10. Areas Funcionales
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- Decision sobre los objetivos

- Definicion de planes para alcanzarlos

- Programacion de Actividades

- Recursos y Actividades para alcanzar los objetivos
- Organos y Cargos

- Atribucion de autoridades y responsabilidad

- Designacion de cargos

- Comunicacion, liderazgo y motivacion de Personal.
- Direccion para los objetivos

- Definicion de estandares para medir el desempeiio.
- Corregir desviaciones y garantizar que se realice la

planeacion

Fuente: GESTANDO

AREA 2015 2016 2017 2018 2019
Administrativa 1 1 1 2 2
Mercadeo y ventas 1 1 1 1 1
Produccién 1 1 1 2 3

Areas transversales

Fuente: Gestando
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5.8. ANALISIS DE RIESGOS
Tabla No 16. Riesgos
RIESGO PROBALIDIDAD IMPACTO ESTRATEGIAS

Falta de compromiso Realizar un proceso de la

de las Baia seleccion y entrenamiento

Familias beneficiatias. J Bajo Antes  de  ingresarlos.
Terminar con la
polarizacién de asociados.

Plagas o enfermedades Asegurar una asistencia

que afecten el ganado Baja Medio técnicay
acompaflamiento
permanente

Se reducen las fuentes Reforestar cerca de las fuentes,

hidricas sobre todo en Bajo Bajo cuidar los bosques, no degradar

verano... ni deforestar.

Baja en el precio de Ofrecer el ganado no solo

venta Bai Bai en el mercado local sino en

42 4o Guamal donde manejan

mejores precios.

Fuente. Gestando

5.9. ECONOMICO FINANCIERO

5.9.1. Supuestos Econémicos

Se utiliz6 una informacién macroeconémica basada en el DANE y su comportamiento
histérico en los ultimos afios y proyectado linealmente a cinco afios posteriores en el desarrollo
del proyecto, no obstante se mantuvieron variables aplicadas a proyecciones del proyecto en el
caso de los costos, por encima del crecimiento nacional mientras que los precios y las unidades
vendidas se mantuvieron por debajo del crecimiento nacional, con el fin de darle una visiéon
mas pesimista en términos de escenario financiero y mucho mas realista a la hora de
implementar el modelo de negocio.

Tabla No 17. Su

puestos Macroeconémicos

Variables Macroeconémicas | Un. | Afio 1 | Afio 2 | Afio 3 | Afio 4 | Afio 5
Inflacion % |3,00% | 3,43% | 3,63% | 3,48% | 3,30%
Devaluacion % |4,40% | 4,58% | 4,50% | 4,34% | 4,47%
PP % [2,71% | 3,51% | 3,72% | 3,80% | 3,50%
Crecimiento PIB % | 4,40% | 4,58% | 4,44% | 4,60% | 4,70%
DTF T.A. % | 4,13% | 4,96% | 5,35% | 5,11% | 4,86%

Fuente: DANE
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Tabla No 18. Flujo de Inversiones
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Inversiones (Inicio Periodo)
Terrenos $ 0
Construcciones y Edificios $ 0
Maquinaria y Equipo $ 0
Muebles y Enseres $ 0
Equipo de Transporte $ 0
Equipos de Oficina $ 0
Fuente: Gestando-COOAGROGUAVIARE
Tabla No 19. Flujo de Egresos
Costos Variables Unitarios ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Materia Prima (Costo Promedio) uiié. 3.608,6 3.752,9 3.903,0 4.059,2 4.221,5
Mano de Obra (Costo Promedio) uii(/l. 2.4543 2.552,5 2.654,6 2.760,7 2.871,2
Materia Prima y M.O. uii(/l. 6.062,9 6.305,4 6.557,6 6.819,9 7.092,7
Otros Costos de Fabricacion
Otros Costos de Fabricaciéon $ 16.440.000 | 17.869.500 | 19.427.125 21.122.985 22.932.133
Costos Produccion Inventariables
Materia Prima $ 151.560.000 | 164.715.408 | 179.012.705 194.551.008 211.438.036
Mano de Obra $ 103.080.000 | 112.027.344 | 121.751.317 132.319.332 143.804.650
Materia Prima y M.O. $ 254.640.000 | 276.742.752 | 300.764.023 326.870.340 355.242.686
Depreciacion $ 0 0 0 0 0
Agotamiento $ 0 0 0 0 0
Total $ 254.640.000 | 276.742.752 | 300.764.023 326.870.340 355.242.686
Margen Bruto $ 23,81% 23,07% 22,33% 21,57% 20,81%
Gastos Operacionales
Gastos de Ventas $ 2.600.000 2.704.000 2.812.160 2.924.646 3.041.632
Gastos Administracion $ 1.500.000 1.560.000 1.622.400 1.687.296 1.754.788
Total Gastos $ 4.100.000 4.264.000 4.434.560 4.611.942 4.796.420
Fuente: Gestando
Tabla No 20. Flujo de ingresos
Total Ventas ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Precio Promedio $ 7.957,7 8.196,4 8.4423 8.695,6 8.956,5
Ventas unid. 42.000 43.890 45.865 47.929 50.086
Ventas $ 334.224.000 359.742.002 387.208.304 416.771.658 448.592.174
Fuente: Gestando
Tabla No 21. Servicio de la deuda
Impuestos ANO 1 ANO2 |ANO3 ANO 4 ANO 5
Renta
Patrimonio $ | 38.969.040 | 79.140.435 | 120.444.949 | 162.794.767 | 206.104.585
LIEEE?CS““““ sobre patrimonio v 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Renta Presuntiva $ 0] 1.169.071 2.374.213 3.613.348 4.883.843
Renta Liquida $ | 59.044.000 | 60.865.750 | 62.582.597 | 64.166.391 | 65.620.936
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Impuestos ANO 1 ANO2 |ANO3 ANO 4 ANO 5
Tarifa Impuesto de Renta o, 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
Tarifa a pagar sobre impuesto renta(Segun 0,00% 0,00% 25.00% 50,00% 75.00%
ley 1429) %
Fuente: Gestando
Tabla No 22. Estado de Resultados
ESTADO DE RESULTADOS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 334.224.000 359.742.002 387.208.304 416.771.658 448.592.174
Devoluciones y rebajas en ventas 0 0 0 0 0
Materia Prima, Mano de Obra 254.640.000 276.742.752 300.764.023 326.870.340 355.242.686
Depreciacién 0 0 0 0 0
Agotamiento 0 0 0 0 0
Otros Costos 16.440.000 17.869.500 19.427.125 21.122.985 22.932.133
Utilidad Bruta 63.144.000 65.129.750 67.017.157 68.778.333 70.417.356
Gasto de Ventas 2.600.000 2.704.000 2.812.160 2.924.646 3.041.632
Gastos de Administracion 1.500.000 1.560.000 1.622.400 1.687.296 1.754.788
Provisiones 0 0 0 0 0
Amortizacién Gastos 0 0 0 0 0
Utilidad Operativa 59.044.000 60.865.750 62.582.597 64.166.391 65.620.936
Otros ingresos
Intereses 0 0 0 0 0
Otros ingresos y egresos 0 0 0 0 0
Utilidad antes de impuestos 59.044.000 60.865.750 62.582.597 64.166.391 65.620.936
Impuesto renta +CREE 20.074.960 20.694.355 21.278.083 21.816.573 22.311.118
Utilidad Neta Final 38.969.040 40.171.395 41.304.514 42.349.818 43.309.818
Fuente: Gestando
Tabla No. 23. Balance General
BALANCE GENERAL Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activo
141.723.03 | 184.611.34
Efectivo 0] 59.044.000 99.834.790 2 0| 228.415.703
Cuentas X Cobrar 0 0 0 0 0 0
Provisién Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0
Inventarios Materias Primas ¢
Insumos 0 0 0 0 0 0
Inventarios de Producto en Proceso 0 0 0 0 0 0
Inventarios Producto Terminado 0 0 0 0 0 0
Anticipos y Otras Cuentas por
Cobrar 0 0 0 0 0 0
Gastos Anticipados 0 0 0 0 0 0
141.723.03 | 184.611.34
Total Activo Cortiente: 0] 59.044.000 99.834.790 2 0| 228.415.703
Terrenos 0 0 0 0 0 0
Construcciones y Edificios 0 0 0 0 0 0
Maquinaria y Equipo de Operacién 0 0 0 0 0 0
Muebles y Enseres 0 0 0 0 0 0
Equipo de Transporte 0 0 0 0 0 0
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BALANCE GENERAL Afio 0 Arfio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5
Activo
Equipo de Oficina 0 0 0 0 0 0
Semovientes pie de cria 0 0 0 0 0 0
Cultivos Permanentes 0 0 0 0 0 0
Total Activos Fijos: 0 0 0 0 0 0
Total Otros Activos Fijos 0 0 0 0 0 0
141.723.03 | 184.611.34
ACTIVO 0] 59.044.000 99.834.790 2 0] 228.415.703
Pasivo
Cuentas X Pagar Proveedores 0 0 0 0 0 0
Impuestos X Pagar 0] 20.074.960 20.694.355 | 21.278.083 | 21.816.573 | 22.311.118
Acreedores Varios 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras 0 0 0 0 0 0
Otros pasivos a LP 0 0 0 0 0
Obligacion Fondo Emprender
(Contingente) 0 0 0 0 0 0
PASIVO 0] 20.074.960 20.694.355 | 21.278.083 | 21.816.573 | 22.311.118
Patrimonio
Capital Social 0 0 0 0 0 0
Reserva Legal Acumulada 0 0 0 0 0 0
120.444.94
Utilidades Retenidas 0 0 38.969.040 | 79.140.435 91 162.794.767
Utilidades del Ejercicio 0] 38.969.040 40.171.395 | 41.304.514 | 42.349.818 | 43.309.818
Revalorizacién patrimonio 0 0 0 0 0 0
120.444.94 | 162.794.76
PATRIMONIO 0] 38.969.040 79.140.435 9 7] 206.104.585
141.723.03 | 184.611.34
PASIVO + PATRIMONIO 0] 59.044.000 99.834.790 2 0] 228.415.703
Fuente: Gestando
Tabla No 24. Flujo de Caja
FLUJO DE CAJA Ao 0 Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
Flujo de Caja Operativo
Utilidad Operacional 59.044.000 60.865.750 62.582.597 64.166.391 65.620.936
Depreciaciones 0 0 0 0 0
Amortizacion Gastos 0 0 0 0 0
Agotamiento 0 0 0 0 0
Provisiones 0 0 0 0 0
Impuestos 0 20.074.960 -20.694.355 -21.278.083 -21.816.573
Neto Flujo de Caja Operativo 59.044.000 40.790.790 41.888.242 42.888.308 43.804.363
Flujo de Caja Inversion
Variacién Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0
Variacién Inv. Materias Primas e
insumos3 0 0 0 0 0
Variacién Inv. Prod. En Proceso 0 0 0 0 0
Variacion Inv. Prod. Terminados 0 0 0 0 0
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FLUJO DE CAJA

Afio 0

Afio 2

Afio 3

Afio 4

Ao 5

Flujo de Caja Operativo

Var. Anticipos y Otros Cuentas por
Cobrar

Otros Activos

Variacion Cuentas por Pagar

Variacion Acreedores Vatios

Variacion Otros Pasivos

Variacién del Capital de Trabajo

Inversion en Terrenos

Inversion en Construcciones

Inversién en Maquinaria y Equipo

Inversion en Muebles

Inversién en Equipo de Transporte

Inversion en Equipos de Oficina

Inversion en Semovientes

Inversion Cultivos Permanentes

Inversion Otros Activos

Inversion Activos Fijos

Neto Flujo de Caja Inversion

(=N ferll enll el vl vl fenll Eevll vl Rewll Nawll Na)

OO |O || |O OO ||| || |0 |0 (O

(=l el kel ol fol ol fol fal lol il ol lol ol ol [ol [ )]

[l el kel ol fal ol fol fal lol fal ol lol ol el [ol [ )

(=l el fel ol fal ol fel [l ol [l ol ol [l ol fol [l e

(=l el kel ol fal ol fol [l ol fal ol ol [l ol [ol fal e

Flujo de Caja Financiamiento

Desembolsos Fondo Emprender

[an)

Desembolsos Pasivo Largo Plazo

Amortizaciones Pasivos Largo Plazo

Intereses Pagados

Dividendos Pagados

Capital

Neto Flujo de Caja Financiamiento

(el Fenll Een )l Fenll Fanll Kaw)

(ool Ferll Fenll Favll Henll Han)

(ool Fenll Fenll Favll Henll Han)

(el Fell kel Fav )l an )l Ran)

(el Fell kel Favll an )l Han)

Neto Periodo

59.044.000

40.790.790

41.888.242

42.888.308

43.804.363

Saldo anterior

0

59.044.000

99.834.790

141.723.032

184.611.340

Saldo siguiente

59.044.000

99.834.790

141.723.032

184.611.340

228.415.703

Fuente: Gestando
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Tabla No 25. Indicadores Financieros
Indicadores Financieros Proyectados

Liquidez - Razén Corriente 2,94 482 | 6,66 8,46 | 10,24
Prueba Acida 3 5 7 8 10
Rotacién cartera (dias), 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Rotacién Inventarios (dias) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rotacién Proveedores (dias) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nivel de Endeudamiento Total 34,0% |20,7% | 15,0% | 11,8% | 9,8%
Concentracién Corto Plazo 0 1 1 1 1
Ebitda / Gastos Financieros N.A. | NAA. | NA. | NA. | NA.
Ebitda / Servicio de Deuda N.A. | NA | NA. | NA. | NA.
Rentabilidad Operacional 17,7% |16,9% | 16,2% | 15,4% | 14,6%
Rentabilidad Neta 11,7% | 11,2% | 10,7% | 10,2% | 9,7%
Rentabilidad Patrimonio 100,0% | 50,8% | 34,3% | 26,0% | 21,0%
Rentabilidad del Activo 66,0% | 40,2% | 29,1% | 22,9% | 19,0%

Fuente: Gestando
5.10. DETERMINANTES AMBIENTALES

Los determinantes ambientales tienen su manifestacion mas fuerte en la politica de
ordenamiento y desarrollo ambiental, cuyo fundamento constitucional se encuentra en los
articulos 58, 67, 79, 80, 81 y 95 de la constitucioén politica de 1991 en los que se destaca el
interés del constituyente primario por garantizar el derecho de la sociedad a gozar de un
ambiente sano Otorgando al estado y a las personas el deber de proteger la diversidad e
integridad del ambiente, conservar las areas de especial importancia ecolégica y fomentar la
educacion para el logro de estos fines. La constitucion es explicita en considerar el caricter
sostenible de las actividades econémicas empezando por el estado quien debera planificar el
manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, para garantizar su desarrollo sostenible.

“E/ propasito de la Ley 388 de 1997 de Desarrollo Territorial es la regulacion de la ocupacion del territorio y el
uso del suelo, a través del proceso politico, téenico y administrativo de ordenamiento territorial, competencia que le
fue asignada en Colombia a los municipios. El ordenamiento territorial municipal busca el desarrollo
Socioecondmico en armonia con el medio ambiente, por ello ha establecido como prioridades y los ha elevado a
norma de superior jerarguia los “determinantes de ordenamiento tervitorial” (art.10 Ley 388/97). Los
determinantes fueron ratificados también para el ordenamiento del suelo rural en el articulo 2 del Decreto 3600
del 2007 .

El  artienlo 10 de la Ley 388 de 1997 establece que, para la elaboracion y adopcion de los planes de
ordenamiento territorial, los municipios y distritos deberdin tener en cuenta las siguientes determinantes, que
constituyen normas de superior jerarquia, en sus propios dmbitos de competencia, de acuerdo con la Constitucion y
las leyes:

a) Las directrices, normas y reglamentos expedidos en ejercicio de sus respectivas facultades legales, por las

entidades del Sistema Nacional Ambiental, en los aspectos relacionados con el ordenamiento espacial del
territorio, de acuerdo con la 1.ey 99 de 1993 y el Cidigo de Recursos Naturales, tales como las limitaciones
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derivadas del estatuto de zonificacion de uso adecuado del territorio y las regulaciones nacionales sobre uso del suelo
en lo concerniente exclusivamente a sus aspectos ambientales;

b) Las disposiciones producidas por la Corporacion Autonoma Regional o la antoridad ambiental de la
respectiva jurisdiccion, en cuanto a la reserva, alindamiento, administracion o sustraccion de los distritos de manejo
integrado, los distritos de conservacion de suelos, las reservas forestales y parques naturales de cardcter regional; las
normas ) directrices para el manejo de las cuencas hidrogrificas expedidas; y las directrices y normas para la
conservacion de las dreas de especial importancia ecosistémica;

<) Las disposiciones que reglamentan el uso y funcionamiento de las dreas que integran el sistema de
parques nacionales naturales y las reservas forestales nacionales;
d) Las politicas, directrices y regulaciones sobre prevencion de amenazas y riesgos naturales, el sefialamiento

y localizacion de las dreas de riesgo para asentamientos humanos, asi como las estrategias de manejo de onas
expuestas a amenazas ) 1iesgos naturales.

Hay determinantes que excluyen o restringen de entrada actividades agropecuarias o de cualguier otro tipo,
¢jemplos: Sistema de Parques Nacionales, Distritos de Manejo, Distritos de conservacion, reservas forestales
protectoras, pdramos, humedales, zonas Ramsar, bocatomas abastecedoras, fajas de conservacion de fuentes
hidricas, entre otras. Generalmente en el régimen de usos dice actividades permitidas: recreacion, investigacion,
ecoturismo, restanracion, conservacion, preservacion, control y vigilancia y otras por este estilo.

Ley 2% de 1959 y Resolucion 1925 de 2013

La Reserva Forestal que establece la Ley 2 de 1959 es una determinante ambiental y por lo tanto norma de
superior jerarguia que no puede ser desconocida, contrariada o modificada en los Planes de Ordenamiento
Tervitorial de los municipios y distritos, de acuerdo con la Constitucion y la ley. Dentro de los procesos de revision,
ajuste y/ o modificacion de los Planes de Ordenamiento Territorial de los municipios y distritos, las Autoridades
Ambientales Regionales deberin tener en consideracion la gonificacion y ordenamiento de la Reserva Forestal. La
Reserva Forestal de la Amazonia tiene un drea total de 34.926.084,41 hectdreas aproximadamente que
incluyen las dreas del SINAP y territorios colectivos. Las 29.890.084,04  ha, que no se contabilizan en las
Uitimas dreas mencionadas, se distribuyen de acuerdo a la Tabla No 3.

Tabla No 3. Cobertura Departamentos de Ia Amazonia

T — COBI«E{ATURA PARTICIPACION
AMAZONAS 9.691.841,17 32%
CAQUETA 6.456.392,43 22%
CAUCA 49.437,60 0%
GUAINIA 7.042.409,69 24%
GUAVIARE 5.011.336,47 17%
HUILA 536.776,96 2%
PUTUMAYO 773.738,80 3%
VAUPES 328.150,92 1%

FUENTE: Elaboraciin propia con base en la Resolucion 1925 de 2013 MADS.

Mediante la Resolucion 1925 de 2013, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible establecid la
gonificacion y ordenamiento de las dreas de la Reserva Forestal de la Amazonia constituida por la Ley 2 de
1959, localizadas en los departamentos de Caquetd, Guaviare y Huila como un elemento orientador para la
construccion de las politicas priblicas y para la planeacion de los proyectos, obras o actividades, con el fin de hacer
un uso adecuado del territorio. La extension que cubren estos tres departamentos es de 12.004.504 hectdreas.
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La zonificacion y el ordenamiento de la resolucidn no aplica para las dreas pertenecientes al Sistema Nacional de
Areas Protegidas de que trata el Decreto nimero 2372 de 2010, ni las de los territorios colectivos presentes al
interior de las dreas de la Reserva Forestal de la Amazonia, localizadas en los departamentos de Caquetd,
Guaviare y Huila. Asi mismo, la gonificacion no genera cambios en el uso del suelo ni modificaciones en la
naturaleza misma de la Reserva Forestal de la Amazonia, y tampoco modifica las funciones y competencias
asignadas a las autoridades ambientales localizadas en dichas dreas.

87 bien la Ley 2% de 1959 no logrd impedir la expansion de la frontera agricola sobre las selvas amazonicas, su
existencia ha sido un obstdculo para la ocupacion y la transformacion en praderas ganaderas o para el desarrollo
de infraestructura. Esta ley imposibilita titular tierras a privados en las Zona de Reserva Forestal, y por ello, los
proyectos estatales de colonizacion y la expansion no planificada de la frontera agricola han tenido que superar
largos procesos de sustraccion de las dreas intervenidas, para poder adelantar la titulacion. Procesos de ocupacion
como los del medio y bajo Cagudn tendrian hoy una magnitud muy superior si no existiese esta ley que frend
propuestas de expansion con solicitudes de sustraccion que eran seis veces superiores a las efectuadas. De una
solicitnd inicial (1985) de mas de 2 millones de hectareas, se sustrajeron menos de 380.000 hectireas. (CEPAL
2013).
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SINAP y Territorios Colectivos
> Sistema de dreas protegidas: Durante décadas Colombia ha estado construyendo un vasto sistema de
dreas protegidas en la Amazonia (18 parques Nacionales y Reservas Naturales). Con la incorporaciin

del drea ampliada del Parque Nacional Chiribiquete, las dreas protegidas en la Amazonia cubren 9,4
millones de  hectireas. La Constitucion colombiana establece que los Parques Nacionales son
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inembargables, imprescriptibles e inalienables y en ellos esta probibido realizar actividades econdmicas,
incluida la mineria_y el desarrollo de la industria petrolera y de gas e infraestructura.

> Reservas indigenas: 189 Reservas en total con 25,6 millones de hectdreas en la Amazonia. Las reservas
indigenas creadas durante el gobierno de Virgilio Barco (1986-1990) cambiaron el curso de la
gobernanza indigena en la region, que luego se reforzd con la nueva Constitucion de 1991, donde se
reconocid la diversidad étnica del pais. Las Asociaciones de Auntoridades Tradicionales Indigenas
(AATI) cumplen sus propias funciones administrativas segin lo dispuesto por la ley y las han levado
adelante a nivel local por mds de 15 arios.

> Areas sustraidas: Determinadas dreas de la reserva forestal han sido sustraidas. 1.a sustraccion puede
incluir la  onificacion de la tierra para su  titularizacion, asi como deforestacion para crear
infraestructura o dar soporte a actividades de alto valor econdmico. Hasta la fecha, se han sustraido 7,79
millones de hectdreas, destinadas a colonizacion, explotacion de recursos naturales o infraestructura.

Autoridades Ambientales

Dos corporaciones fungen como autoridades ambientales en la jurisdiccion de los departamentos de Caqueta y
Guaviare: la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia-CORPOAMAZONLA- y la
Conporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente de la Amazonia-CDA- las cuales estin a cargo
de los procedimientos que se sintetizan en la Figura No 2.””

DISFONIEILIDAD
FINAL DE
RESIDUDS

VERTIMIENTOS
¥ EMISIOHES
ATMOSFERICAS

Fuente: diseiio antor

Figura No 2. Procedimientos CARS

5.11. ANEXO 3

» Acuerdo de Confidencialidad
> Analisis Multicriterio

8 2015. José Gabriel Jiménez Castelblanco. Versién Final Programa Visién Amazonia. Pilar Agroambiental. Portafolio de
Inversiones. Banco Interamericano de Desatrollo. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Instituto Sinchi
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6. MODULO ADECUACION FINANCIERA
6.1. ALCANCES

El médulo financiero lo que busca es desarrollar un programa que permita a las organizaciones
participantes recorrer el camino para tratar de eliminar la barrera de acceso al financiamiento
de las pequefias y medianas empresas, mediante una adecuacion financiera acorde con cada una
de las 23 organizaciones participantes en el convenio en los Departamentos de Caqueta y
Guaviare, de forma que se logre atender las exigencias que imponen las instituciones
financieras, como son la de disponer de una estructura financiera apropiada, de poder
suministrar informacién financiera confiable y oportuna, de disponer de esquemas apropiados
y veraces de registro contable, de tener un manejo eficiente de los recursos, de contar con un
proceso de planeamiento financiero consistente y de ejercer un control de gestiéon acorde con
los usos comunes de una buena empresa.

6.2. ETAPAS DEL PROCESO DE ADECUACION FINANCIERA
6.2.1. Diagnéstico Financiero

El proceso de adecuacion financiera inicia con el diagnéstico para establecer el punto en que se
encuentran las organizaciones a intervenir en cuanto a estructura financiera se refiere. Este
proceso permite realizar una clasificacion de las organizaciones bajo el esquema de: Priorizadas
- Segundas Mejores — Terceras. Bajo esta clasificacion se define la linea de base y se fijan los
parametros de intervencion en cada organizacion, de forma que se parte de la premisa que
aquellas organizaciones clasificadas como Priorizadas, van a requerir de una intervencion
menos profunda, en el entendido que se han priorizado precisamente porque muestran una
estructura financiera definida, aunque con algunas debilidades.

Se hizo un levantamiento de informacién inicial mediante la aplicaciéon de una encuesta
financiera para la conformacién de una linea de base. Las preguntas fueron dirigidas a
encontrar qué tanta estructura financiera se tenfa en cada organizacion, para ello se disefié su
contenido con el alcance de la Figura No 11.

Con esta primera informacion se logré tener una preliminar aproximacion a cada organizacion
y saber por dénde se podia iniciar la clasificaciéon de las organizaciones en los tres niveles que
se han mencionado: priorizadas, segundas mejores y terceras organizaciones. Con esta encuesta
y el analisis de los estados financieros, se procedi6 a hacer la clasificacion referida.
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+ TIENE CREDITOS ACTUALMENTE

* CON QUE ENTIDAD?

L. CONOCER EL PROCESO DE * MONTO+ PLAZO + INTERES + CUOTAS
FINANCIACION CON ﬁ * DESTINACION .
TERCEROS + QUE GARANTIAS OTORGO

+ ESTAALDIA?

+ TIENE ALGUN TRAMITE NUEVO DE
SOLICITUD DE CREDITO?

* MANEJAN PRESUPUESTO? +
CONTABILIDAD? + FLUJO DE FONDOS?

* INDICADORES FINANCIEROS?

* SISTEMAS DE COSTOS?

* ESTADOS FINANCIEROS ACTUALIZADOS?

CONTROLFINANCIERO

2. CONOCERLOS PROCESOS DE »

* TIENEN MANUALES DE CARTERA?
3. CONOCERLOS PROCESQOS DE b |+ CUALESELVR.DE LA CARTERA?
CONTROLDE CARTERA i_I, * QUE LINEAS DE CREDITO OFRECE?
* CUES ELEL ESTADO DE LA CARTERA?

Fuente: Gestando
Figura No 11. Contenido adecuacién Financiera

6.2.2. Clasificacion

Con la informacién disponible del primer trabajo de diagnosticos, se procedié a hacer la
clasificaciéon de las organizaciones de acuerdo con su estado actual de estructura financiera,
para poder determinar los planes de trabajo que deben aplicarse cada entidad, de forma que la
intervencién esté acorde con la caractetistica definida en cada caso.

6.2.2.1. Caracterizacion de los niveles de clasificacion

La clasificacién por niveles obedece a una aproximacion a la definicién de los planes de trabajo
a desarrollar con las organizaciones, buscando un orden légico de trabajo que hiciera mas
eficiente la disposicion del tiempo y lograr resultados acordes con las necesidades
diagnosticadas.

a) Organizaciones Priorizadas

La caracteristica de este nivel es que las organizaciones presenten una estructura financiera
basica y aceptable, fundamentada en la existencia de un proceso contable minimo, desarrollo
basico de practicas de planeacion financiera y, en lo posible, que dispongan de un sistema de
gestion financiera basada en flujos de caja.

Ahora bien, es posible que como resultado de la evaluacién que se haga del diagndstico que se
realice, se encuentren organizaciones con un especial potencial de desarrollo de estos tres
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instrumentos financieros, lo cual las convierte igualmente en organizaciones priorizadas, pues
se entiende que un trabajo organizado y metddico con ellas permitira tener resultados en un
menor tiempo.

b) Segundas mejores organizaciones

Esta segunda clasificaciéon corresponde a las organizaciones que disponen de un sistema
contable minimo o adecuado, pero que no han desarrollado esquemas de planeacion financiera
ni disponen de esquemas de gestion fundamentados en analisis de flujo de fondos. Con estas
organizaciones se debe desarrollar un plan de intervencién mas amplio, de forma que se logre
ubicarlas en un nivel minimo que puedan optar por presentar sus solicitudes de crédito a las
entidades financieras, de forma que logren disponer de informes contables fidedignos y un
minimo de planeaciéon financiera. Es muy probable que estas organizaciones no logren
desarrollar habilidades para una gestiéon financiera con los tres instrumentos financieros
minimos, por lo cual el alcance de la intervencién dependera de la disposicion de un tiempo
adecuado para lograr transferir el conocimiento pertinente para desarrollar todas las
condiciones financieras requeridas.

c) Las Terceras Organizaciones

El tercer nivel corresponde a las organizaciones que estan en una posicion de menor desarrollo
de la estructura financiera requerida para poder optar por la clasificaciéon de entidad sujeta a
crédito. Lo caracteristico de estas organizaciones es que no cuentan con ningin esquema
aceptable financiero, lo cual significa que son entidades que ni siquiera disponen de una
minima gestiéon contable, condicionando los planes de trabajo, pues con ellas lo que procede es
promover la instauraciéon de un esquema de trabajo con profesionales en el area contable, para
que se recomponga los registros contables que permitan en el futuro hacer una intervencion
dirigida al desarrollo de los demas instrumentos financieros. Se entiende bien que no disponer
de un esquema contable hace imposible el desarrollo de otros esquemas financieros y es la
principal causa para que estas organizaciones no tengan acceso a crédito. Asi las cosas, el
resultado obtenido del proceso de clasificacién corresponde a la Figura No 12.
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CAQUETA GUAVIARE

PRIORIZADAS PRIORIZADAS

1. _ACAMAFRUT, 1. ASOPROCEGUA,

2. ASOES 2. ASOPROCAUCHO,

2 ARIAZUONING 3. ASOCOMIGAN

4. COOAGROGUAVIARE
SEGUNDAS MEJORES SEGUNDAS MEJORES

1. _ASPROAMAZONAS 1. _ASOPROCACAO
2. ASPROABELEN 2. ASOPROAGRO
3. PROCACAO 3 :

_ASOMORIPAVA
TERCERAS TERCERAS

1. ASIMTRACAMPIC A OO
2 ASOAGROERAM 5. ASPROMACARENA
3. ASOHIDROCAV :

4, PORTALES DEL FRAGUA 6. ASCATRAGUA

5. ASECADY 7. ASOMIRAFLORES

6. ACAICONUCACHA

Fuente: GESTANDO
Figura No 12. Niveles Organizaciones

Cabe anotar, que ASECADY y ACAICONUCACHA estan clasificadas de Terceras dado que
fueron creadas como parte de la intervenciéon de Gestando.

Para efectos de evidenciar la clasificacién presentada, la misma esta dada por la aplicaciéon de la
"Gufa Metodoldgica de Adecuaciéon Financiera", donde se refleja la calificacién cuantitativa y
cualitativa de cada organizacion, aunado a los resultados que el asesor financiero obtuvo de la
encuesta financiera, diagnostico financiero y analisis situacional.

En el aparte de analisis de la gestién adelantada en cada departamento, se puede observar los
resultados de la aplicacion de la gufa metodolégica de donde se obtuvo la informacién con que
cada asesora financiera regional procedi6 a hacer la clasificacion correspondiente.

Ahora bien, es importante sefialar que esta clasificacién no tiene el rigor de ser inmodificable,
pues en el transcurso de la gestion puede darse cambios en la clasificacion y modificaciones en
los planes de trabajo, dependiendo de los resultados que se vayan obteniendo con las mismas
organizaciones. Puede darse el caso que algunas entidades inicialmente priorizadas, no lo sigan
siendo en el transcurso de la aplicaciéon metodolégica.
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6.2.3. Planeacion

Esta etapa esta referida a la definicion de las actividades a desarrollar con las organizaciones, de
acuerdo con su clasificacién y con el tiempo disponible dentro del marco contractual.

1/1/2017

DIAGNOSTICO FINANCIEROV LINEA DE
BASE .

r : : : : : : : : ; : : -
L-Semanal- |3 - -| 5 - 7 - =l - 1 S 15 : 17 . .1 2017

ORGANIZACIONES - :

/52017 ) 1/17/2017 : f : :
: : DEFINICION PLANES DE TRABAIO : :
BT 52007 (D /2 5L ... .

: GUIA ME[OI}DLDGIC&-CONT&BILID&D PRIDRIZAD.&S
: : : : . GUIA METODOLOGICA-CONTABILIDAD - SEGUNDASMEJORES. .. .. ... 1. ... .. ... ...

: GUIA METODOLOGICA-CONTABILIDAD - TERCERAS :
3_f22_f101?—4.f17.f2017 : :

ver

: " guia 'miﬁc}bbmé\'«iﬁ-'P'nfE's'uéﬁ[ﬁf{if—élﬁbﬁ{miﬁs R
: : : : GUIA METODOLOGICA- PEESUPUESTO SEGUNDASMHDKES 5
mzml?— 4/7/2017 - :
: Guia METODOLOGICA-FLUIO DE CAIA - PRIORIZADAS
SJJSIZDJVL i ) 3/31/2017
: : : . .GUIA METODOLOGICA-FLUIDI DE CAJA- SEGUNDAS .
MEIORES : :
17672017 : 14,'25;201? :

Fuente Gestando
Figura No 13. Linea de Tiempo Gestion Financiera

Como se puede observar en la anterior linea de tiempo, se desarrollaron todas las actividades
previstas en desarrollo de la propuesta presentada, fundamentalmente referidas a los siguientes
temas:

a) Priorizacién de organizaciones: se adelantaron las actividades relacionadas con el
diagnostico financiero, con el proposito de conocer el estado del arte respecto a toda la
estructura financiera que presentaban las organizaciones intervenidas

b) Cada uno de los planes de trabajo con las entidades, especialmente con aquellas que
compusieron el grupo de priorizadas y segundas mejores. Las terceras tuvieron un
enfoque de adecuacién financiera referente al proceso contable, porque su estructura
organizacional y sus fundamentos financieros no permiten un adecuamiento mas alla
de lo planteado.

¢) Se desarroll6 por parte de la consultoria el documento denominado “Guia
Metodolégica”, el cual fue suministrado en su debida oportunidad a cada uno de los
asesores financieros de campo, con el propdsito de su aplicacion con cada organizacion
y de ahi se definieron los aspectos a profundizar al momento de definir los planes de
trabajo que se adelantaron con las organizaciones.

d) Definicién de planes de trabajo individualizados, por organizaciéon y por temas,
fundamento del control de gestiéon en cada zona.
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Definicion de Planes de Trabajo

A pesar de que se ha indicado que el trabajo tiene un caracter individual, es decir, en
relacién con cada una de las organizaciones en forma independiente, se elaboré un
estandar de gestion para asegurar un minimo en el desarrollo de actividades
relacionadas con la adecuacion financiera que sirviera de guia en la gestion adelantada.
Los cuadros que acompanan este aparte muestran el objetivo a lograr en cada etapa y
los entregables requeridos como muestra de la gestion adelantada. Cada organizacién
dispone de esta informacién como resultado de las actividades que se adelantaron.
Como complemento al diagnostico inicial mencionado, se desarrollé una Guia
Metodolégica compuesta por una serie de preguntas que debian ser respondidas por
cada asesor financiero de la regién, para cada organizacidn, en especifico, a las
priorizadas y segundas mejores. Para el caso de las terceras organizaciones, el método
no contempla un trabajo mas allai de los procesos contables, porque son
organizaciones con fuertes debilidades en sus estructuras organizaciones y requeririan
de un mayor tiempo de intervencion para poder desarrollar esquemas de trabajo que
contemplen los tres instrumentos financieros que se han mencionado. Por eso a estas
organizaciones se hace una intervencion focalizada en contabilidad.

PLAN DE GESTION EN ADECUACION FINANCIERA

LEVANTAMIENTO DE

INFORMACION PARA LINEA DE PRODUCTO ENTREGABLE
BASE
# DOCUMENTO CON DIAGNGSTICO FINANCIERO POR
VisiTAGy  CADA ORGANIZACION.
ENCUESTAS # DOCUMENTO CON PRIORIZACION DE ORGNIZACIONES
FINANCIERA FlrE:LAc?S:os EELRLEI\S':;:: + JUSTIFICACION:
s FINANCIERG | * DOSO TRES (2-3) PRIORIZADAS
« SEGUNDAS MEJORES
« RESTANTES
APLICACION GUIA METODOLOGICA Producto entregable

* Documento de valoracion de las respuestas

del proceso contable - uno por organizacion.

* Documento de valoracion de las respuestas

del proceso de presupuesto - uno por

organizacién
* Documento de valoracion de las respuestas
del proceso de flujo de caja - uno por
organizacién

* Documento de planes de trabajo para
adecuacién financiera con las dos o tres (2-3)
organizaciones priorizadas. Debe haber un
plan de trabajo por cada organizaciény por
cada uno de los tres procesos financieros.
* Documento de planes de trabajo para
adecuacion financiera con tres o cuatro (3-4)
organizaciones "segundas mejores". Debe
haber un plan de trabajo por cada
organizacién y por cada uno de los tres
procesos financieros.

* La Guia Metodoldgica es una herramienta de
trabajo que permite definir con mayor precision
el estado actual de la estructurafinanciera de
las organizaciones, mediante un determinado
nimero de preguntas que DEBERAN SER
RESPONDIDAS durante las diferentes didlogos
con los lideres financieros.

* Se debe aplicar en cada uno de los tres
procesos de enfoque del proyecto:
CONTABILIDAD; PRESUPUESTO; FLUJO DE CAJA
* Las preguntas que no tienen buena respuesta
o que se clasifican como N/A, son base para la
definicion de los planes de trabajo con las
organizaciones.

Fuente: Gestando

Figura No 14. Plan de Gestion
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Desarrollo de los planes de trabajo. Con todos los elementos de diagnéstico
realizados, se dispuso a elaborar los planes de trabajo propiamente dichos y su
esquema es como sigue:

PLANES DE TRABAJO

PRODUCTO ENTREGABLE

e Cada PLAN DE TRABAJO debe contenerla
descripcion del OBJETIVO que se va a lograr al
finalizar la adecuacién financiera.

* Debe contenerla descripcidn detallada de las
ACTIVIDADES que se van a desarrollar con cada
organizacion, de acuerdo con el plan general de

¢ DOCUMENTO con los avances del plan de
trabajo con cada organizacion (Priorizadas +
Segundas Mejores) y haciendo referenciaa cada

uno de los tres instrumentos financieros:
contabilidad, presupuestoy flujo de caja.

trabajo.

e Debe contener la descripcion de las SUB
ACTIVIDADES de cada actividad.

* Debe contener el CRONOGRAMA de cada
actividad y de cada sub actividad.

Fuente: Gestando

Figura No 15. Plan de Trabajo

Estos planes de trabajo son por organizacion, dado que cada entidad presenta una
condicion financiera diferente y se encontraron entidades que tienen algunas fortalezas
en algunos componentes y otras en otros diferentes; esto hace que cada plan de
trabajo sea distinto en cada organizacion. Al final lo que se obtuvo fueron sendos
planes de trabajo revisados periddicamente, de forma que se pudiera hacer un
seguimiento individualizado y poder medir los avances.

Planes de Capacitacion. Simultaneamente al proceso de adecuacién financiera, se
adelantaron jornadas de capacitacion en temas relacionados con dicha adecuacion. La
idea de fondo es lograr que los instrumentos financieros que se implementan en cada
organizacion sirvan de elementos analiticos para la toma de decisiones acertadas, y
esto se logra capacitando a los responsables internos de los temas financieros, a los
ejecutivos de la organizacion y a los 6rganos de direccion, para que cada instrumento
les permita conocer como va la entidad, que desfases se estan produciendo y cémo es
la mejor manera de tomar decisiones para corregir o para impulsar el crecimiento de la
organizacion. De esta manera, cada asesor financiero desarrolld6 un plan de
capacitaciones, con el siguiente alcance:
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PLANES DE CAPACITACION PRODUCTO ENTREGABLE

e Se debe entregar DOCUMENTO con el
plan disefiado de CAPACITACIONES, por
cada una de las organizaciones,
describiendo el temario que se va a tratar,
el cronograma de esta actividad en cada
organizacion y sefialar los destinatarios de
la misma: Directivos, Funcionarios,
Hombres y/o Mujeres

PLAN DE VISITAS PRODUCTO ENTREGABLE

¢ CADA MES debe haber una relacién de
visitas por cada organizacidn, de
manera que se le dé protagonismo a las
organizaciones PRIORIZADAS y en
segundo término, a las Segundas * DOCUMENTO con el reporte semanal o
Mejores. periddico de las visitas realizadas, por
organizacion: indicando las tareas que
quedaron pendientes de |a visita anteriory
al frente reportar el avance respectivoy

e Parte de la gestién de adecuacién
financiera incluye procesos de capacitacion
en ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS
FINANACIEROS que estamos promoviendo
en las organizaciones.

e Ademas de la relacién de visitas, se
debe indicar los temas que se van a

tratar en cada visita y con cada -
adicionar un cuadro con las tareas

organlzaCIo'n: ) asignadas a la organizacion en la ultima
* En cada visita se debe revisar el visita visita.

avance de cada organizaciony
reportarlo y se deben dejar tareas para
que la organizacion desarrolle hasta la
nueva visita: sobre estas tareas se hara
la revision de los avances.

Fuente. Gestando
Figura No 16. Planes capacitacion y visitas

De otro lado y como complemento a lo mencionado en cuanto a planes de trabajo y de
capacitacion, el cuadro anterior muestra también el alcance del plan de visitas que
comprende tanto adecuacion financiera como capacitaciones.

Finalmente, toda la gestién adelantada ha quedado incorporada a un informe final de
gestion, donde cada asesor financiero reporta las actividades desarrolladas y los
resultados obtenidos de acuerdo a toda la metodologia de gestion que comprende todo
el médulo financiero de intervencién a las organizaciones de Caqueta y Guaviare. El
cuadro siguiente resume los contenidos de dicho informe
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INFORME DE GESTION PRODUCTO ENTREGABLE

¢ Se debe elaborar un Informe de
Gestioén por cada mes de trabajo.

* DOCUMENTO con el informe de
gestion, el cual debe describir:

4 Plan de visitasy las gestiones
realizadas en cada visita por cada
organizacion; este informe debe
corresponder con lo programado al
comienzo del mes.

4 Avances en Adecuacion
Financiera, de acuerdo con el plan de
trabajo.

4 Dificultades encontradasy planes
de reaccion.

Fuente: Gestando
Figura No 17. Informe Gestion

6.3. ADECUACION FINANCIERA EN COOAGROGUAVIARE

6.3.1. Analisis Financiero

Tabla No 26. Estados situacién financiera®

2015

ITEM $ v
ACTIVO CORRIENTE 30,195,359 35
Caja y bancos 18,195,359 21
Deudores 0 0
Inventarios 12,000,000 14
ACTIVO FIJO 55,975,000 65
TOTAL ACTIVO 86,170,359 100
PASIVO CORRIENTE 14,092,910 16
OBLIGACIONES
BANCARIAS A CORTO 0 0
PLAZO
PROVEEDORES 0 0
OBLIGACIONES A 0 0
LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO 14,092,910 16
PATRIMONIO 72,077,450 84

Fuente: Gestando

4 Al momento del levantamiento de la informacién se proveyeron estados financieros tnicamente del afio 2015.
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Estado de Resultados

Tabla No 27. Estado de resultados

ITEM

2015
$ Yo

VENTAS

90,561,520 100

COSTO DE VENTAS

0 0

UTILIDAD BRUTA

90,561,520 100

GASTOS
OPERACIONALES

87,346,678 96

UTILIDAD
OPERACIONAL

3,214,842 4

GASTOS NO
OPERACIONALES

403,086 0

OTROS INGRESOS

2,027 0

UTILIDAD NETA

2,814,683 3

Fuente: Gestando

@ GRUPO DEL BANCO MUNDIAL

1

FINAGRO

Tabla No 28. Comportamiento Indicadores Financieros

RESULTADOS INDICADORES FINANCIEROS

RESULTADOS

2015

LIQUIDEZ

RAZON CORRIENTE

2.14

PRUEBA ACIDA

N.A.

CAPITAL DE TRABAJO

16,102,450

Fuente: Gestando

Tabla No 29. Comportamiento Indicadores Financieros

RESULTADOS INDICADORES FINANCIEROS

RESULTADOS
2015

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

16.35

ENDEUDAMIENTO

INDICE DE APALANCAMIENTO

0.20

ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO

100%

ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO

0%

Fuente: Gestando

Tabla No 30. Comportamiento Indicadores Financieros

@Gestando (4

TODOS PORUN
NUEVO PAlS

RESULTADOS INDICADORES FINANCIEROS

RESULTADOS

2015

SOBRE LA INVERSION-ROA

4%

RENTABILIDAD

SOBRE LA INVERSION- RENTABILIDAD DEL
PATRIMONIO

4%

MARGEN SOBRE LAS VENTAS - BRUTO

100%

MARGEN SOBRE LAS VENTAS - OPERACIONAL

4%

MARGEN SOBRE LAS VENTAS - NETO

3%

Fuente: Gestando
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Tabla No 31. Comportamiento Indicadores Financieros

RESULTADOS INDICADORES FINANCIEROS RESUZIFESAD 02
ROTACION DEL INVENTARIO 8

DIAS DE INVENTARIO 48

EFICIENCIA ROTACION DE CARTERA N.A.
DIAS DE CARTERA N.A.

Fuente: Gestando

6.3.3. Proceso Contable

Se sabe que la organizacidon cuenta con un proceso contable definido, pero no se logré saber a
qué nivel de desarrollo y de aplicacién de buenas practicas contables disponfa. Realmente no se
cont6 con la colaboracién del cuerpo directivo de la organizacion, lo cual impidié valorar el
estado inicial y mucho menos poder desarrollar el plan de trabajo previsto.

6.3.4. Proceso Flujo de Caja

La organizaciéon no maneja el flujo de caja para la toma de decisiones empresariales.
Desafortunadamente no se conté con la colaboraciéon de la entidad, para poder desarrollar los
esquemas previstos para este instrumento financiero

6.3.5. Proceso de Presupuesto

Al igual que el caso anterior, no se desarrollé un proceso presupuestal en la organizacioén

6.3.6. Ruta de trabajo para acceder a recursos de crédito e incentivos financieros

Se debe recomendar que la organizaciéon desarrolle esquemas financieros apropiados para la
toma de decisiones, sin lo cual es muy dificil que se logre tener acceso a las entidades
crediticias.

6.3.7. Recomendaciones para escalar nivel

Definitivamente lo niveles superiores empresariales se alcanzan con una vision integral de

gestién empresarial, lo cual supone desarrollo administrativo en concordancia con el esquema
comercial y con una adecuada estructura financiera.
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Tabla No 32. Sintesis instrumentos
ESTRUCTURA LINEA PLAN DE TRABAJO
FINANCIERA BASE COMPROMISOS PROGRESO PENDIENTE RECOMENDACIONES
e Elaborar informes e Desarrollar el
Se contaba | ontables revisados. o
con una b I | proceso e El acceso a crédito es
A proceso contable. . g
baSIC.a., que o ¢ Contratacion se logre desarrollar el plan de
PROCESOS permitid e Contratacion de de un profesional ; Il
CONTABLES conocer el un profesional p negocios y se desarrollen
estado table de b contable de base | verdaderas capacidades
financiero de | °M@Y'¢ d€ Pase o o de tiempo | comerciales.
la de tiempo parcial de parcial de mayor
organizacién. | mayor frecuencia. frecuencia.
NO se | eElaboracion  del
I(i)osmaba con presupuesto 2017.
fundamentos Es importante ue la
para la | ®Capacitacion * Capacitacion mpor q
. organizacién desarrolle y
elaboracién acerca de la acerca de la
de un ) metodolodia de fortalezca su estructura
metodologia de 9 financiera, especialmente
presupuesto elaboracion elaboracion la eneracion de
PRESUPUESTO y no se presupuestal. informagién Ue  permita
conocia  la | Presupuestal. *  Control vy ; a permr
) . . replicar la elaboracion
importancia seguimiento de
de este I la ejecucion presupuestal y  hacer
. e Contro y control  periédico  de
instrumento presupuestal

de andlisis
financiero 'y
de gestién
financiera.

seguimiento de la
ejecucion
presupuestal

gestion integral.
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ESTRUCTURA LINEA PLAN DE TRABAJO
FINANCIERA BASE COMPROMISOS PROGRESO PENDIENTE RECOMENDACIONES
e Hay que insistir en que la
* Elaboracién  del organizacion reconozca la
No se | flujo de caja de la importancia de este
disponia de | organizacién 2017. * Desarrollo del | jnstrumento financiero. Es
flujo de caja, | + pesarrollo  del proceso del flujo | yno de los componentes
FLUJO DE CAJA gi)nocimiento proceso del flujo de de caj?.' . fundamentales para la
para caja. e Andlisis, determinacion de las
desarrollar el | * Analisis, seguimiento Yy | necesidades de crédito, y la
proceso seguimiento y control. forma de mostrar la
respectivo control. capacidad de pago de la

entidad.

Fuente: Gestando

78



%@ = I = g &
. v MINAMBIENTE o q (@) MINAGRICULTURA gef WW"ELW“"U“”W‘@Gestando é;%w:

- 5;:‘;&% Corosn do la Amazonia e FINAGRO b 1 10 Ao il o=
SINCHI
6.4. ANEXO 4
»  Guia Metodoldgica
» Encuesta Financiera
> Balance General
» Estado de Resultados
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