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INTRODUCCION

Como consecuencia de la firma de la Paz con la FARC, en especial en departamentos en los
cuales han tenido influencia, caso Guaviare, se estan generando acciones efectivas para el
postconflicto y una de las forma de garantizar esas acciones es dotar a los campesinos de
herramientas para su produccién, comercializacion y transformacién que les permita superar
su rol de proveedores de materias primas.

En Guaviare, en el marco del Proyecto GEF Corazon de la Amazonia, el Instituto Sinchi en
alianza con FINAGRO y GESTANDO consideraron procedente y pertinente apostarle a la
Asociatividad como medio y fin para obtener resultados efectivos en la implementacion de
intervenciones agroambientales en la Amazonia, que permitan la conservacion,
competitividad regional y bienestar humano, para lo cual se efectué el proceso de
Fortalecimiento Socioempresarial en once (11) Organizaciones de productores que han
venido trabajando con el Instituto o que en la Primera Mesa Regional FINAGRO-SINCHI
celebrada en San José del Guaviare el 20 de octubre de 2016 se inscribieron, evento este
ultimo en que igualmente se expresé por una (1) organizacion de Nucleo veredal no
formalizada el requerimiento de acompanamiento para su constitucion. El proceso acordado
se realiz6 a través de cinco (5) Modulos: Linea Base, Diagnéstico Situacional,
Direccionamiento Estratégico, Planes de Negocio y Adecuacién Financiera, construyendo
colectivamente los instrumentos que les permita con una vision empresarial, socialmente
aceptada, econémicamente viable y ambientalmente sostenible, constituirse en gestoras del
desarrollo regional sostenible.

En el presente documento se consolidan los resultados de la aplicacion de los cinco (5) Médulos:
Linea Base, Diagnéstico Situacional, Direccionamiento Estratégico, Plan de Negocios y Adecuacion

Financiera para la ASOCIACION COMITE DE GANADEROS DEL RETORNO
“ASOCOMIGAN?”

Para el Médulo de Linea Base se aplicé la metodologia basada en las visitas de campo en la
sede principal de la organizacién, el levantamiento de informacién directamente con los
directivos y algunos asociados y la correspondiente sistematizacion.

El Médulo de Diagnéstico Situacional identifica, describe y analiza la situacion actual de la
organizacion o del proceso en funciéon de los resultados que se esperan y que fueron
planteados en la misién. Su propésito es identificar las oportunidades de mejoramiento y las
necesidades de fortalecimiento para facilitar el desarrollo de la estrategia general de la
empresa: su organizacion funcional con visién empresarial.

Con respecto al Médulo de Direccionamiento Estratégico, se revisé y desarrollé con el
representante legal y los miembros de la Junta Directiva la Vision y Mision, igualmente se
analizaron los factores internos y externos utilizando la matriz DOFA a fin de generar
estrategias alternativas para el fortalecimiento socio empresarial y la adecuacion financiera.
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En cuanto al Mdédulo de Plan de Negocios se trabajé con el representante legal y los
miembros de la Junta Directiva, buscando identificar claramente su modelo empresarial a
través de los componentes: Producto y/o Setvicio, Mercado, Operaciones, Organizacién,
Analisis de Riesgos, Econémico-Financiero y Determinantes Ambientales.

Con relacion al Médulo de Adecuacion Financiera que se trabajé de manera transversal a los
demas Médulos tuvo su foco en tres lineas estratégicas. Contabilidad, Presupuesto y Flujo de
Caja, cuyos analisis de manera colectiva, permitié clasificar a la asociacion sobre su situacién
financiera, operacién y manejo para el acceso a lineas de crédito e incentivos financieros,
trazar una ruta que le permitiera llegar a superar sus limitaciones teniendo para el efecto el
acompafiamiento durante la ejecucion de la consultorfa.
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1. LA ECONOMIA SOLIDARIA Y EL ENFOQUE AGROAMBIENTAL EN
LAS INTERVENCIONES PRODUCTIVAS: EJES FOCALES DE LA
ASOCIATIVIDAD.

1.1. LA ECONOMIA SOLIDARIA

1.1.1. Principios de la economia solidaria

El ser humano, su trabajo y mecanismos de cooperacion tienen primacia sobre los
medios de produccion.

Espiritu de solidaridad, cooperacion, participacién y ayuda mutua.

Administracién democratica, participativa, autogestionaria y emprendedora.

Adhesién voluntaria, responsable y abierta.

Propiedad asociativa y solidaria sobre los medios de produccion

Participacion econémica de los asociados, en justicia y equidad.

Formacién e informacién para sus miembros, de manera permanente, oportuna y
progresiva.

Autonomia, autodeterminacién y autogobierno.

Servicio a la comunidad.

Integracion con otras organizaciones del mismo sector.

VVVYV VVVVVY 'V

Promocion de la cultura ecolégica.

1.1.2. Fines de la economia solidaria

» Promover el desarrollo integral del ser humano

» Generar practicas que consoliden una cortiente vivencial de pensamiento solidatio,
critico creativo, y emprendedor como medio para alcanzar el desarrollo y la paz de los
pueblos.

» Contribuir al ejercicio y petrfeccionamiento de la democracia participativas.

» Participar en el diseflo y ejecucion de planes, programas y proyectos de desatrollo
econémico y social.

» Garantizar a sus miembros la patticipacion y acceso a la formacion, el trabajo, la
propiedad, la informacién, la gestiéon y distribucién equitativa de beneficios sin
discriminacion alguna.

1.1.3. Caracteristicas de las organizaciones de economia solidaria

» Estar organizadas como empresas que contemplen en su objeto social necesidades de
sus asociados y el desarrollo de obras de servicios comunitarios.

» Tener establecido un vinculo asociativo, fundado en los principios y fines
contemplados en la Ley 454/98.
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» Tener incluido en sus estatutos o treglas basicas de funcionamiento la ausencia de
lucro, movida por la solidaridad, el servicio social comunitario.

» Garantizar la igualdad de derechos y obligaciones de sus miembros, sin consideracion
a sus aportes.

» Establecer en sus estatutos el monto minimo de aportes sociales no reductibles,
debidamente pagados, durante su existencia.

» Integrarse social y econdmicamente, sin petjuicio de sus vinculos con otras entidades
sin animo de lucro que tengan por fin el desarrollo integral del ser humano.

» Al hablar de Economia Solidaria, debemos recordar que existen: la Economia
Privada, con su espiritu de animo de lucro y enriquecimiento individual, la
Economia Estatal, con su orientaciéon de servicio ciudadano, interés comun y
colectivo, con o sin animo de lucro, y la Economia Solidaria, con su compromiso,
responsabilidad y servicio a la comunidad (Sercol). Asi mismo, la Economia Solidaria
como economia formal, debe estar normalizada: para la elaboracién de la Ley 454/98
(Congreso Nacional, 1998), el Legislador parti6 de la Constitucién Politica,
especialmente de los articulos: 38, derecho de asociacion; 58 formas asociativas y
solidarias de propiedad; 60, promocién y democratizacion de la propiedad; 64,
proteccion a los trabajadores agrarios, y el 333, el Estado fortalecerd y estimulara las
organizaciones solidarias.

» Guardan concordancia con la ley 508 de 1999 sobre el Plan de Desarrollo “Cambio
Para Construir la Paz”, el Plan para la Paz, la Prosperidad y el Fortalecimiento del
Estado: Plan Colombia, la Ley Organica del Plan de Desarrollo NO. 152 del 15 de
julio de 1994, la Ley de Reactivacién Econémica No. 550 de 1999 y la Ley 489 de
1998 sobre Organizaciéon y Funcionamiento de la Administraciéon Publica.

» Se mantiene el pensamiento cooperativo y contemplado en la Ley 79/88
Actualizacién Legislacion Cooperativa; Decreto Ley 1333/89 Pre cooperativas;
Decreto Ley 1480/89 Asociaciones Mutuales; Decreto Ley 1481/89 Fondos de
Empleados; Decteto Ley 1482/89 Empresas de Setvicios de Administracion Puablica
Cooperativa; Decreto 468/90 Cooperativas de Trabajo Asociado, y Ley 126/76.

1.2. ENFOQUE AGROAMBIENTAL DE LAS INTERVENCIONES
PRODUCTIVAS'

Para FAO (2007) el concepto agroambiental se entiende como un enfoque intersectorial que
promueve el uso sostenible del espacio econémico; mediante sistemas de produccién y
conservacion que mejoran la competitividad econdmica, el bienestar humano y el manejo
sostenible de la tierra y sus recursos naturales, acordes con los procesos socioeconémicos que
ocurren en el territorio. El concepto de espacio econémico apela en este caso a las diversas
areas geograficas y eco sistémicas donde se desarrollan y realizan conjuntos de actividades
econémicas y sociales’

11 Jaime Barrera. Investigador Instituto Sinchi y José Gabriel Jiménez C. Consultor Instituto Sinchi
2 FAO 2007. Estrategia Intersectorial Agroambiental Regional: Secretaria Ejecutiva de la CCAD. Turtialba, Costa Rica, 11 y 12 de junio de
2007
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Bien podriamos acercarnos a un concepto de Agroambiente como: el uso sostenible del
territorio, mediante sistemas de produccién agricola y de conservacién que mejoran
la competitividad, el bienestar humano y el manejo sostenible de la tierra y sus
recursos naturales, ademas tiene una connotacion intersectorial. Para ello, lo
Agroambiental esta relacionado con aspectos de seguridad alimentaria y reduccion
de la pobreza rural, la mitigacion y adaptacion al cambio climatico, tiene un alcance
sistémico con objetivos multiples fundamentados en las dimensiones econémica,
social y ambiental de la sostenibilidad y reconoce las vulnerabilidades y las
particularidades de los diversos paisajes que conforman la Amazonia.

Es pertinente reiterar que el objetivo de las intervenciones agroambientales en la Amazonia
es reducir la deforestacién y la pobreza a través de la promocién de procesos productivos
sostenibles que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las poblaciones locales, a la
conservacion de la biodiversidad amazonica y al cumplimiento de la meta de deforestacion
neta cero en el 2020.

Entre tanto, lo agroambiental contribuye a estimular practicas de manejo de la tierra y de
otros recursos naturales apropiadas para la amazonia, a controlar los principales motores y
causas de la deforestacién y a su reduccion neta a cero en el 2020, a la reduccién de las
emisiones de GEIL, a coadyuvar en la restauracion de los ecosistemas degradados, a mirar el
bosque y la biodiversidad como un sistema productivo y a mejorar los medios de vida de la
poblacién local rural mediante sistemas productivos sostenibles que privilegian la
conservacion de los bosques y la competitividad regional.

En lo agroambiental la estructura productiva se comporta como agroecosistema, es diverso y
no monocultivo, el bosque en la finca que se conserva en pie también aporta productos para
la comercializacion.

Un ejercicio colectivo y responsable de planificacion integral del desarrollo rural con enfoque
territorial y agroambiental en el marco de una ejecuciéon oportuna, con calidad, seguimiento y
monitoreo, permitira, a través de su institucionalizaciéon y empoderamiento, generar impactos
diversos y permanentes en el territorio y las familias, tales como: reduccion de la
deforestacion y conservacion de los bosques y la biodiversidad, inserciéon en los mercados de
manera competitiva y con productos amazonicos, encuentro de saberes, fortalecimiento de la
asociatividad y la gobernanza, la mitigacién y adaptabilidad al cambio climatico y la oferta de
alternativas productivas y competitivas para el pos acuerdo.

Las intervenciones agroambientales aisladas son inviables, su sostenibilidad se hace muy
dificil en las logicas de las economias de escala. La asociatividad en las intervenciones
agroambientales permite generar economias de escala en cuanto al costo de los tramites,
compras unificadas, venta de excedentes, manejo compartido de equipos, herramientas e
infraestructura de acopio y logistica en general, etc. La formalizaciéon de la asociatividad no
debe ser un condicién para ser incluida una organizacion, esta debe ser al resultado de un
proceso y la decision libre, consensuada y apropiada con base en los beneficios que
representa para el crecimiento social, cultural, econémico y ambiental de sus asociados, lo
cual implica un cambio en paradigmas en areas como el crédito, la asistencia técnica y
extension rural, infraestructura y acceso a los bienes publicos. Motivar y educar para la
cultura cooperativa, mutual, asociativa y comunitaria es responsabilidad que nos cabe a todos
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los que actuamos en la Amazonia, siempre con un enfoque socio empresarial y no

paternalista. (Ver Figura No 1).

RECONOCE LAS VULNERABILIDADES Y LAS
PARTICULARIDADES DE LOS DIVERSOS
PAISAJES QUE CONFORMAN LA AMAZONIA.

MITIG}\GIﬁN Y ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO

SEGURIDAD NTARIA Y REDUCCION DE LA

LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA SE COMPORTA
COMO AGROECOSISTEMA, ES DIVERSO Y NO
MONOCULTIVO, EL BOSQUE EN LA FINCA QUE
SE CONSERVA EN PIE TAMBIEN APORTA
PRODUCTOS PARA LA COMERCIALIZACION

EL BOSQUE Y LA BIODIVERSIDAD COMO UN
SISTEMA PRODUCTIVO

ESTIMULAR PRACTICAS DE MANEJO DE LA
TIERRA Y DE OTROS RECURSOS NATURALES
APROPIADAS PARA LA AMAZONIA, TANTO EN
LO SOCIAL COMO ECONOMICO Y AMBIENTAL

MEJORAR LOS MEDIOS DE VIDA DE LA
POBLACION LOCAL RURAL  MEDIANTE
SISTEMAS PRODUCTIVOS SOSTENIBLES QUE
PRIVILEGIAN LA CONSERVACION DE LOS
BOSQUES Y LA COMPETITIVIDAD REGIONAL.

CONTROLAR LOS PRINCIPALES MOTORES Y
CAUSAS DE LA DEFORESTACION Y A SU
REDUCCION NETA A CERO EN EL 2020.

REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GEI

RESTAURACION DE LOS
DEGRADADOS

ECOSISTEMAS

PROCESOS

Consensar acuerdos con los campesinos para reducir la deforestacion y conservar los bosques en pie en sus fincas a cambio de
establecimientos de sistemas de produccion respetuosos con el medio ambiente pero igualmente generadores de ingresos dignos y
estables para la poblacion

RESPECTO A LA GANADERIA, UNO DE LOS
AGENTES QUE GENERAN MAYOR IMPACTO
EN LA DEFORESTACION Y AMPLIACION DE
LA FRONTERA AGRICOLA, LAS
INTERVENCIONES DEBEN ESTAR
CONDICIONADAS A LA RECONVERSION CON
PROYECTOS SILVOPASTORILES INTENSIVOS
QUE P TAN EN EL TIEMPO QUE ESTA
ACTIVIDAD ESTE EN CONSONANCIA CON LAS
AREAS QUE LA UPRA HA DETERMINADO
PARA SU USO EN LA AMAZONIA Y EN
PARTICULAR EN EL DEPARTAMENTO DEL

\, GUAVIARE.

Fuente: Instituto Sinchi

Figura No 1. Esquema Agroambiental

Las intervenciones agroambientales apuntan a la conformacién de paisajes productivos sobre
la base de la introduccién, rescate o apropiaciéon de sistemas de producciéon sostenibles
dentro de una logica de lectura del paisaje, estrato de intervencion y ordenamiento territorial
que promuevan la conservaciéon de la biodiversidad y la generaciéon de ingresos de las
unidades productivas, para lo cual la apuesta es cumplir con los objetivos estratégicos en la
conformaciéon de paisajes productivos que se presentan en la Tabla No 1. El analisis
incorpora todos los elementos con un criterio espacial —fisico- de un sistema de produccién
rural dado por las unidades que lo conforman (componentes), denominadas parcelas o agro
ecosistemas, incluidas areas silvestres, paisajes no transformados o de baja intervencién como
bosques, esteros, rastrojos, entre otros, que pueden o no ser colindantes y que pueden ser o
no aprovechables en el contexto de la sostenibilidad. (Barrera 2015).
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Tabla No 1. Objetivos estratégicos de las intetvenciones agroambientales a nivel

redial
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EN FUNCION DE LA CONFORMACION DE PAISAJES
PRODUCTIVOS
P FUNCIONES P
CONSERVACION ECOSISTEMICAS PRODUCCION

Mantener la biodiversidad de los
principales remanentes de bosque y de
ecosistemas de agua dulce.

Aumentar el contenido de
Carbono a  partir del
incremento de coberturas
forestales por restauracion,
implementacién de
sistemas silvopastoriles y
agroforestales.

Aprovechar la ventaja de involucrar
especies que posean un potencial
econémico y que ademas
proporcionen la garantia de calidad
de vida de los pobladores, no
solamente en cuanto a la rentabilidad
econémica, sino que asegure la
nutriciéon y la disponibilidad de
alimentos sanos

Mantener y  recuperar el flujo
permanente de servicios ecosistémicos
criticos, principalmente la oferta y
regulacién hidrica en las cabeceras,

aumento del contenido de carbono

Evitar  liberaciones de
Carbono a partir de la
reduccion de las tasas de

Desarrollar acciones para mejorar y
conservar la fertilidad de los suelos,
mediante técnicas de agricultura
organica y el manejo de la microbiota

forestal, proteccion de suelos y deforestacion, del suelo
productividad hidrobiologica.
Fomentar la utilizacién de arboles
calificados econémica y
Incorporar medidas de | ecolégicamente integrados a la
Mantener y recuperar la conectividad | adaptacién ~ al ~ cambio | produccién, que  deriven  en
de coberturas boscosas. climatico en los sistemas | incremento de la productividad,
de produccién local. disminucién de los procesos erosivos
y obtencion de beneficios

econdémicos diversificados.

Fuente: Instituto Sinchi.
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2. MODULO LINEA BASE

Se disené una herramienta de Iinea Base identificando los siguientes criterios: Datos
Generales del Encuestado, Dimensiéon Productiva y Ambiental, Dimensiéon Comercial y
Agroindustrial y Dimension Género y Juventud.

Se utiliza un formato con 73 preguntas abiertas y cerradas, las cuales se aplicaron en forma
personal y en la sede, con el fin de proporcionar datos veridicos para la toma de decisiones.

Una vez terminada la mesa de trabajo realizada en San José del Guaviare el 20 de octubre de
2016, con la asociaciéon se establecieron fechas para el desarrollo del proceso de
Fortalecimiento Socioempresarial. Se realizaron las visitas establecidas con el representante
legal y directivos donde la organizacion entrega RUT, Camara de Comercio y Cédula del
Representante Legal para poder realizar el proceso de inscripcion.

Se establece una entrevista directa en la cual se solicita informacién relacionada con la
historia del nacimiento de la organizacién, dificultades en el proceso, entidades con las que
han tenido apoyo y se procede a diligenciar los formatos establecidos. Para fines de
informacién se anexa el formato de Linea Base diligenciado conjuntamente con el consultor
de Gestando, el Representante Legal y miembros de la Junta Directiva de cada una de las
organizaciones.

2.1. DIMENSION SOCIOECONOMICA

La Asociaciéon actualmente cuenta con 106 asociados, personas las cuales habitan el corredor
rural del municipio del Retorno donde por la calidad de sus suelos y preparacion de la tierra,
se produce un pasto apto (Cumbes amargo) para el aumento de peso del ganado en forma
mas acelerada. ASOCOMIGAN cuenta con la aprobaciéon de la Federacion Nacional de
Ganaderos para su funcionamiento y en la realizacién de la feria ganadera que anualmente se
proyecta en el marcié de las festividades del municipio del Retorno. La asociacion tiene un
crédito con el banco agrario con el cual adquieren ganado para distribuirlo entre los
asociados.

2.2. DIMENSION PRODUCTIVA

La asociacion entrega a los asociados mas necesitados cabezas de ganado (novillos o terneros)
para que el asociado lo mantenga durante 2 o 3 afos, segun el caso, al momento de la venta la
diferencia en kilos se distribuye 65% para el asociado y 35% para la asociacion, de esta forma
la asociacién vuelve a invertir y distribuir el ganado entre los asociados. Es de aclarar que en
esta negociacion no incluye el valor inicial del bovino. La asociacién vuelve a invertir ese 35%
mas el valor inicial del animal en otras cabezas de ganado de un promedio de 6 a 8 arrobas.
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2.3. DIMENSION COMERCIAL Y AGROINDUSTRIAL

La asociacion tiene contactos con clientes de San José del Guaviare, Granada y Villavicencio
para la venta del ganado. Como plan de negocio se analiza el montaje por parte de la
asociacion de una droguerfa veterinaria para traer desde Bogota los medicamentos, vitaminas,
purgas, entre otros elementos, para venderlos a los asociados a precios mas econémicos.

2.4. DIMENSION AMBIENTAL

La asociacion ha recibido capacitacion ambiental y en la actualidad se encuentra
gestionando la certificacién de produccién organica, ademas obtuvo permiso para desarrollo
de actividades por parte del ICA.

2.5. DIMENSION GENERO Y JUVENTUD

La participacion activa de la mujer es evidente ya que de un total de 106 asociados 33 son
del sexo femenino. Dos integrantes de la Junta Directiva son mujeres. Unicamente 8
personas menores de 21 aflos son asociados, segun las directivas se le ha invitado a
participar pero aun se muestran apaticos a integrar comités o como socios de la entidad.

2.6. CONCLUSIONES

La creatividad de los asociados con este negocio es permanente, es asi como en los nuevos
planes de negocio se tiene la provision altos volumenes de droga e insumos para el ganado, a
precios mas favorables para los asociados, lo cual les permite mayor rentabilidad en el
negocio. Se estudia la posibilidad para que en la préxima asamblea se debata el tema de
factibilidad para nuevos planes de negocios.

2.7. ANEXO1

» Encuesta Linea Base
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3. MODULO DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Con el Diagnéstico Situacional se realiza un analisis detallado a la organizaciéon para
identificar los factores que estan influyendo sobre la situacién empresarial con el fin de
proponer acciones viables y factibles para soluciéon de los problemas existentes.

Las encuestas se diligencian a través de un formulario dividido en 11 preguntas cerradas las
cuales a su vez tienen subpreguntas que se deben calificar y ponderar para obtener un
resultado final. Se organizaron reuniones en la sede de la asociacién con los representantes
legales y directivos, con quienes se desarrollaron los siguientes temas: Aspectos Estratégicos,
Direccionamiento Estratégico, Plan Operativo Anual (POA), Presupuesto Anual, Aspectos
Administrativos, Asamblea General, Consejo de Administracién o Junta Directiva, Junta de
Vigilancia o Fiscal, Revisorfa Fiscal, Comités Especiales o de Trabajo, Aspectos
Organizacionales o de Recursos Humanos, Aspectos Juridicos y Legales, Aspectos Contables
y Financieros, Aspectos Tributarios, Producciéon Primaria, Ambiente y Recursos Naturales,
Agroindustria y Comercializacion.

Una vez calificado cada médulo, se procede a calcular un promedio ponderado y se grafica la
situacién, que permite identificar en qué aspectos es fuerte la Asociacion y en donde se debe
fortalecer. ASOCOMIGAN con la aplicacién del formato de Diagnostico Situacional obtiene
una ponderaciéon de 39 sobre 100 (Ver Figura No 2.)

10
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Figura No 2. Ponderacion variables diagnostico situacional
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3.1. ASPECTOS ESTRATEGICOS

Tienen definida la misién y vision de la asociacion, falta instruir més a los asociados.
3.2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

La asociacién no cuenta con un plan estratégico definido es importante de acuerdo a su
crecimiento.

3.3. PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

La asociacion realiza un plan operativo, pero no informa a sus asociados su ejecucion.
3.4. PRESUPUESTO ANUAL

No realizan presupuesto anual.

3.5. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

3.5.1. Asamblea General

Realizan su Asamblea General cada afio antes del 31 de marzo.

3.5.2. Consejo de Administracion o Junta Directiva

La Junta Directiva se reune cada dos meses a extraordinariamente cuando asi lo amerite
o sea convocada.

11
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3.5.3. Junta de Vigilancia o Fiscal

La Junta de Vigilancia se reune junto con la Junta Directiva cada dos meses
3.5.4. Revisoria Fiscal

No cuentan con revisoria fiscal.

3.5.5. Comités Especiales o de Trabajo

Actualmente cuenta con Comité de Trabajo y de Proyectos se sugiere implementar el
Comité de Educacion y de Solidaridad.

3.6. ASPECTOS ORGANIZACIONALES O DE RECURSOS HUMANOS

Se debe implementar organigrama y manual de procesos administrativos. La asociaciéon no
tiene empleados.

3.7. ASPECTOS JURIDICOS Y LEGALES

Los estatutos se ajustan al objetivo de la asociacion, los principios se derivan de la economia
solidaria.

3.8. ASPECTOS CONTABLES Y FINANCIEROS
Un contador titulado presenta anualmente los estados financieros y la parte fiscal.

3.9. ASPECTOS TRIBUTARIOS

El contador presenta declaracion en la fuente, del IVA y renta, no hacen declaracion de
industria y comercio.

3.10. PRODUCCION PRIMARIA

Se encuentran identificadas las fincas o parcelas de los asociados con el ganado de cada
una.

3.11. AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
Implementan acciones de agricultura limpia y aprovechamiento del agua.

3.12. AGROINDUSTRIA Y COMERCIALIZACION

No adelantan procesos de transformacion agroindustrial.

12
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3.13. ANEXO 2

Ficha tecnica con su respectiva ponderacion y grafico.
Rut.

Camara de Comercio.

Cedula del Representane Legal.

Estatutos.

YVVVVY
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4, MODULO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

4.1. METODOLOGIA

El lunes 23 de enero de 2017 los profesionales de GESTANDO con la Junta Directiva de
ASOCOMIGAN vy el Representante Legal se reunieron con el fin de realizar el taller de
Direccionamiento Estratégico, el cual tenfa como objetivo revisar los aspectos estratégicos de
la asociacion y colectivamente construir la matriz DOFA, que posteriormente se transforma
en estrategias encaminadas al Fortalecimiento Empresarial con Enfoque Agroambiental.

4.2. UBICACION GEOGRAFICA

GUAVIARE vicHADA

4.2.1. Relacion de Veredas

Comité de Ganaderos de El
Retorno Guaviate ~ ASOCOMIGAN se
encuentra ubicada en el Municipio de El
Retorno Guaviare y su area de influencia son
42 veredas.

T.a Asociacién

Tabla No 2. Cobertura

VEREDAS EL RETORNO GUAVIARE

e Vereda La Floresta

e Vereda Esmeralda

o Vereda Brisas

o Vereda El Palmar

e  Vereda El Porvenir

o  Vereda Las Pavas

o  Vereda San Francisco
e Vereda La Conquista
o Vereda La Unilla

o  Vereda Cerritos

e Vereda El Encanto

e Vereda La Esperanza
e Vereda Yarumos

e Vereda La Voragine
o Vereda La Reforma

e  Vereda San Isidro

e Vereda El Danubio

e Vereda Chaparrales 1y2
e Vereda La Morichera

e  Vereda Palmeras 1y 2
e  Vereda La Asuncion

e Vereda El Morro

e Vereda Guayabales

e Vereda Los Naranjos
e Vereda El Turpial

e Vereda LaFuga

e Vereda San Jorge

o Vereda San Cristébal
e Vereda Cafno Blanco
e Vereda Boquerén

e Vereda Guanapalo

e Vereda Nuevo Tolima
e Vereda El Caracol

e Vereda La Carpa

e Vereda El Dorado

e Vereda El Cristal

e  Vereda Cano Rincon
e Vereda Colinas

14
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VEREDAS EL RETORNO GUAVIARE

e  Vereda Tierra Alta e  Vereda San Marcos
e Vereda Miro Lindo
e Vereda Villa Linda

Fuente: ASOCOMIGAN

4.3. RESENA HISTORICA DE LA ORGANIZACION

El 13 de Junio de 1998 se reunieron 77 ganaderos del area del Municipio de El Retorno
con el fin de dar caracter de organizacion al grupo de ganaderos de este Municipio. El 23
de julio del afio 2000 fue inscrita en la Camara de Comercio de San José del Guaviare
quedando asi legalmente constituida como asociaciéon: Comité de Ganaderos de El
Retorno Guaviare.

En el afio 2002 y con aporte de la mayoria de sus asociados se cre6 un almacén
veterinario el cual funcionaba en una casa arrendada. En el afio 2007 se toma la decisién
de comprar la casa donde funcionaba el almacén, se utilizaron recursos producto de las
ganancias con los que se pagd el 50% del valor del inmueble y el restante se obtiene por
aportes de los asociados.

Del mismo modo la asociaciéon se benefici6 de un proyecto ganadero cuyo objeto
consiste en entregar ganado en participacion del cual un porcentaje de las ganancias eran
para la asociaciéon y el otro para el asociado. Parte del sostenimiento de la asociacion ha sido
gracias a este proyecto, el ganado que actualmente tienen algunos de los asociados es
también fruto de este proyecto.

En ese afio también algunos asociados de Asocomigan fueron beneficiados de la
mecanizacion de 10 hectareas de pasto para hacer 33 potreros e implementar el sistema de
pastoreo rotacional y convertirse en fincas vitrina .

En el afio 2015 se fortalecieron 35 unidades productivas de carne y leche del Municipio
de Retorno afiliadas ASOCOMIGAN por la Unidad Administrativa para la
Consolidacion Territorial UACT.

4.4. FICHA TECNICA

Actualmente la asociacion cuenta con 106 asociados de los cuales hay habiles 78. Se han
adelantado varios proyectos con diferentes entidades asi:

» Programa PLANTE: ganado en participacion.

» FOMYPIME — Gobernacion: mecanizar 10 hectireas de pasto y hacer 33 potreros para
sistema de pastoreo rotacional.

» Unidad Administrativa para la Consolidacién Territorial - UACT: renovacion de praderas y
disminucién del impacto ambiental negativo.

15
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» INCODER y Alcaldia de El Retorno: fortalecimiento ganadero a 25 familias.

Tabla No 3. Ficha Técnica

v
. . FICHA TECNICA 6_ st

Nombre y Sigla de la entidad participante: ASOCIACION COMITE DE GANADEROS EL RETORNO "ASOMIGAN"

Tipo: Cooperativa Asociacién X

Numero total de Asociados 106 No de Hombres 73 MUJERES 33
IDENTIFICACION | Actividad productiva: GANADERO

Fecha de constitucion: 13 DE JULIO DEL 2000

NIT: 822.003.043-2

Nombre del Representante legal: CARLOS JULIO BEJARANO RODRIGUEZ

No. Documento de identificacién: 97.601.359

Departamento: GUAVIARE

Municipio: SAN JOSE DEL GUAVIARE - EL RETORNO

UBICACION | Vereda: BARRIO LA GRANJA

Direccién: CALLE 22 No 19D 38

Teléfonos: 3184570827
Descripcion del Objeto Social: Promover la industria pecuaria bajo sus distintas modalidades de especies menores y mayores mediante el uso sostenible del
territorio, la gerencia de proyectos y el acompafiamiento permanente en el desarrollo de sus actividades productivas con enfoque agroambiental y de agro negocios,
ejerciendo la representacion de los ganaderos de la zona de El Retorno ante los organismos oficiales y privados, propiciando el trabajo colectivo por la defensa del
gremio y la prosperidad de la asociacion.

4.5. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
4.5.1. Misiéon

Promover mediante las diferentes actividades el fomento de la industria pecuaria del
territorio, en armonia con los usos del suelo para actividades productivas pecuarias, el uso y
manejo sostenible de la tierra y los recursos naturales, la reducciéon de la deforestacion y el
desarrollo de sistemas silvopastoriles intensivos, adelantando acciones de asesoria,
capacitacion y Asistencia Técnica para los asociados en coordinaciéon con las entidades
vinculadas al sector, buscando satisfacer las necesidades de los asociados y hacer mas
competitiva la actividad.

4.5.2. Vision
Para el ano 2035 ASOCOMIGAN se proyecta como la organizacién de modelo asociativo
que lidera el manejo de la industria pecuaria en cada una de las distintas modalidades en el

Departamento del Guaviare con enfoque empresarial y en armonia con la conservacion de
los bosques, la biodiversidad y los servicios eco sistémicos.
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4.5.3. Principios Corporativos

Se establecieron los siguientes principios corporativos:

>
>

Liderazgo: Los lideres de los procesos son los agentes del cambio

Productividad: Es el principio que permite que nuestro servicio sean mejores dia
tras dia en el trabajo.

Cumplimiento: Siempre debera darse pronta respuesta a los requerimientos del
cliente tanto interno como externo.

Eficacia: Todo producto ofrecido por nuestra organizacioén tiene como finalidad la
satisfaccion del cliente y del consumidor final

4.5.4. Valores

ASOCOMIGAN entiende que para llevar a cabo su misiéon y avanzar hacia su visién de un
mundo mas justo, equitativo, sostenible y en paz, es necesario actuar y vivir ya desde nuevos
valores y actitudes que lo hagan posible. Por ello, todas sus relaciones internas y externas,
actividades y acciones se realizaran respetando los siguientes valores:

>

Y V VYV VY

Ayuda mutua: Se refiere al esfuerzo que los integrantes de una organizaciéon hacen
por ayudarse a s{ mismos por medio de la cooperaciéon y a su vez ayudar los
demas

Democracia: Participaciéon democratica de los asociados. nos se concibe una
asociacion sin democracia.

Igualdad: En el poder decisorio y en los derechos. Derecho igualitario de elegir y
ser elegidos, ser oidos en sus quejas, de ser involucrados en las decisiones.
Equidad: Justicia, juego limpio y proporcionalidad, de modo que nadie resulte
tomando ventaja a favor suyo y en detrimento de otros asociados.

Solidaridad: para contra restar los malos efectos del egoismo la asociatividad
valora en sumo grado la solidaridad, mutualidad que hace posible la cooperacion, la
preocupacion por los demis, el deseo de ayudar y servir a otros con alto grado de
respeto y gran interés de unién para resolver los problemas propios y los de los
demas.

Responsabilidad social y ambiental: Le apostamos a la equidad en la distribucién
de los beneficios de nuestro quehacer asociativo y a hacer un uso y manejo sostenible
de nuestros recursos naturales renovables, asegurando su permanencia y usufructo
para nuestros hijos y demas generaciones

4.5.5. Analisis DOFA y Matriz Cruzada

En la tabla No 4 se presentan los resultados del analisis DOFA construido colectivamente
con ASOCOMIGAN, mientras que en la tabla No 5 aparecen los resultados de los cruces
entre fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con miras a la proyecciéon empresarial
de la organizacion.
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Tabla No 4. Resultado analisis DOFA
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
SOCIAL SOCIAL SOCIAL SOCIAL
Sgﬁéiﬁgo?géNﬂHCADAs FALTA DE COMUNICACION ENTRE | CAPACITACION Y ASESORIAS. MIGRACION DEL  CAMPO A LA

CON LA ASOCIACION.

ASOCIADOS POR DISTANCIAS

ENTRE ELLOS, MALAS VIAS DE

CIUDAD

INESTABILIDAD  POLITICA USO

?11;858\ INSTITUCIONAL SEDE | p b\ B TRACION giEN%ﬁTE DEMANDA — DE IRRACIONAL DE LOS RECURSOS
’ ‘ NATURALES.
FINANCIERA FINANCIERA FINANCIERA FINANCIERA
{)\Eggﬁggf CON RECUSSOS ESCASOS RECURSOS PARA
INVERSION DIFICULTAD PARA REGULACION INADECUADA
SOSTENIBLES ACCEDER A CREDITO | POSEE PATRIMONIO DE RESPALDO | e = 5o INSUMOS.
PREDIO PROPIO EN  EL |\ GROPECUARIO
RETORNO )
CLIENTES CLIENTES CLIENTES CLIENTES

ORGANIZACION RECONOCIDA
EN LA REGION.

DEPENDEN DE CLIENTES QUE
VISITAN LAS FINCAS

PRODUCTO DE ALTA CALIDAD.

CANCELACION DE EXPOSICIONES

NEGOCIOS PARA OTROS | PROVENIENTES DE GUAMAL EN SU Y FERIAS GANADERAS.
MUNICIPIOS MAYORIA.
PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION
POSEEN PASTOS ESPECIALES
PARA ENGORDE DE CAMBIO CLIMATICO
GANADO. ] CRECIENTE DEMANDA
POSEEN FUENTES HIDRICAS ALTOS COSTOS DE INSUMOS NO .
HAY DIVERSIFICACION AGRIiCOLA. | CAPACITACION PARA TECNIFICAR
RECURSOS HIDRICOS * | PASTOS.
DISPONIBLES. QUEMA INDISCRIMINADA DE

DIVERSIDAD GENETICA

PASTOS NATURALES
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FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
PROCESOS INTERNOS PROCESOS INTERNOS PROCESOS INTERNOS PROCESOS INTERNOS
CONTACTOS PERMANENTES Y | NO EXISTE DEMOCRATIZACION EN | CONFIANZA EN LA ASOCIACION, NO EXISTE ROTACION
REUNIONES DE FORMACION | LAS DECISIONES, CONCENTRACION | SOLICITUDES DE INGRESO A LA GENERACIONAL
A LOS ASOCIADOS. EN CABEZA DEL PRESIDENTE. MISMA ]
TALENTO HUMANO TALENTO HUMANO TALENTO HUMANO TALENTO HUMANO
CAPACIDAD
EE}ESNS\I? CTITUD ASESORIA NO HAY ROTACION | APOYO INTERINSTITUCIONAL | PROCESO DE PAZ, CON
ESPECIALIZADA AL SECTOR GENERACIONAL. PUBLICO Y PRIVADO INCERTIDUMBRE
PECUARIO.

Fuente: GESTANDO-ASOCOMIGAN
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Tabla No 5. Matriz Cruzada

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS - FORTALEZASY OPORTUNIDADES -

ESTRATEGIAS —- DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES -

SOCIAL

APOYO INSTITUCIONAL PARA ATENDER CRECIENTE
DEMANDA PARA GANADO

BUENA CAPACITACION Y ASESORIA

FINANCIERA

POSEE PATRIMONIO PROPIO PARA ATENDER
INVERSION COMO RESPALDO

NO HAY ENDEUDAMIENTO ACTUAL

CLIENTES

EL PRODUCTO ES DE BUENA CALIDAD. VENDEN
PARA TRES MUNICIPIOS.

GANADO DE BUENA CALIDAD

PRODUCCION

LOS PREDIOS DE LOS ASOCIADOS SE HAN ADECUADO
CON CERCAS ELECTRICAS Y AS{ SE PUEDE
AUMENTAR EL NUMERO DE CABEZAS DE GANADO
POR HECTAREAS

SE CREA LA POSIBILIDAD DE INSTALAR DEPOSITO DE DROGAS
PARA EL CONSUMO DE LOS ASOCIADOS A MEJORES PRECIOS.

PROCESOS INTERNOS

CAPACITACION EN MANEJO DE RECURSOS HIDRICOS

TALENTO HUMANO

APROVECHAR EL APOYO INSTITUCIONAL PARA
MEJORAR LA CAPACITACION.

AMENAZAS

ESTRATEGIAS - FORTALEZAS-AMENZAS-

ESTRATEGIAS — DEBILIDADES- AMENAZAS-

SOCIAL

APROVECHAR LA IDENTIDAD DE LA ASOCIACION
CON LAS COMUNIDADES PARA TRATAR DE DETENER
LA MIGRACION DEL CAMPO A LA CIUDAD
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OPORTUNIDADES | ESTRATEGIAS - FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES - ESTRATEGIAS — DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES -

FINANCIERA

ESTUDIO COMO PLAN DE NEGOCIO EL SUMINISTRO
DE DROGAS E INSUMOS PARA L.OS ASOCIADOS POR
PARTE DE LA ASOCIACION,

POSIBILIDAD DE ACCEDER A CREDITOS PARA COMPRA DE
INSUMOS.

CLIENTES

PROMOVER EL MERCADO GANADO EN PLAZA UN
DIA POR SEMANA EN CADA MUNICIPIO

PRODUCCION

APROVECHAMIENTO DE FUENTES HIDRICAS EN
EPOCA DE VERANO USO RACIONAL.

PROCESOS INTERNOS

CONTACTO PERMANENTE CON LOS ASOCIADOS.

TALENTO HUMANO

CAPACIDAD

BUENA ACTITUD

Fuente: GESTANDO-ASOCOMIGAN
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4.5.6. Objetivo General

Promover la industria pecuaria bajo sus distintas modalidades de especies menores vy
mayores mediante el uso sostenible del territorio, la gerencia de proyectos y el
acompafiamiento permanente en el desarrollo de sus actividades productivas con enfoque
agroambiental y de agro negocios, ejerciendo la representacion de los ganaderos de la zona de
El Retorno ante los organismos oficiales y privados, propiciando el trabajo colectivo por la
defensa del gremio y la prosperidad de la asociacion.

4.5.7. Objetivos Especificos

» Defender conjuntamente con las entidades publicas, los intereses del cacao teros del
departamento.

» Estimular el espiritu de asociaciéon gremial de los productores de cacao en busca de la
vigorizacion institucional de la agremiacion.

» Gestionar y cuidar el eficiente mercado del grano, mediante una regulacién ordenada
de la oferta y la demanda.

» Gerenciar recutsos a través de proyectos que permitan mejorar el bienestar humano, la
competitividad y el uso sostenible de la tierra y los recursos naturales renovables.

4.5.8. Areas Claves

De acuerdo con la informacion recogida con el representante legal de la organizacion existen
tres (3) areas en las que se debe poner atencion al dirigir los procesos organizacionales:

, , AREA
AREA TECNICA AREA COMERCIAL E> ADMINISTRATIVA

» Area Técnica: La asociacién oftrece los siguientes productos y servicios: Produccion
de ganado y leche.

> Area Comercial: La asociacién ofrece los siguientes productos y servicios:
Comercializacién de ganado y leche

> Area administrativa: La Junta Directiva en cabeza de su presidente el sefior Carlos
Julio Bejarano realiza una gestion importante a favor de la asociacién se han
dictado capacitaciones con entidades tales como la SINDAP, UMATA de San
José del Guaviare, Fundaciéon Social del Oriente — FUNSORI, SENA, DEISPAZ, en
temas tales como contabilidad, buenas practicas ganaderas, buenas practicas de ordefio
manejo del ternero, manejo de la leche, procedimiento para realizar las pruebas de
mastitis, formulaciéon de proyectos y sistemas basicos.
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ASAMBLEA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

REPRESENTANTE LEGAL

J.VIGILANCIA - FISCAL

COMITES

[

AREA ADMON Y

AREA DE OPERACIONES FINANCIERA

|

AREA COMERCIAL

4.5.10. Gestion

Tabla No 6. Tareas correctas y con problemas

TAREAS CORRECTAS

TAREAS QUE NO ESTAN SALIENDO

BIEN

e Los integrantes de la asociacién  son
pequefios y medianos productores pecuarios, .
algunos hacen parte de la poblacién victima,
afro colombiana y madres cabeza de hogar;
duefios de pequefios predios ubicados a lo
largo y ancho del Municipio de El Retorno
los cuales vieron la necesidad de asociarse
para gestionar proyectos y conseguir
recursos que contribuyan a mejorar la calidad
de vida de las familias asociadas. .

e  Preocupaciéon permanente por parte de la
junta directiva en la capacitacion de los
asociados.

e  Buena relacion de ASOCOMIGAN con las
entidades privadas y estatales, por tal razén
lidera la implementacion de exposiciones y

ferias ganaderas en varios Municipios.

La asociacién debe promover la creacion
de un depésito de droga e insumos para el
ganado que requieren los asociados con
mayor frecuencia, ya que para conseguirlos
tienen que desplazarse hasta el Municipio
de San José del Guaviare a muy altos
precios lo cual hace que la rentabilidad del
negocio disminuya.

La asociaciéon estd muy limitada en el
reglén pecuario y no analiza otro negocio
alternativo tales como: Cultivo de frutos

amazonicos y cultivos perennes.

23




melie FINAGRQ

i
ONICOHe  Corazdn do la Amozonk
SINCHI

7
o v MINAMBENTE ‘g.; @GRUPODELBANCOMUNDIAL 4 ‘G“Gvestandjo C e

4.5.11. Registro Fotografico

Hatos Ganaderos de los Asociados — Vereda la Unilla-El Retorno.
4.5.12. Conclusiones

» ASOCOMIGAN es una entidad totalmente activa y gracias a la creatividad y el
entusiasmo en el negocio pecuario por parte de sus asociados se puede llevar
adelante esta actividad. Han identificado la necesidad de los asociados que con un
promedio de 10 hectareas cada uno, no habian definido la produccién de las mismas.

» Como actividades futuras  se tenen: la produccién pecuatia mediante sistemas
estabulados a partir de la producciéon de alimentos y forrajes de la misma finca;
realizacion de las actividades normativas: asamblea general, capacitacién, encuentros
comunitarios asociativos y plan de negocios; celebraciéon de la mayoria de edad al
cumplir sus 20 afios de constitucion; estudiar nuevo posible plan de negocio.
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5. MODULO PLAN DE NEGOCIOS

EL Plan de Negocios de ASOCOMIGAN se trabajé con el representante legal y los
miembros de la Junta Directiva, buscando identificar claramente su modelo empresarial, a
través de los componentes: Producto y/o Servicio, Mercado, Operaciones, Organizacion,
Analisis de Riesgos, Econémico-Financiero y Determinantes Ambientales, aplicando para ello

el modelo CANVAS o lienzo del modelo de negocio, complementado con la Gufa de Plan de
Negocios de GESTANDO.

5.1. CLAUSULA DE CONFIDENCIALIDAD

Este Plan del Negocio es propiedad de ASOCOMIGAN vy se considera estrictamente
confidencial. Contiene informacién que esta destinada solamente para la persona a quien se
transmite. Con el recibo de este plan, el destinatario reconoce y estd de acuerdo en que:

1) en caso de que el destinatario no se interese en este asunto, devolvera este documento, lo
mas pronto posible, a ASOCOMIGAN en cabeza de su Representante CARLOS JULIO
BEJARANO, a la direcciéon Avenida principal Municipio El Retorno sede de Cootregua.

1) el destinatario no copiara, enviara por fax, reproducira, divulgara, o distribuira este plan

confidencial, en su totalidad o en parte, sin el expreso consentimiento por escrito de
ASOCOMIGAN.

iii) toda de la informacién aqui contenida se tratara como material confidencial, con el mismo
cuidado con que tratarfa cualquier material confidencial de su propia compania.

Este documento no constituye una oferta de venta, o una solicitacién de una oferta de compra.
Este proyecto esta vinculado a la Comunidad Empresarial Incubadora de Empresas de
GESTANDO.

Plan de negocios provisto a:

Compafifa: ASOCIACION COMITE DE GANADEROS DEL RETORNO.
ASOCOMIGAN.
Direccién: Avenida principal Municipio el Retorno sede Cootregua.

Fecha: 25 DE ABRIL DE 2017.

DOCUMENTO ORIGINAL FIRMADO

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL ORGANIZACION
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5.2. INFORMACION DE CONTACTOS

Para mayor informacién, comuniquese por favor con:

Nombre de la persona a contactar CARLOS JULIO BEJARANO

Cargo Representante legal

Empresa / Proyecto ASOCOMIGAN

E-mail asocomigan2016@gmail.com

Teléfono 318-4570827

Direccion Calle Principal B/Centro Diagonal Colono

5.2.1. Organos Directivos

BEJARANO CARLOS JULIO MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA -
REPRESENTACION LEGAL.

RUIZ NILSON MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

MARTINEZ BONILLA JAIRO MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

ANSELMO

FLORIDO NELLY ELVIRA MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

TORRES R. MARIA ADELINA MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

5.3. CONCEPTOS CLAVES

Reconversion Ganadera. El modelo de la reconversion ganadera se estructura a partir del
acoplamiento de los siguientes componentes.

° Transformacién productiva.
o Formacién del capital humano.
° Incremento del valor por uso de buenas practicas ganaderas con criterios de

concertacion, participacion y equidad.
° Integracion institucional regional, nacional, publica y privada.

La implementacion de este proyecto como iniciativa social y productiva, dinamizara la
economia generando mas empleo, mads ingresos, mejor salubridad e incentivando la
asociatividad, vinculando al campesino con los valores regionales, la resolucion de conflictos,
la integracion familiar con el entorno y con visiéon de paz.

La idea no es talar bosques para sembrar pasto, es aprender nuevos modelos agroforestales que
produzcan calidad de carne y leche sin talar arboles para que en el futuro cercano, los
pequefos y medianos productores tengan prestigio de sus producciones bovinas, gracias al
proyecto de “reconversion ganadera”

26




. %
MIRAMBIENTE ﬁ @euuwmmnownm @Gestando € NuEvoPAis

FINAGRQ

GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY

5.4. PRODUCTO Y/O SERVICIO

La reconversiéon ganadera es un modelo alternativo de produccién ganadera, constituye una
estrategia de desarrollo rural que busca reducir los desequilibrios econémicos y sociales,
mejorando la calidad de vida de la poblaciéon campesina, movilizando las capacidades internas
de desarrollo para alcanzar mayor crecimiento y competitividad regional.

La reconversion Ganadera se refiere a todas las acciones involucradas en el eslabén primario
de la ganaderia bovina, encaminadas al aseguramiento de la innocuidad de los alimentos carne
y leche, la proteccion del medio ambiente y de las personas que trabajan en la explotacion.

5.4.1. Necesidad Identificada

La alta tasa de deforestaciéon en las fronteras de colonizacion, es uno de los principales
factores generadores de la pérdida de biodiversidad y sus sistemas ecosistémicos, con mayor
énfasis en el departamento del Guaviare donde la tasa de deforestaciéon segun reporte del
Ideam para el ano 2015 fue de 9.634 ha y con tendencia al aumento. Los motores de
degradacion y deforestacion de los bosques identificados son: Los cultivos ilicitos, I.a minerfa
y principalmente la praderizaciéon, que no siempre conlleva aumento del hato ganadero,
especulacion, valorizacion de la tierra, asociada al trazado de una carretera de importancia
nacional, Expectativas de titulacion de territorios, Extraccién de productos forestales. Dentro
de las estrategias identificadas para enfrentar esta problematica estan. La reconversion de
sistemas productivos como la ganaderia extensiva de alta practica en el departamento y la
recuperacion de areas intervenidas y en proceso de degradacion, por sistemas agroforestales y
adopcion de practicas agroambientales sostenibles, buscando el objetivo final , para el afio
2.020 igual a “0” deforestacién en la amazonia y para el afio 2.030 “0” deforestacion en el pafs.

As{ que para la mitigaciéon de este riesgo de continuar con la deforestacion en la region
Amazoénica se pretende implementar un modelo de Reconvencién Ganadera la cual es una
metodologia de ensefianza para los ganaderos que potencializa sus procesos de producciéon en
los terrenos sin recurrir a la tala de los arboles ni afectar el medio ambiente, con la
implementacién de modelos agroforestales con el fin de mejorar la productividad y
competitividad de los ganaderos y sus familias, lo que genera una oportunidad de negocio para
la organizacion ASOCOMIGAN, al elevar los niveles de produccién y de calidad para sus
asociados.

5.4.2. Lineas de Negocio

5.4.2.1. “Reconversion Ganadera”

Se estructura a partir de las siguientes practicas:

> Rotacién de Praderas: Muestra que en la medida que la rotacion de las praderas sea
mas intensa, mejor comportamiento biolégico y ambiental tendran las pasturas y la finca en

general. A mayor numero de potreros por lote de ganado, los animales permaneceran menos
tiempo en cada potrero. (Figura No 3. Rotacién de Praderas).

>
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Fuente: Gestando

Figura No 3. Rotaciéon de Praderas

TODOSPORUN
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> Diversidad de Especies Forrajeras: Ia asociaciéon de especies en la pastura permite
que los animales complementen mejor la dieta que en una pradera homogénea; el existir
especies de diferente tipo de crecimiento, aéreo y radicular, optimiza el uso de la energfa
luminica, lo cual mejora la eficiencia bioldgica y econémica del sistema. (Figura 4. Diversidad

especies Forrajeras)

Fuente: Gestando

-
2
Asociacion de | Asociacion Una sola Una Ausencia
gramineas, de una graminea graminea de
leguminosasy | 9ramineay de buena de mediana gramineas
arbéreas. una calidad calidad y
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] de buena as
b calidad forrajera
: O O O ®
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T
o
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Figura No 4. Diversidad especies forrajeras
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Productivo de la Pastura: Esta dado en las condiciones del suelo, esta se mide de
acuerdo a la cantidad de forraje verde que se produzca, el principal fuente de nutriente
para el ganado debe ser el forraje que se coseche en una pradera.

o et z - 1 L
, ¥ Estado productivo de la pastura
Produccién de | Froduccion Produccio Produccién Produccié
forraje por de forraje de n de forraje de forraje n de forraje
encima de 0.8 a1.26 de0.6208 | g4e04a06 menor de
J.25kilos de Kios e Wlon B kilos de 0.4 kilos de
S FVim2 FVim?2 FVim2 FV/m2 FVim2
&
Q -
& ( =
= @ &
o
Autocalificacion (o) (o)
& &5 & ©
Momento 1 Momento 2 Momento 3 Momento 4

Fuente: Gestando
Figura No 5. Diversidad especies forrajeras

» Fertilizacion La fertilizacion que se aplica a una pastura afecta el suelo, entre mayor
sea el area de pasturas abonadas con materiales organicos, mayor sera la estabilidad del

sistema.
7 = il .z
- Eertilizacion
Mas del 80% | Entreel60y | Entreel40y | Enptreel10y | Nofertiliza
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Fuente: Gestando
Figura No 6. Diversidad especies forrajeras

29



&
gef

GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY

MINAMBIENTE

Instituto
amaze 0 de

ks (e
SINCHI

: /
@ (GRUPO DEL BANCO MUNDIAL

FINAGRO

@Gestando €

TODOSPORUN
NUEVOPAIS

» Abundancia de Lombrices: La diversidad de lombrices puede ser un buen indicador

del estado de los sistemas de reconversion ganadera, desde el punto de vista de
disponibilidad de materia organica, procesos de descomposicién, exposicion — de
terrenos a radiacion solar y degradacion en general.
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Fuente: Gestando
Figura No 7. Diversidad especies forrajeras

Arboles por Potrero: La poblaciéon de arboles en el sistema es muy significativa
puesto que a mayor numero de arboles dentro de las pasturas menor serd la
compactacion del suelo y el efecto nocivo de los agentes fisicos que puedan causar
procesos erosivos. Dentro de la poblaciéon de arboles debe haber individuos en
diferentes estados de crecimiento para que se genere una dinamica de
aprovechamiento escalonado. Se recomienda minimo 50 arboles por hectarea.
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Fuente: Gestando
Figura No 8. Diversidad especies forrajeras
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» Cercas Vivas: Tienden a tener un efecto positivo sobre muchas especies animales para
ofrecer alimento y brindar condiciones adecuadas de vida. Se busca conservar mayor
cantidad de bosque primario, a mayor cantidad de cercas vivas haya en la finca se
considera mejor su condicién de sostenibilidad.
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Fuente: Gestando
Figura No 9. Diversidad especies forrajeras

5.4.3. Etapa de Desarrollo del Prototipo

El proyecto esta fundamentado en base a las actividades propias de la ganaderia y por ende a
un conocimiento dirigido a la reconversion ganadera.

El sistema de ganaderfa extensivo el cual incluye a 295.992 cabezas de ganado en el
departamento del Guaviare, de lejos es el mas inadecuado para el cumplimiento de los
principios rectores para las iniciativas y proyectos dirigidos a la conservaciéon de la Amazonia,
incurre en bajos costos de mantenimiento y desarrollo, pero sus efectos sobre los aspectos
Ambientales, Sociales y de Rentabilidad econdémica, son absolutamente negativos. La
convierten en la peor alternativa de las existentes y la mas practicada, en el departamento del
Guaviare.

Al ver esta problematica la organizaciéon tomo como muestra la finca: El regalo Vereda La
Marina, Municipio El Retorno —Guaviare, para la implementacién de la metodologia de
Reconvencién Ganadera a modo de prototipo para medir efectivamente los resultados
esperados en el marco del plan de negocios general, en el cual se evidencio los siguientes
resultados:
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» Forraje de 6ptima calidad y cantidad en el momento adecuado (pradera en éptimas

condiciones en punto de consumo)

Disponibilidad de agua de buena calidad en cada potrero y en todo momento.
Suplemento mineral y proteinico.

Bienestar animal (arboles)

Y VV

a) Ventajas de este sistema

Mayor capacidad de carga

Mayor ganancia de peso.

Menos ocupacion de potreros por dias / afio
Menos contaminacion de fuentes hidricas.
Mayor confort a los animales.

Reduccioén del tiempo de sacrificio.

Mayor docilidad del ganado.

Recuperacion de praderas.

VVVVVVVYY

b) Cambios Generados

ANTES
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Fuente: Secretaria de Agricultura del Departamento del Guaviare.

Figura No 10. Cambios en el manejo

Tabla No 7. Comparacion sistemas

SISTEMA SISTEMA
PARAMETRO TRADICIONAL ROTACIONAL

GANADERO RACIONAL
Numero de hectareas 20 20
Duracién de engorde 3 afios 22 meses
Numero de animales a 20 50
engorde
Catga animal / hectéitrea 1 ha 2.5 ha
Ezts)(r)nedlo ganancia diaria de 380-400 gr/dfa 560 gt/ dia

Fuente: Gestando

Finca El Regalo Vereda La Marina, Municipio El Retorno —Guaviare.
Potreros antes del sistema rotacional racional.
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Finca El Regalo Vereda La Marina, Municipio El Retorno —Guaviare.
Potreros después del sistema rotacional racional.

5.4.4. Licencias, Permisos, Patentes

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA, Cuenta con oficina en el municipio de San José
del Guaviare, y en el Municipio el Retorno donde regulan los programas de vacunacién en
todo el departamento el cual es declarado libre de fiebre aftosa, ademas expiden papeletas o
bonos de movilizacién o sacrificio,  asistencia técnica y capacitaciéon entre otras, estos
requisitos se exigen para todos los sistemas propuestos.

5.5. MERCADO

La ganaderia tradicional es una de las actividades productivas de mayor impacto ambiental. El
ganado necesita grandes extensiones de tierra, lo que lleva a la remocién de plantas y bosques
enteros, ocasionando erosion de suelos, pérdida de biodiversidad y sequias en las fuentes
hidricas. (Mencione aqui casos especificos de su region) En la regiéon Guaviare el impacto
ambiental de estos sistemas fluctia entre el desgaste absoluto e irreversible de los suelos hasta
la restauracion parcial de ecosistemas degradados. Pero también en las actividades pecuarias de
pastoreo se generan otros impactos ambientales negativos como la erosiéon y compactacion del
suelo; la uniformidad genética al privilegiarse el monocultivo de gramineas mediante quemas
estacionales y eliminacion de la sucesion vegetal por medios quimicos (herbicidas) o fisicos; la
desecacion de humedales; la construccion de vias de penetracion; la demanda creciente de
madera para cercos, corrales de manejo y camiones ganaderos; la contaminacién del agua y el
suelo por fertilizantes sintéticos y plaguicidas, as{ como las emisiones de gases producidas por
la quema de combustibles en el transporte terrestre y fluvial de animales vivos o sus productos.
Otros impactos agregados se generan en las industrias y agroindustrias que procesan carne,
leche y pieles bien por vertimientos puntuales a las aguas y emisiones al aire o por el uso
masivo de empaques no biodegradables (plasticos, polietilenos, mezclas de aluminio y plastico)
para todos los insumos y productos (drogas, fertilizantes, suplementos, leche, queso) que se
arrojan después de su uso y solo en el mejor de los casos terminan en los rellenos sanitarios de
Guaviare.
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En la busqueda de alternativas de producciéon sostenibles tanto biofisico como
socioeconomico, los sistemas silvopastoriles que integran pasturas cultivadas con arboles, se
presentan como una opcioén viable para revertir problemas de degradaciéon y promover la
sustentabilidad de los sistemas de producciéon animal basados en el pastoreo, porque a través
de la interaccion arboles-pastura-animal, se logra una optimizacién de la produccion, ya que en
pasturas arborizadas, la sombra y la biomasa de los arboles tienen potencial para mejorar la
fertilidad del suelo, aumentar la disponibilidad de nitrégeno para las especies forrajeras
herbaceas y mejorar la calidad del forraje, contribuyendo en ocasiones a aumentar la
produccion y consumo de forraje

5.5.1. Analisis del sector

La estructura del sector carnico en Colombia esta segmentada en multiples etapas donde
interactian varias personas como intermediarios entre las partes, iniciando desde los
proveedores de insumos para los productores primarios (Ganaderos), los cuales comercializan
el ganado en pie por medio de subastas y centrales ganaderas, pasando luego al sacrifico del
animal y posteriormente a la planta de beneficio, donde el mayorista comercializa la carne en
canal a los siguientes participantes en la cadena de distribucién como carnicerias, restaurantes,
hoteles y supermercados. También existen los denominados Trader que destinan
especialmente los cortes finos para ser exportados. Colombia presenta en sus exportaciones
una gran dependencia de Venezuela al representar el 81% del total de las exportaciones de
carne bovina, pero tras la crisis del 2009 Colombia comenzé a expandir sus fronteras a nuevos
mercados como Egipto y las Antillas holandesas, donde los tratados de libre comercio
cumplen la funcién de eliminar esta dependencia al conseguir nuevos mercados objetivos
como 41 la republica de corea, Estados Unidos de América y la Uniéon Europea en donde hay
un mercado creciente en el consumo de este alimento en especial la carne organica.

En cuanto a las importaciones, USA puede aumentar su participacion en la venta de carne
bovina al dirigir sus productos al mercado colombiano, teniendo una entrada libre del
producto sin arancel, siendo una amenaza para la oferta de carne bovina en el mercado
nacional. Figura 12 Importaciones y Exportaciones de carne Fuente: legiscomex con base en
DIAN.(2012). Calculos FEDEGAN Actualmente el sector tiene su propia Federacién
Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN) que busca el desarrollo y progreso de esta actividad
que tradicionalmente ha sido fuente de ingreso de muchas familias colombianas, esta
federacion tiene un plan de desarrollo para el 20197 , donde tiene como meta el aumento del
consumo de carne de res del mercado interno, en donde FEDEGAN tiene una politica de
fomento al consumo y promocién de la demanda de carne 7 (Federacion Colombiana de
Ganaderos - FEDEGAN, 20006) 42 bovino ademas de los objetivos institucionales como la
modernizacion, inclusiéon y credibilidad. También existe un ministerio de agricultura y
desarrollo rural en busca del mejoramiento y recuperacion de este sector en Colombia, donde
el estado brinda recursos para proyectos en busca de la competitividad y sostenibilidad
agropecuaria, que por medio del incentivo a la capitalizacion rural para proyectos de
infraestructura en el campo, se puede obtener recursos hasta del 40% del proyecto por parte
del estado si la financiacion se realiza por medio de la entidad financiera FINAGRO.
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5.5.2. Analisis del mercado

En el caso de Caquetd y Guaviare el ordenamiento territorial de la producciéon pecuaria es
fundamental. Estas dos regiones se caracterizan por un incremento de las areas de pasturas
producto de la deforestacion. Ia explotacion pecuaria es extensiva y el componente
tecnoldgico es muy bajo. El problema de esta ganaderia extensiva es que se ha expandido sobre
suelos de la planicie amazonica, susceptibles a la erosiéon y de drenaje pobre a moderado,
representados principalmente en entisoles, ultisoles, inceptisoles y algunos oxisoles, lo que esta
ocasionando la degradaciéon de dichos suelos. Por lo tanto, una primera medida es el
ordenamiento territorial de produccién bovina en la zona.

En este sentido, es necesario definir areas ya intervenidas que se constituyan en nucleos para la
intensificacion de la produccion, pero mediante sistemas sostenibles como los sistemas
silvopastoriles. Para esto, la generacion de cartografia apropiada podria ayudar para definir la
estructura ecologica de la regién a una escala adecuada (ideal 1:25.000), que permita la
identificaciéon de ecosistemas estratégicos y areas de aprovisionamiento de servicios
ecosistémicos, para una adecuada zonificaciéon de la produccién agropecuaria.

Se propone que las actividades ganaderas se den en lo posible bajo un enfoque ecoldgico,
organico o certificado, bajo acompafnamiento multidisciplinario y capacitacién continua, con el
apoyo de instituciones como el Sinchi, Conif, Corpoica, Corpoamazonia, CDA entre otros.
Resaltando que la Uniamazonia hace investigacion forestal y silvopastoril en la regiéon con
necesidades de ampliar el conocimiento en sistemas agroforestales (Plan de Desarrollo de
Caqueta, 2012; Plan de Desarrollo del Guaviare).

Otro aspecto complementario de dicha medida es que se debe cerrar la frontera agricola.
Corpoamazonia, reporté que durante el afilo 2011 se movilizaron 83.103,90 m3 de madera.
Siendo las principales especies aprovechadas: achapo (Cedrelinga cateniformis) marfil
(Simarouba amara), sangre toro (Virola theidora), guamo (Inga sp.) y caimo perillo (Couma
macrocarpa).

En consonancia es necesario desincentivar o revertir la apertura de la frontera ganadera, pues
en el periodo de 1990 —2010 la deforestaciéon media anual a nivel nacional alcanz6 310.345 ha,
siendo los departamentos del Meta, Guaviare y Caqueta los principales focos de deforestacion
(IDEAM, 2011), en este sentido la conservacion y gestion sostenible de los bosques himedos
tropicales del norte amazonico colombiano se convierten en temas importantes dentro de los
planes de desarrollo, ademas de otras necesidades de investigacion enfocadas al
establecimiento de parcelas demostrativas de produccion y de propagacién de material vegetal,
para mejoramiento de la baja productividad agropecuaria de la region.

5.5.3. Mercado Objetivo

Hay que tener presente que el consumidor de nuestro producto es diferente al cliente. Los
clientes serfan los diferentes distribuidores minoristas como hoteles, casinos y restaurantes,
siendo el ultimo el mas representativo de los canales de distribuciéon. Cada consumidor
depende del tipo de producto, y cada cliente depende del tipo de consumidor. Para los cortes
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finos, los consumidores son personas de estratos 6 que frecuentan hoteles y restaurantes
elegantes, para disfrutar de una agradable experiencia al consumir un producto de la mejor
calidad, amantes del sabor de la carne y sus diferentes preparaciones por los encargados de la
cocina, por lo que estarfan dispuestos a pagar un precio mayor. Es por esto que nuestros
clientes deben obtener productos excelentes y asi satisfacer las necesidades de los
consumidores, buscando la fidelizacién por medio de la calidad. Estos restaurantes estaran
ubicados en la comuna del Poblado, siendo el hibito del consumidor frecuentar estos sitios los
fines de semana, en reuniones familiares u ocasiones especiales. Para los demads cortes el
publico objetivo son las personas de los estratos 4, 5 y 6 que estan dispuestos a pagar un precio
razonable por un producto de excelente calidad, debido a que es un habito de consumo diario.

Los clientes potenciales seran todos los restaurantes que ofrecen mend del dia y almuerzos
ejecutivos en sus cartas, enfocados en ofrecer productos de calidad para fidelizar sus clientes al
igual que precios razonables. Estos restaurantes estaran ubicados en las comunas de Belén, La
candelaria, Laureles- Estadio, y Guayabal. Teniendo en cuenta que la oferta de estos cortes es
mas amplia que la de cortes finos. En ambos casos los clientes exigen calidad del producto y
existe una tendencia a consumir productos mas saludables, esto disminuye el consumo de
carne de res debido a la mala percepcion de grasas saturadas que se ha creado del producto,
dandole mayor participacion a otras fuentes de proteina como el pescado. Otro factor que
influye en la disminucién de consumo de carne de res es su elevado precio frente otras fuentes
de proteina.

La Asociacion se encuentra ubicada en el municipio del Retorno, cuenta con 87 asociados
habiles actualmente de los cuales practican el negocio de la ganaderia asf:

> Ganado de ceba 70%
» Ganado de leche 20%
» Ganadode cria 10%

Por lo anterior podemos decir que aproximadamente 17.000 bovinos de promedio de 500
kilos son comercializados para la capital del pais. Los bovinos trabajados en el

departamento del Guaviare gozan de gran aceptacion por la calidad de su carne.

Tabla No 8. Ganado bovino movilizado desde El Retorno (Guaviare)

PORCENTAJE DE
LUGAR DE DESTINO BOVINOS
1. Bogoti D.C. 57%
2. Villavicencio 8%
3. San José del Guaviare 7%
4. Guamal 7%
5. San Martin 6%
6. Acacias 5%
7. Cubarral 4%
8. Consumo local El retorno 4%
9. A otros destinos 2%

Fuente: Gestando
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5.5.4. Competidores

Los productos sustitutos de la carne de res son la carne de cerdo y de pollo, que han venido
ganado participacion en el mercado nacional, al igual que la carne de res como lo muerta la
Figura 13 Consumo Carne de Res, Cerdo y Pollo por una encuesta realizada por
ContextoGanadero.com. El pollo es el principal competidor al tener un consumo per capita de
23,7 kg al afio frente a 20 kg de la res en el 2012, el cerdo esta por debajo con 6 kg teniendo los
mayores crecimientos y presentando los mayores consumos en el mes de Diciembre. En el
mercado nacional de la res los principales competidores en la venta de este producto son
carnicerfas reconocidas que han logrado posicionar marca como Colanta, Casablanca y ap3,
por mencionar algunas que se enfocan principalmente en la distribucion al detal directamente
al consumidor, y en general los restaurantes acuden a estos sitios para comprar sus alimentos.
Los precios de estos productos los establece el mercado siendo nuestra principal
diferenciacion, ofrecer carne de res periddicamente de animales de la misma procedencia
entregando el producto en los restaurantes directamente, evitando el desplazamiento de los
clientes y la incertidumbre de saber la procedencia de la carne para satisfacer las necesidades de
los clientes. Ademas de brindar mejores condiciones a los clientes, se tiene mayor control
sobre los costos del materia prima (Ganado), al ser la misma empresa los productores de
bovinos y eliminar intermediarios como el colocador y el 45 mayorista, pues cuando la oferta
de animales gordos se reduce, los precios incrementan trasmitiéndose a través de la cadena de
distribucion hasta llegar a las carnicerfas.

En la produccién ganadera, la competencia son todas las fincas a nivel nacional donde se tiene
cria y engorde de ganado bovino, donde la gran mayoria ejerce una actividad tradicional y es
realizado en fincas diferentes, en unas crian animales y en otras los engordan, lo que los obliga
a pasar por subastas para comercializar los productos incurriendo en gastos de comision y
transporte. Se tiene entonces una ventaja sobre los gastos de comercializacion y una menor
dependencia sobre la 46 oferta y demanda de animales gordos al vender la carne en canal
directamente al minorista. En el contexto internacional Colombia tiene una ventaja
comparativa ante Estados Unidos y otros paises por estar ubicado en una zona tropical y poder
alimentar los animales con pasturas durante todo el afio. Por otro lado Brasil esta ocupando el
segundo lugar en produccion de carne a nivel mundial teniendo altos indices de productividad
frente otros pafses ganaderos, convirtiéndose en el primer exportador de carne abarcando gran
parte del mercado mundial.

Comerciantes ganaderos tanto de Villavicencio como del municipio de Guamal, se desplazan a
las distintas veredas del municipio del retorno area de influencia de Asocomigan con el fin de
valorar y negociar el ganado para sactificio.

5.5.5. Ventajas Competitivas

Dentro de las ventajas que ofrece ASOCOMIGAN aplicando sistema ganadero amigable con
el medio ambiente como el Rotacional racional estan dadas las siguientes:

» El ganado tiene alimento todo el afio
» Mejora la competitividad, se reducen los costos de produccion
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Aumenta la capacidad de carga

Aumenta la produccion de carne y leche

Aumenta los ingresos familiares

Facilita el acceso a un mercado diferenciado de productos amigables con el ambiente
Se detiene la ampliacién de la frontera Agropecuaria

YVVVVY

5.5.6. Participacion en el Mercado
Tomando como base el analisis del mercado, donde se definié el tamafio del mercado en el
departamento podemos indicar que, el municipio de El Retorno vende en el afio un promedio

de 27.800 bovinos.

Tabla No 9. Ventas de ganado promedio afio 2015

DEPARTAMENTO MUNICIPIO EL
DEL GUAVIARE RETORNO.
80.835 BOVINOS 27.800 BOVINOS
100 % 34.5 %
Fuente: ICA

El Municipio del Retorno sede de la asociacion participacion del 34.5% del mercado del
departamento del Guaviare. Asocomigan comercializa un promedio de 500 bovinos al afio

5.5.7. Proyecciones de Venta

Tomando como base el anilisis del mercado, donde se definié el tamafio del mismo en el
departamento podemos indicar que, El municipio del retorno por medio de ASOCOMIGAN
vende en el ano un promedio de 27.800 bovinos, a partir del afio 2.015 y con un promedio de

crecimiento promedio del 4% anual.

Tabla No 10. Proyeccion ventas

Uizl ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas

Precio | ¢ 4.400,0 4.532,0 4.668,0 4.808,0 4.952.2
Promedio

Ventas | unid. 150.000 156.750 163.804 171.175 178.878
Ventas $ 660.000.000 | 710.391.000 | 764.629.353 | 823.008.804 | 885.845.526

Fuente: Gestando

5.5.8. Estrategias de Mercadeo
» Precio: El precio por kilo se establece de acuerdo a los costos del sostenimiento del

ganado, el mismo esta sujeto a la época climatica cuando se acentta el verano, se
reducen los pastos y pradera el precio de kilo en pie tiende a bajar, y por el contrario
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cuando es época de invierno el precio por kilo tiende al alza ya que favorece la
produccion de pastos y forrajes.

» El precio de kilo de carne para ganado en pie de 500kl es promedio en la region en
este momento se ubica en $4.400, el precio de kilo de carne en los extendidos de san
José esta en el orden de $12.000.

» Promocion: los clientes potenciales para la compra del ganado de la asociacion se
encuentran ubicados en Bogota, Villavicencio, Guamal y San José. Los contactos se
hacen via telefénica con el presidente de la asociacion.

» Distribucion: el cliente contacta ala presidente de la asociacion acuerdan fecha de visita
al diferente previo para definir precio, peso y transporte. El ganado es negociado en las
fincas de los asociados y se cansela por parte del comprador realizando consignacion
bancaria a favor de la asociacion, copia de la misma es requisito para el retiro del
ganado.

5.6. OPERACION
5.6.1. Sistema de Semiestabulacion

La semiestabulacién, como alternativa para la implementacion de un sistema ganadero
sostenible o de bajo impacto en el departamento del Guaviare.

Este sistema consiste en tener confinados los animales a ciertas horas (de las 7 am alas 12m o
de 12 a 5 pm) brindandoles la alimentacién y suplementarios necesarios en el establo,
posteriormente son llevados al potrero donde complementan, en 4areas divididas con cerca
eléctrica y un sistema de rotacién de potreros adecuado. Este sistema permite la recoleccion de
la bofiiga del ganado para ser utilizado como abono organico para los pastos de corte.

Con este modelo se pretende proporcionalmente ir reconvirtiendo los predios del Guaviare,
hacia un modelo que brinde mejores condiciones a la conservaciéon de la biodiversidad y los
ecosistemas, restringiéndolo a areas ms reducidas incrementando la productividad.
Tedricamente este modelo aplicado sobre todo el area ocupada del Guaviare, en los actuales
momentos permitirfa la regeneracion de 100.000 hectareas y la transformacién en
silvopastoriles de otras 200.000 en praderas, incrementando su capacidad de carga por encima
de las 5 U.G.G. /ha, en comparacioén de las 0.8 unidades vigentes hoy en dia. Este sistema
contiene.

Area de conservacion.

Establo (alimentacion)

Area pasto de corte, banco de proteinas.
Uso de cerca eléctrica

Rotacién de potreros (4)

Uso de cercas vivas.

Sistema Silvopastoril,

VVVVVYVYY

En resumen seria la finca esperada para la practica de la ganaderia.
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Uso de Maquina Picadora de Pasto.

5.6.2. Sistema ganadero silvopastoril

Este sistema se mezcla el manejo de arboles, ganado, forrajes y praderas. En este sistema la
presencia de arboles ofrece entre otros los siguientes beneficios.

>

YV VY

vV WV VYV

Proporcionan sombra a los animales y brindan un ambiente mas favorable para la
produccion y reproduccion de los bovinos.

Algunas especies arbéreas pueden emplearse como forraje para la alimentacién animal.
Aprovechamiento de especies maderables.

Ayuda a mantener el balance hidrico de los suelos.

Mantienen el ciclaje de nutrientes las raices de los arboles, alcanzan profundidades
mayores que las de los pastos, y logran absorber nutrientes que luego retornan a la
superficie cuando cae su follaje, ramas y frutos.

Aportan materia organica al suelo con las ramas, hojas y frutos que caen.

Aumento en la diversidad de especies depredadoras que atacan las plagas (insectos y
aves).

Actian como barrera rompe vientos, al regular la velocidad de los vientos y su efecto
erosivo.

Disminuyen la velocidad del agua de escorrentia.
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» Proporcionan proteccion fisica al suelo, lo que contribuye a crear sistemas mds
productivos y mas estables que los monocultivos.

» Los arboles forrajeros tienen un gran potencial natural como fuente de proteina para
los animales utilizados por el ser humano.

Fuente: Cindap
Figura No 11. Modelo silvopastoril

Las desventajas de los sistemas silvopastoriles son: Competencia por la luz, ya que los
arboles proyectan sombra en la vegetacion herbacea; y, disminuciéon der los pastos
alrededor de los arboles, debido a la continua presencia del ganado en busca de sombra,
asi como problemas de compactacion del suelo.

| Forrajeras -3 x3m 437 Plantas

g | Maderables. 20x7m 36 Planta

H Cerca Viva 3m 132 Plantas

2
70m Area Total 5600m

I?m Maderables

i — — A
am 20m am 10m
k t
80m

Fuente: Cindap
Figura No 12. Disefio Sistema Silvopastoril de Ramoneo Directo
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Tabla No 11. Especies

1.  Cedro A. 1. Abarco
Saman 3. Cuyubi
Ocobo Cabo de Hacha
4. Cachicamo 5. Flamingia
6. Botén de Oro 7. Cratiya
8. Mataraton

Fuente: Cindap. NOTA. Se recomienda la instalaciéon de por lo menos 50 4rboles por hectirea.
5.6.3. Sistema de pastoreo racional Voisin O PRV

Este modelo se ha implementado en algunas fincas del departamento con excelentes
resultados, algunas consideraciones recibidas de los usuarios serfan las siguientes. Para finca de
10 hectareas con praderas deterioradas, se recomienda mecanizar el area con dos pasones de
rastra, aplicar cal y yesofost. Se divide el predio en lotes de aproximadamente "4 de hectarea
cada uno, aproximadamente 30 lotes, se ubican bebederos en potreros. Se deja por lo menos
una hectarea como area de confort para los bovinos, donde se monta un banco de proteinas y
leguminosas, las variedades de pastos que se utilizaron en este predio son: Bachearia , amargo
con brisantos, Toledo intercalado con vincula dulce y pasto llanero. Se utilizaron materiales
tales como.

40 postes en madera.

120 postes plasticos ( Hincados cada 5 m)
12 rollos alambre

Planta para cerca eléctrica completa

300 metros en manguera 1 pulgada.

YVVVVY

El sefior Carlos LLozada de la vereda La Cristalina asegura que antes de implementar este
modelo inicio la ganaderfa de ceba con 8 bovinos en la misma area tenfa que comprar pasturas
a vecinos para el sostenimiento, hoy posee 25 bovinos en la misma finca y permanentemente
tiene pastos gracias a la rotaciéon de los potreros y el descanso de recuperacion de los mismos.
Asegura que la inversion inicial para transformar la finca fue de 9.000.000.00, la cual ha sido
recuperada prontamente debido a la productividad del sistema.

Segun datos de la Gobernacion del Guaviare, el crecimiento del hato ganadero en los ultimos
cinco afios se estima a 2016 cerca de 400 mil cabezas en 4000 predios dedicados a la
produccién bovina y el nimero de ha en praderas asciende a: 450.000. Las 2/3 partes de las
praderas existentes se dedicarin a regeneracion natural y/o cultivos agroforestales,
recuperandose la funcidon ecolégica de 300.000 hectareas y frenando totalmente la
deforestacion. En 1/3 del drea actual de praderas, se pueden manejar 750.000 unidades gran
ganado con una capacidad de carga de 5 ugg/ha.

5.6.4. Estrategias Operacionales

Fenologfa de las especies
Establecer periodos de descanso

Establecer periodos de ocupacion
Establecer la carga animal

VVVVY

Identificacién de signos de degradacion
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5.6.4.1. Costos de Fabricacion
Para implementar sistema silvopastoril a finca de 10 has. Se proyecta el siguiente presupuesto

de inversion, este presupuesto fue construido con los miembros de la asociacion en cabeza del
sefior Carlos Julio Bejarano.

Tabla No 12. Presupuesto detallado Implementacion Sistema Silvopastoril

Actividad Cantidad | Valor Unitario Valor Total

Mano de obra 1.050.000
Instalacion de postes y cerca eléctrica (jornal) 15 30000 450000
Divisién de praderas (jornal) 5 30000 150000
Siembra de Material Vegetal (jornal) 10 30000 300000
Aplicacion de enmiendas (cal, roca y yesofos) 5 30000 150000
(jornal)
Material vegetal y/o Biolégico 11.816.000
Arboles Maderables, Forrajeros, Leguminosos 840 2000 1680000
Semilla de Matarraton x kilogramos 0,2 180000 36000
Semilla de Botén de oro x estacas 100 1000 100000
Semovientes (aporte de bovinos al proyecto) 1 10000000 10000000
Insumos 4.700.000
Kit de cerca eléctrica completa 1 1600000 1600000
Postes en plastico 92 25000 2300000
Cal Dolomita 5 20000 100000
Roca Fosforica 5 20000 100000
Yesofos 20 30000 600000
Servicios profesionales 750.000
Asistente Pecuario (Médico Veterinatio) 1 750000 750000
Arriendos y otros servicios 1.360.000
Terreno para el silvopastoril 10 10000 100000
Mecanizacién Arado 0,5 Ha Banco de Forrajes 0,5 120000 60000
Construccién Pozo Reservorio 1 1200000 1200000
Herramientas 400.000
Tanque bajito de 250 litros de agua 1 250000 250000
Manguera Plistica de 1/2" X Rollo 5 30000 150000
Equipos 125.000
Equipo portatil y software ganadero 1 125000 125000

Total 19.151.000
Costos Fijos Alianza (OGA, Gerente Alianza, Plan Social, Plan Ambiental 1.901.850

Total 21.052.850

Fuente: Cindap

Se tiene en cuenta asistencia técnica de un profesional veterinario, aporte de bovinos al
3
proyecto, asi como la construccién de un pozo reservorio, como inversiones adicionales.
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5.6.4.2. Sistema Productivo

La reconversion productiva del sector agropecuario, es entendida como la adaptacion a las
nuevas condiciones de un entorno, que por naturaleza es cambiante, para alcanzar una
produccion capaz de competir exitosamente en la defensa del mercado local y de lograr una
incursion eficiente en los mercados externos. Esto evidencia, que de acuerdo a las condiciones
actuales, las empresas tienen que estar constantemente listas para ser ajustes, con el objetivo
de poder incursionar en los nuevos mercados mas exigentes y mas competitivos.

La reconversion de la ganaderfa implica la transformaciéon de este sector en actividades
compatibles con el desarrollo socioeconémico y la proteccion de la naturaleza, para lo cual se
debe partir del reconocimiento de la diversidad de situaciones, actores involucrados e
impactos sociales y ambientales. ILas estrategias deben ajustarse al tipo de ganaderfa y a cada
region. También deben contribuir a atenuar los impactos generados sobre el agua, suelo, aire,
energfa y biodiversidad, y al mismo tiempo, incrementar los beneficios sociales como
generacion de empleo, oferta alimentaria y la distribucion de la riqueza.

Existen unos principios generales para la reconversion ambiental de la ganaderfa que deben
tener aplicaciones en cada regiéon y mejor en cada localidad. Fuente: Propia.

» Incremento de la diversidad vegetal involucrada en los distintos sistemas de
produccién pecuaria, dominados en América Latina tropical por modelos de
monocultivos de gramineas de pastoreo. Este incremento debe hacerse sobre el propio
sistema de forrajes (matriz de pastos en la mayorfa de las situaciones) y sobre las areas
adyacentes como una aplicacién micro-regional de la ecologia del paisaje (corredores
biolégicos, cercas vivas, barreras de vegetacion multipropésito, orillas de rios y cursos
de agua).

» Reduccién de los impactos negativos sobre los suelos ocasionados por la disminucion
de la biomasa vegetal debida a cambios estacionales, quemas, aplicacion de herbicidas,
cosecha excesiva por parte de los animales y ocasionalmente plagas y enfermedades de
los forrajes.

» Mitigacién de los efectos del pisoteo de los animales en los suelos (compactacion,
reduccion en la infiltraciéon hidrica, deterioro de la estructura original y perdida de
algunos nutrientes) mediante la rotacion e introduccioén de arboles y arbustos en los
sistemas de pastoreo y mediante la estabulacion total o parcial en los sistemas de corte
y acarreo.

» Aumento de la complejidad estructural de la vegetacion a través de dos o mas estratos
regulados mediante podas selectivas.

» Incremento del reciclaje de nutrientes a través de la optimizacion del pastoreo, la
introducciéon de arboles y arbustos que fijen nitrégeno, movilicen el fésforo,
incrementen la circulacién de otros elementos de las capas mas profundas del suelo y
mejoren la actividad biolégica a través de los aportes de hojarascas.

» Reduccién de los extremos de temperatura ambiental durante las épocas secas y/o del
efecto desecante del viento a través de la propia vegetacion arborea y arbustiva, lo que
contribuye al bienestar animal y a la actividad biologica de los suelos.
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» Disminucién del impacto erosivo de la lluvia y regulacién del ciclo hidrico local.

» Enla medida de los posible, integracion con otros sistemas de produccién que puedan
ofrecer subproductos para alimentar a los animales y/o aportar nutrientes al suelo:
plantaciones forestales, avicultura, porcicultura, cultivos agroindustriales (cana de
azucar, banano, palma de aceite, cacao, soya, citricos) o alimentarios (yuca, camote,
maiz, frijol, arroz, frutales, platano).

» Estudio y control permanente de la penetracién de la luz solar que permita obtener un
balance adecuado entre los diferentes estratos de vegetacion.

Transformacion del campo y crecimiento verde

DIAGNOSTICO AGROPECUARIO
s :
" -, l Produccién agricola

- Platanc 23.304 Tan

i E Arroz 14.100Ton,

®

Hi Yuea 12,868 Ton.

F ; Malz 9,582 Ton.

g E Producelén piscicola

=T (Cachama, Bacachico) B8 Ton.

Bovinos Aves Lechs
MNo. de Cabezas No. (litros diarios)
3468.015 178.000 31.704
e Pl e
ﬁ';ﬁé $26.936 millones en créditos colocados para el
e TN canaderia bl protector-  financiamiento de proyectos productivos agropecuarios
{2 b ha Productot  del Guaviare durante el periodo (2011-2013).
Vocacisn 211.973 102.208 0 193394 : - : "
Cobertura 1.982 558.076 0 314 mil Ha. con potencial de aprovechamiento agricola
Conflicto 209,991 -455,868 o y ganadero
Subutfizacion Scbreutlizecidn  Subutilizacicn
Fuenie: UPRA.
Fuente UPRA

Figura No 13. Diagnostico Agropecuario Guaviare
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Especies recomendadas para sistemas silvopastoriles para Caquetd y Guaviare.

EiP.:i.

Bicaro o (Erythrina fusca

Fertilidad

Pre<ipitacién

Adaptacién

(Cariniana pyriformis Miers)

L - =45  Bajomedia >800mm Telera inundacian
oureira)

. . . . Tolera salinidad, sombra,
Acacio mangivm Willd =38 Baja =1 .000mm <ot de Al
Pithecellobium saman =44 Bajomedia =600mm  Mecesita alto nivel fredtico,
Leucaena leucocephala & Media - Alta =B00mm Mecesia Drenaje reqular
Matarratén (Gliricidio sepium) =5 Baja =600mm  Tolera inundacién temparal
Abarco 4-5 Media =2 000mm Mecesita Buen drenaje

COMPRA DE
NOVILLOS DE 250K
(arazén de $ 4000kl

)
$1.000.000 c/u

Fuente: Cindap

Figura No 14. Especies recomendadas

SOSTENIMIENTO
Alimentacion pastos.
Mano de obra.
Purgas, vitaminas,
lavado.
$20.000 mensual
18 meses $360.000

Fuente: Gestando

BENEFICIOS
A LOS 18 MESES
500k X $4.400
$2.200.000
$-1.000.000
$- 360.000
Beneficio por bovino
$840.000.

5.6.4.3. Inventario

Figura No 15. Procesos

Tabla No 13. Distribucién de areas para ganaderia en el departamento del Guaviare

TOTAL
SAN JOSE EL RETORNO CALAMAR MIRAFLORES
VARIEDAD DEPARTAMENTO
ha ha ha ha ha
Pastos 164.000 125.000 70.000 10.000 369.000
mejorados
Pastos 60.000 N R N R N R 60.000
naturales
Pastos de 200 80 20 NR 300
corte
Forrajes N R N R 150 N R 150
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TOTAL

VARIEDAD SAN JOSE EL RETORNO CALAMAR MIRAFLORES TN T TR
ha ha ha ha ha

Sistema

Silvopastor NR NR 200 NR 200

il

TOTAL 284.200 125.080 70.370 10.000 429.650

Fuente: Cindap. Corporacion para la investigacioén y desarrollo agropecuario y medio
ambiental.

5.6.4.4. Abastecimiento

Esta zona denominada Ceba, estara en la parte trasera de la finca porque no requiere de
atencion inmediata por parte del personal, pero es necesario el monitoreo y seguimiento en el
avance de los animales para cumplir los tiempos de producciéon y sacar los productos
propuestos en la ficha técnica. La zona tendra un 52 manejo independiente en cuanto a
infraestructura y rotaciones, teniendo en cuenta que para la zona se destinaran 172 hectareas
con 10 potreros de 7 Ha en promedio cada uno, 5 de 13 Ha y 2 de 15,5 Ha para completar el
faltante de la totalidad del terreno. Las cercas, saladeros y bebederos funcionaran de la misma
manera que la zona de cria, siendo esta zona la que requiere de mayor inversion para la
adecuacion de potreros de grandes extensiones, en nuevas divisiones de menor tamafio,
partiendo de que los animales de esta zona demanda menores cantidades de oferta forrajera
,que los animales de la zona de cria. La zona tendra dos corrales adicionales ubicados
estratégicamente para evitar movilizar el ganado por todo el terreno hasta el corral de la casa
principal, solamente en el caso que requieran de ser embarcados para su comercializacion. La
rotaciéon es un factor importante para aprovechar al maximo el principal recurso que es el
pasto (materia prima), para garantizar la productividad de las zonas especialmente en la ctia,
donde las vacas son consideradas maquinaria y se deprecian segun el nimero de partos de
cada una, es fundamental entonces una buena alimentacién para garantizar la eficiencia de
cada maquinaria

Tabla No 14. Abastecimiento

Hembras Machos 11z
Hembras Hembras . Machos Machos . bovinos
. . bovinas . . bovinos -
Crias bovinas de | bovinas de mavores de Bovinos de | bovinos de mavores a 3 movilizados
1-2 afios 2-3 afios Y 1-2 anos 2-3 anos N y desde El
3 anos anos
Retorno
898 1.220 2.447 5.362 3.126 10.599 4.148 27.800

Fuente: Gestando
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5.6.4.5. Localizacion

La Asociacion Comité de Ganaderos de El Retorno Guaviare ASOCOMIGAN se encuentra
ubicada en el Municipio de El Retorno Guaviare y su area de influencia son 18 veredas.

5.6.4.6. Tecnologiay Equipos
Los equipos utilizados para el proceso de ceba de bovinos son:

» Planta eléctrica completa.
» Bomba de espalda (lavado del ganado contra garrapata y mosca).
» Maquina picadora de pasto

5.7. ORGANIZACION

El 13 de Junio de 1998 se reunieron 77 ganaderos del area del Municipio de El Retorno
con el fin de dar caricter de organizaciéon al grupo de ganaderos de este Municipio. El 23 de
julio del ano 2000 fue inscrita en la camara de comercio de San José del Guaviare quedando
asi legalmente constituida como asociacion: Comité de Ganaderos de El Retorno
Guaviare.

En el afio 2002 y con aporte de la mayoria de sus asociados se cre6 un almacén veterinario
el cual funcionaba en una casa arrendada. En el afio 2007 se toma la decision de comprar la
casa donde funcionaba el almacén para la compra, se utilizaron recursos producto de las
ganancias del almacén con los que se pagd el 50% del valor del inmueble y el restante se
obtiene por aportes de los asociados, a los cuales a la fecha ya se les reintegro dichos aportes
con sus respectivos rendimientos financieros.

5.7.1. Areas Funcionales

El proceso administrativo es la unién de las funciones que se deben llevar a cabo para el buen
desarrollo de la administracion de una empresa, estas se pueden explicar de la siguiente forma:

» La planeacion es decir por adelantado lo que se va a hacer, como y cuindo hacetlo,
quién lo va a hacer. Es el paso de donde se esta en el tiempo y a donde se quiere llegar.

» La organizacion es la definicion de los trecursos que se utilizardn para lograr los
objetivos propuestos, de donde saldran estos recursos, cuales seran los cargos
desempefiados y que responsabilidades tendra cada persona.

» Dirigir es la designaciéon de cada cargo, la exposicion de los objetivos y metas a todo el
personal y la ejecucion del liderazgo.

» Control es el seguimiento, y la definicion de estindares para medir el desempefio de las
actividades, y garantizar el cumplimiento de los objetivos.

» La evaluacion es la cuantificacion del nivel de cumplimiento de los objetivos y metas.
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PLANIFICACION ;

- Decisién sobre los objetivos
- Definicion de planes para alcanzarlos
- Programacion de Actividades

ORGANIZACION ;

- Recursos y Actividades para alcanzar los objetivos
- Organos y Cargos
- Atribucion de autoridades y responsabilidad

DIRECCION P

- Designacion de cargos
- Comunicacion, liderazgo y motivacion de Personal.
- Direccion para los objetivos

CONTROLAR ;

5.7.2.

- Definicion de estandares para medir el desempeiio.
- Corregir desviaciones y garantizar que se realice la
planeacion

Personal Requerido

Tabla No 15. Personal

Fuente: GESTANDO
Figura No 16. Areas Funcionales

Fuente: Gestando

AREA 2015 2016 2017 2018 2019
Administrativa 1 1 1 1 1
Mercadeo y ventas 1 1 1 1 1
Produccién 2 2 2 3 3
Areas transversales 1 1 1 1 1

En cuanto a la necesidad de personal, en la parte administrativa y mercadeo lo realiza una
persona en este caso el representante legal de la asociacién, en compafia del tesorero de la
misma. Para la produccién en fincas con promedio de 20 hectareas y con promedio de 25
bovinos, unicamente se utiliza un trabajador, para labores tales como lavado, aplicacion de
vacunas y purgas asi como traslado de lote de ganado a otra finca , se utilizan 2 vaqueros a
quienes se les cancela Gnicamente los jornales requeridos.
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5.8. ANALISIS DE RIESGOS

Tabla No 16. Riesgos

. %
MIRAMBIENT ﬁ @euupomsmcomuuom @Gestando € NuEvoPAis

RIESGO PROBALIDIDAD IMPACTO ESTRATEGIAS

Intoxicacion Baja Bajo Mantener praderas limpias

Estafa en compra-

Exigir copia consignacion

Baja Medio antes de entregar los
venta .
bovinos.
Robo de bovinos . . .
baja Bajo Monitoreo entre fincas

(abigeato)

Fuente. Gestando

El analisis de riesgo no reviste una situaciéon probable alta, como para que el proyecto de
reconversion ganadera no se lleve adelante en el municipio del retorno y area de
influencia de la asociacion. Sin embargo es importante seguir con el sistema de monitoreo
que los asociados poseen actualmente, gracias a la sefial de telefonia celular se comunican
permanentemente entre ellos, los cuales son advertidos de informar cualquier movimiento
extrafio en cada sector, esto para que se llegara a producir sintomas de abigeato. En
cuanto a la negociacion del ganado los posibles compradores como de costumbre llegan a
las fincas a observar el ganado y después de negociar se cierra el negocio con la condicién
de que para entregar los bovinos hay que presentar la copia de consignacién como
cancelacion del mismo, de esta forma se evita una posible estafa al recibir otra clase de
documento.

En cuanto a la posible intoxicaciéon de bovinos, se ha presentado algunos casos aislados
por el consumo de planta llamada Barbasco, la cual aparece esporadicamente sobre todo
en praderas enmalezadas por falta de mantenimiento.

5.9. ECONOMICO FINANCIERO

5.9.1. Supuestos Econémicos

Se utiliz6 una informacién macroeconémica basada en el DANE y su comportamiento
histérico en los ultimos afios y proyectado linealmente a cinco afos posteriores en el desarrollo
del proyecto, no obstante se mantuvieron variables aplicadas a proyecciones del proyecto en el
caso de los costos, por encima del crecimiento nacional mientras que los precios y las unidades
vendidas se mantuvieron por debajo del crecimiento nacional, con el fin de darle una visién

mas pesimista en términos de escenario financiero y mucho maés realista a la hora
implementar el modelo de negocio.

de
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Tabla No 17. Supuestos Macroecondmicos

TODOS PORUN
NUEVOPAIS

Variables Macroeconomicas | Un. | Afio 1 | Afio 2 | Afio 3 | Afio 4 | Ao 5
Inflacién % | 3,00% | 3,43% | 3,63% | 3,48% | 3,30%
Devaluacion % | 4,40% | 4,58% | 4,50% | 4,34% | 4,47%
PP % |2,71% | 3,51% | 3,72% | 3,80% | 3,50%
Crecimiento PIB % | 4,40% | 4,58% | 4,44% | 4,60% | 4,70%
DTF T.A. % | 4,13% | 4,96% | 5,35% | 5,11% | 4,86%
Fuente: DANE
Tabla No 18. Flujo De Inversiones
Inversiones (Inicio Periodo)
Terrenos $ 0
Construcciones y Edificios $ 0
Maquinaria y Equipo $ 1.200.000
Muebles y Enseres $ 0
Equipo de Transporte $ 0
Equipos de Oficina $ 0
Fuente: Gestando-ASOCOMIGAN
Tabla No 19. Flujo de Egresos
Costos Variables Unitarios ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Materia Prima (Costo Promedio) uiié. 4.000,0 4.160,0 4.326,4 4.499.,5 4.679,4
Mano de Obra (Costo Promedio) uiié. 103,0 107,1 111,4 115,9 120,5
Materia Prima y M.O. uilé 4.103,0 4.267,1 44378 4.615,3 4.799,9
Otros Costos de Fabricacion
Otros Costos de Fabricacion $ 9.150.000 9.561.750 9.992.029 10.441.670 10.911.545
Costos Produccion Inventariables
Materia Prima $ 600.000.000 | 652.080.000 | 708.680.544 | 770.194.015 | 837.046.856
Mano de Obra $ 15.450.000 | 16.791.060 | 18.248.524 | 19.832.496 21.553.957
Materia Prima y M.O. $ 615.450.000 | 668.871.060 | 726.929.068 | 790.026.511 | 858.600.812
Depreciacién $ 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
Agotamiento $ 0 0 0 0 0
Total $ 615.530.000 | 668.951.060 | 727.009.068 | 790.106.511 | 858.680.812
Margen Bruto $ 6,74% 5,83% 4,92% 4,00% 3,07%
Gastos Operacionales
Gastos de Ventas $ 2.500.000 2.600.000 2.704.000 2.812.160 2.924.646
Gastos Administracion $ 1.750.000 1.820.000 1.892.800 1.968.512 2.047.252
Total Gastos $ 4.250.000 4.420.000 4.596.800 4.780.672 4.971.899

Fuente: Gestando
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Tabla No 20. Flujo de ingresos
‘Total Ventas ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Precio Promedio $ 4.400,0 4.532,0 4.668,0 4.808,0 4.400,0
Ventas unid. 150.000 156.750 163.804 171.175 150.000
Ventas $ 660.000.000 710.391.000 764.629.353 823.008.804 660.000.000
Fuente: Gestando
Tabla No 21. Servicio de la deuda
Impuestos ANO1 |ANO2 |ANO3 |ANO4 |ANOS5
Renta
Patrimonio $ 120.506.200 | 38.628.605 | 53.829.366 | 65.498.134 | 72.943.772
Renta Presuntiva sobre patrimonio Liquido % 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Renta Presuntiva $ 0 615.186| 1.158.858 | 1.614.881 | 1.964.944
Renta Liquida $ |31.070.000 | 27.458.190 | 23.031.456 | 17.679.951 | 11.281.270
Tarifa Impuesto de Renta % 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
11;?91)& a pagar sobre impuesto renta(Seglnley | o, | o000 | 0o0% | 2500%|  50,00%|  75,00%
Fuente: Gestando
Tabla No 22. Estado de Resultados
ESTADO DE RESULTADOS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 660.000.000 710.391.000 764.629.353 823.008.804 | 885.845.526
Devoluciones y rebajas en ventas 0 0 0 0 0
Materia Prima, Mano de Obra 615.450.000 668.871.060 726.929.068 790.026.511 858.600.812
Depreciacion 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
Agotamiento 0 0 0 0 0
Otros Costos 9.150.000 9.561.750 9.992.029 10.441.670 10.911.545
Utilidad Bruta 35.320.000 31.878.190 27.628.256 22.460.623 16.253.169
Gasto de Ventas 2.500.000 2.600.000 2.704.000 2.812.160 2.924.646
Gastos de Administracién 1.750.000 1.820.000 1.892.800 1.968.512 2.047.252
Provisiones 0 0 0 0 0
Amortizacién Gastos 0 0 0 0 0
Utilidad Operativa 31.070.000 27.458.190 23.031.456 17.679.951 11.281.270
Otros ingresos
Intereses 0 0 0 0 0
Otros ingresos y egresos 0 0 0 0 0
Utilidad antes de impuestos 31.070.000 27.458.190 23.031.456 17.679.951 11.281.270
Impuesto renta +CREE 10.563.800 9.335.785 7.830.695 6.011.183 3.835.632
Utilidad Neta Final 20.506.200 18.122.405 15.200.761 11.668.768 7.445.638

Fuente: Gestando
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Tabla No. 23. Balance General
BALANCE GENERAL Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activo
FEfectivo 1.200.000 | 29.950.000 46.924.390 | 60.700.061 | 70.629.317 | 75.979.404
Cuentas X Cobrar 0 0 0 0 0 0
Provisién Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0
Inventarios Materias Primas e
Insumos 0 0 0 0 0 0
Inventarios de Producto en Proceso 0 0 0 0 0 0
Inventarios Producto Terminado 0 0 0 0 0 0
Anticipos y Otras Cuentas por
Cobrar 0 0 0 0 0 0
Gastos Anticipados 0 0 0 0 0 0
Total Activo Cotriente: 1.200.000 | 29.950.000 46.924.390 | 60.700.061 | 70.629.317 | 75.979.404
Terrenos 0 0 0 0 0 0
Construcciones y Edificios 0 0 0 0 0 0
Magquinatia y Equipo de Operacién | 1.200.000 | 1.120.000 1.040.000 960.000 880.000 800.000
Muebles y Enseres 0 0 0 0 0 0
Equipo de Transporte 0 0 0 0 0 0
Equipo de Oficina 0 0 0 0 0 0
Semovientes pie de cria 0 0 0 0 0 0
Cultivos Permanentes 0 0 0 0 0 0
Total Activos Fjjos: 1.200.000 | 1.120.000 1.040.000 960.000 880.000 800.000
Total Otros Activos Fijos 0 0 0 0 0 0
ACTIVO 0| 31.070.000 47.964.390 | 61.660.061 | 71.509.317 | 76.779.404
Pasivo
Cuentas X Pagar Proveedores 0 0 0 0 0 0
Impuestos X Pagar 0| 10.563.800 9.335.785| 7.830.695| 6.011.183 3.835.632
Acreedores Varios 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras 0 0 0 0 0 0
Otros pasivos a LP 0 0 0 0 0
Obligaciéon Fondo Emprender
(Contingente) 0 0 0 0 0 0
PASIVO 0| 10.563.800 9.335.785| 7.830.695| 6.011.183 3.835.632
Patrimonio
Capital Social 0 0 0 0 0 0
Reserva Legal Acumulada 0 0 0 0 0 0
Utilidades Retenidas 0 0 20.506.200 | 38.628.605 | 53.829.366 | 65.498.134
Utilidades del Ejercicio 0| 20.506.200 18.122.405 | 15.200.761 | 11.668.768 7.445.638
Revalorizacion patrimonio 0 0 0 0 0 0
PATRIMONIO 0| 20.506.200 38.628.605 | 53.829.366 | 65.498.134 | 72.943.772
PASIVO + PATRIMONIO 0| 31.070.000 47.964.390 | 61.660.061 | 71.509.317 | 76.779.404

Fuente: Gestando

54




Tabla No 24. Flujo de Caja

5 MINAMBIENTE

gef

@ GRUPO DEL BANCO MUNDIAL

GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY

FINAGRQ

7

@Gestando €

TODOS PORUN
NUEVOPAIS

FLUJO DE CAJA

Afio 0

Aiio 1

Afio 2

Aiio 3

Afio 4

Afio 5

Flujo de Caja Operativo

Utilidad Operacional

31.070.000

27.458.190

23.031.456

17.679.951

11.281.270

Depreciaciones

80.000

80.000

80.000

80.000

80.000

Amortizaciéon Gastos

0

0

0

0

0

Agotamiento

0

0

0

0

0

Provisiones

0

0

0

0

0

Impuestos

0

-10.563.800

-9.335.785

-7.830.695

-0.011.183

Neto Flujo de Caja Operativo

31.150.000

16.974.390

13.775.671

9.929.256

5.350.087

Flujo de Caja Inversion

Variacién Cuentas por Cobrar

Variacién Inv. Materias Primas e
insumos3

Variacion Inv. Prod. En Proceso

=)

o

o

)

o

Variacion Inv. Prod. Terminados

e}

o

o

e}

o

Var. Anticipos y Otros Cuentas por
Cobrar

Otros Activos

Variacién Cuentas por Pagar

Variaciéon Acreedores Varios

Variacién Otros Pasivos

Variacién del Capital de Trabajo

0

Inversion en Terrenos

0

Inversion en Construcciones

0

Inversion en Maquinaria y Equipo

-1.200.000

Inversion en Muebles

Inversion en Equipo de Transporte

Inversién en Equipos de Oficina

Inversion en Semovientes

Inversion Cultivos Permanentes

Inversion Otros Activos

(=l el kel el fall el

Inversién Activos Fijos

-1.200.000

Neto Flujo de Caja Inversién

-1.200.000

[l kel fvll fa )l fall vl Fanll fan )l ) [l kol [l F ll kel ool Kl kel

(=l il lel fal fall ol fal fal o) fal Fal fell Fal fal Fal Fal el

(=l il lel fal fall ol [l fal o) fal Fal fall Fa ) fall Farll Fal el

[l kel ol fal fall ol [l fall o) fall [l [l Fa il kel ol Kl K]

[l fel lol fal fal ol fal fal o) Fal Fal fall Fa )l fall Fall Fal el

Flujo de Caja Financiamiento

Desembolsos Fondo Emprender

Desembolsos Pasivo Largo Plazo

Amortizaciones Pasivos Largo Plazo

Intereses Pagados

Dividendos Pagados

Capital

0

Neto Flujo de Caja Financiamiento

0

(el kol favll Fenll Kan ) an)

[l kel el Fell Farll Fan)

[N kel el Fall Farll Fan)

[l kel farll Fanll Kan )l an)

[N kel el Fell Fanll Fan)

Neto Periodo

-1.200.000

31.150.000

16.974.390

13.775.671

9.929.256

5.350.087

Saldo anterior

-1.200.000

29.950.000

46.924.390

60.700.061

70.629.317

Saldo siguiente

-1.200.000

29.950.000

46.924.390

60.700.061

70.629.317

75.979.404

Fuente: Gestando
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Tabla No 25. Indicadores Financieros

Indicadores Financieros Proyectados
Liquidez - Razén Corriente 2,84 503 | 7,75 | 11,75 | 19,81
Prueba Acida 3 5 8 12 20
Rotacién cartera (dias), 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Rotacién Inventarios (dias) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rotacion Proveedores (dias) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nivel de Endeudamiento Total 34,0% [19,5% | 12,7% | 8,4% | 5,0%
Concentracién Corto Plazo 0 1 1 1 1
Ebitda / Gastos Financieros N.A. | NA. | NA. | NA. | NA.
Ebitda / Servicio de Deuda N.A. | NA | NA. | NA. | NA.
Rentabilidad Operacional 47% | 3,9% | 3,0% | 2,1% | 1,3%
Rentabilidad Neta 31% | 2,6% | 2,0% | 1,4% | 0,8%
Rentabilidad Patrimonio 100,0% | 46,9% | 28,2% | 17,8% | 10,2%
Rentabilidad del Activo 66,0% |37,8% | 24,7% | 16,3% | 9,7%

Fuente: Gestando
5.10. DETERMINANTES AMBIENTALES

Los determinantes ambientales tienen su manifestacion mas fuerte en la politica de
ordenamiento y desarrollo ambiental, cuyo fundamento constitucional se encuentra en los
articulos 58, 67, 79, 80, 81 y 95 de la constitucién politica de 1991 en los que se destaca el
interés del constituyente primario por garantizar el derecho de la sociedad a gozar de un
ambiente sano Otorgando al estado y a las personas el deber de proteger la diversidad e
integridad del ambiente, conservar las areas de especial importancia ecolégica y fomentar la
educacion para el logro de estos fines. La constitucion es explicita en considerar el caricter
sostenible de las actividades econémicas empezando por el estado quien debera planificar el
manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, para garantizar su desarrollo sostenible.

“E/ propasito de la Ley 388 de 1997 de Desarrollo Territorial es la regulacion de la ocupacion del territorio y el
uso del suelo, a través del proceso politico, técnico y administrativo de ordenamiento territorial, competencia que le
fue asignada en Colombia a los municipios. El ordenamiento territorial municipal busca el desarrollo
socioecondmico en armonia con el medio ambiente, por ello ha establecido como prioridades y los ha elevado a
norma de superior jerarguia los “determinantes de ordenamiento tervitorial” (art.10 Ley 388/97). Los

determinantes fueron ratificados también para el ordenamiento del suelo rural en el articulo 2 del Decreto 3600
del 2007 .

El  artienlo 10 de la Ley 388 de 1997 establece que, para la elaboracion y adopcion de los planes de
ordenamiento tervitorial, los municipios y distritos deberdn tener en cuenta las siguientes determinantes, que
constituyen normas de superior jerarquia, en sus propios dmbitos de competencia, de acuerdo con la Constitucion y
las leyes:

a) Las directrices, normas y reglamentos expedidos en ejercicio de sus respectivas facultades legales, por las
entidades del Sistema Nacional Ambiental, en los aspectos relacionados con el ordenamiento espacial del
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territorio, de acuerdo con la Ley 99 de 1993 y el Cidigo de Recursos Naturales, tales como las limitaciones
derivadas del estatuto de zonificacion de uso adecuado del territorio y las regulaciones nacionales sobre uso del suelo
en lo concerniente exclusivamente a sus aspectos ambientales;

b) Las disposiciones producidas por la Corporacion Autonoma Regional o la antoridad ambiental de la
respectiva jurisdiccion, en cuanto a la reserva, alindamiento, administracion o sustraccion de los distritos de manejo
integrado, los distritos de conservacion de suelos, las reservas forestales y parques naturales de cardcter regional; las
normas y directrices para el manejo de las cuencas hidrogrdficas expedidas; y las directrices y normas para la
conservacion de las dreas de especial importancia ecosistémica;

C) Las disposiciones que reglamentan el uso y funcionamiento de las dreas que integran el sistema de
parques nacionales naturales y las reservas forestales nacionales;
d) Las politicas, directrices y regulaciones sobre prevencion de amenazas y riesgos naturales, el seialamiento

y localizacion de las dreas de riesgo para asentamientos humanos, asi como las estrategias de manejo de onas
expuestas a amenazas y riesgos naturales.

Hay determinantes que excluyen o restringen de entrada actividades agropecuarias o de cualquier otro tipo,
¢jemplos: Sistema de Pargues Nacionales, Distritos de Manejo, Distritos de conservacion, reservas forestales
protectoras, pdramos, humedales, zonas Ramsar, bocatomas abastecedoras, fajas de conservacion de fuentes
hidricas, entre otras. Generalmente en el régimen de usos dice actividades permitidas: recreacion, investigacion,
ecoturismo, restauracion, conservacion, preservacion, control y vigilancia y otras por este estilo.

Ley 2% de 1959 y Resolucion 1925 de 2013

La Reserva Forestal que establece la Ley 2° de 1959 es una determinante ambiental y por lo tanto norma de
superior jerarguia que no puede ser desconocida, contrariada o modificada en los Planes de Ordenamiento
Territorial de los municipios y distritos, de acuerdo con la Constitucion y la ley. Dentro de los procesos de revision,
ajuste y/ o modificacion de los Planes de Ordenamiento Territorial de los municipios y distritos, las Autoridades
Ambientales Regionales deberdn tener en consideracion la zonificacion y ordenamiento de la Reserva Forestal. La
Reserva Forestal de la Amazonia tiene un drea total de 34.926.084,41 hectireas aproximadamente que
incluyen las dreas del SINAP y territorios colectivos. Las 29.890.084,04  ha, que no se contabilizan en las
Uitimas dreas mencionadas, se distribuyen de acuerdo a la Tabla No 3.

Tabla No 3. Cobertura Departamentos de Ia Amazonia

DEPARTAMENTO COBE;‘;{I;TURA PARTICIPACION
AMAZONAS 9.691.841,17 32%
CAQUETA 6.456.392,43 22%
CAUCA 49.437,60 0%
GUAINIA 7.042.409,69 24%
GUAVIARE 5.011.336,47 17%
HUILA 536.776,96 2%
PUTUMAYO 773.738,80 3%
VAUPES 328.150,92 1%

FUENTE: Elaboracién propia con base en la Resolucion 1925 de 2013 MADS.

Mediante la Resolucion 1925 de 2013, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible establecid la
gonificacion y ordenamiento de las dreas de la Reserva Forestal de la Amazonia constituida por la Ley 2 de
1959, localizadas en los departamentos de Caqueta, Guaviare y Huila como un elemento orientador para la
construccion de las politicas priblicas y para la planeacion de los proyectos, obras o actividades, con el fin de hacer
un uso adecunado del territorio. La extension que cubren estos tres departamentos es de 12.004.504 hectdreas.
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La zonificacion y el ordenamiento de la resolucion no aplica para las dreas pertenecientes al Sistema Nacional de
Areas Protegidas de que trata el Decreto niimero 2372 de 2010, ni las de los territorios colectivos presentes al
interior de las dreas de la Reserva Forestal de la Amazonia, localizadas en los departamentos de Caquetd,
Guaviare y Huila. Asi mismo, la gonificacion no genera cambios en el uso del suelo ni modificaciones en la
naturaleza misma de la Reserva Forestal de la Amazonia, y tampoco modifica las funciones y competencias
asignadas a las autoridades ambientales localizadas en dichas dreas.

S7 bien la Ley 2° de 1959 no logrd impedir la expansion de la frontera agricola sobre las selvas amazinicas, su
existencia ha sido un obstdculo para la ocupacion y la transformacion en praderas ganaderas o para el desarrollo
de infraestructura. Esta ley imposibilita titular tierras a privados en las Zona de Reserva Forestal, y por ello, los
proyectos estatales de colonizacion y la expansion no planificada de la frontera agricola han tenido que superar
largos procesos de sustraccion de las dreas intervenidas, para poder adelantar la titulacion. Procesos de ocupacion
como los del medio y bajo Cagndn tendrian hoy una magnitud mny superior si no existiese esta ley que frend
propuestas de expansion con solicitudes de sustraccion que eran seis veces superiores a las efectuadas. De una
solicitnd inicial (1985) de mas de 2 millones de hectareas, se sustrajeron menos de 380.000 hectireas. (CEPAL
2013).
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SINAP y Territorios Colectivos
> Sistema de dreas protegidas: Durante décadas Colombia ha estado construyendo un vasto sistema de
areas protegidas en la Amazonia (18 parques Nacionales y Reservas Naturales). Con la incorporacion

del drea ampliada del Parque Nacional Chiribiquete, las dreas protegidas en la Amazonia cubren 9,4
millones de  bectareas. La Constitucion colombiana establece que los Parques Nacionales son

58



T @ e @mm&mwm o @ Gestando & e

amazonicode  corazan do o Amazon
SINCHI

inembargables, imprescriptibles e inalienables y en ellos esta probibido realizar actividades econdmicas,
incluida la mineria_y el desarrollo de la industria petrolera y de gas e infraestructura.

Reservas indigenas: 189 Reservas en total con 25,6 millones de hectdreas en la Amazonia. Las reservas
indigenas creadas durante el gobierno de Virgilio Barco (1986-1990) cambiaron el curso de la
gobernanza indigena en la region, que luego se reforzd con la nueva Constitucion de 1991, donde se
reconocid la diversidad étnica del pais. Las Asociaciones de Auntoridades Tradicionales Indigenas
(AATI) cumplen sus propias funciones administrativas segin lo dispuesto por la ley y las han levado
adelante a nivel local por mds de 15 arios.

Areas sustraidas: Determinadas dreas de la reserva forestal han sido sustraidas. La sustraccion puede
incluir la  onificacion de la tierra para su  titularizacion, asi como deforestacion para crear
infraestructura o dar soporte a actividades de alto valor econdmico. Hasta la fecha, se han sustraido 7,79
millones de hectdreas, destinadas a colonizacion, explotacion de recursos naturales o infraestructura.

Autoridades Ambientales

Dos corporaciones fungen como autoridades ambientales en la jurisdiccion de los departamentos de Caqueta y
Guaviare: la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia-CORPOAMAZONLA- y la
Conporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente de la Amazonia-CDA- las cuales estin a cargo
de los procedimientos que se sintetizan en la Figura No 2.””

\‘EHTI_IIEHTM
¥ EMISIOHNEE

ATMOSFERICAS

Fuente: diseiio antor

Figura No 2. Procedimientos CARS

5.11. ANEXO 3

» Acuerdo de Confidencialidad
> Analisis Multicriterio

8 2015. José Gabriel Jiménez Castelblanco. Versién Final Programa Visién Amazonia. Pilar Agroambiental. Portafolio de
Inversiones. Banco Interamericano de Desatrollo. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Instituto Sinchi
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6. MODULO ADECUACION FINANCIERA
6.1. ALCANCES

El médulo financiero lo que busca es desarrollar un programa que permita a las organizaciones
participantes recorrer el camino para tratar de eliminar la barrera de acceso al financiamiento
de las pequefias y medianas empresas, mediante una adecuacion financiera acorde con cada una
de las 23 organizaciones participantes en el convenio en los Departamentos de Caqueta y
Guaviare, de forma que se logre atender las exigencias que imponen las instituciones
financieras, como son la de disponer de una estructura financiera apropiada, de poder
suministrar informacién financiera confiable y oportuna, de disponer de esquemas apropiados
y veraces de registro contable, de tener un manejo eficiente de los recursos, de contar con un
proceso de planeamiento financiero consistente y de ejercer un control de gestiéon acorde con
los usos comunes de una buena empresa.

6.2. ETAPAS DEL PROCESO DE ADECUACION FINANCIERA
6.2.1. Diagnéstico Financiero

El proceso de adecuacion financiera inicia con el diagnéstico para establecer el punto en que se
encuentran las organizaciones a intervenir en cuanto a estructura financiera se refiere. Este
proceso permite realizar una clasificacion de las organizaciones bajo el esquema de: Priorizadas
- Segundas Mejores — Terceras. Bajo esta clasificacion se define la linea de base y se fijan los
parametros de intervencion en cada organizacion, de forma que se parte de la premisa que
aquellas organizaciones clasificadas como Priorizadas, van a requerir de una intervencion
menos profunda, en el entendido que se han priorizado precisamente porque muestran una
estructura financiera definida, aunque con algunas debilidades.

Se hizo un levantamiento de informacién inicial mediante la aplicaciéon de una encuesta
financiera para la conformacién de una linea de base. Las preguntas fueron dirigidas a
encontrar qué tanta estructura financiera se tenfa en cada organizacion, para ello se disefié su
contenido con el alcance de la Figura No 17.

Con esta primera informacion se logré tener una preliminar aproximacion a cada organizacion
y saber por dénde se podia iniciar la clasificaciéon de las organizaciones en los tres niveles que
se han mencionado: priorizadas, segundas mejores y terceras organizaciones. Con esta encuesta
y el analisis de los estados financieros, se procedi6 a hacer la clasificacion referida.
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- TIENECREDITOS ACTUALMENTE

« CON QUE ENTIDAD?

1. CONOCER EL PROCESO DE * MONTO + PLAZO + INTERES + CUOTAS
FINANCIACION CON a T RERTINACION, :
TERCEADS - QUE GARANTIASOTORGO

« ESTAALDIA?

« TIENEALGUN TRAMITE NUEVO DE
SOLICITUD DE CREDITO?

*« MANEJAN PRESUPUESTO? +
CONTABILIDAD? + FLUJO DE FONDOS?

* INDICADORES FINANCIEROS?

« SISTEMAS DE COSTOS?

* ESTADOS FINANCIEROS ACTUALIZADOS?

CONTROLFINANCIERO

2. CONOCER LOS PROCESOS DE »

* TIENEN MANUALES DE CARTERA?
3. CONOCERLOS PROCESOS DE b |+ CUALESELVR.DE LA CARTERA?
CONTROLDE CARTERA I—V * QUE LINEAS DE CREDITO OFRECE?
+ CUES ELEL ESTADO DE LA CARTERA?

Fuente: Gestando
Figura No 17. Contenido adecuacién Financiera

6.2.2. Clasificacion

Con la informacién disponible del primer trabajo de diagnosticos, se procedié a hacer la
clasificacion de las organizaciones de acuerdo con su estado actual de estructura financiera,
para poder determinar los planes de trabajo que deben aplicarse cada entidad, de forma que la
intervencién esté acorde con la caracteristica definida en cada caso.

6.2.2.1. Caracterizacion de los niveles de clasificacion

La clasificacién por niveles obedece a una aproximacion a la definicién de los planes de trabajo
a desarrollar con las organizaciones, buscando un orden légico de trabajo que hiciera mas
eficiente la disposicion del tiempo y lograr resultados acordes con las necesidades
diagnosticadas.

a) Organizaciones Priorizadas

La caracteristica de este nivel es que las organizaciones presenten una estructura financiera
basica y aceptable, fundamentada en la existencia de un proceso contable minimo, desarrollo
basico de practicas de planeacion financiera y, en lo posible, que dispongan de un sistema de
gestion financiera basada en flujos de caja.

Ahora bien, es posible que como resultado de la evaluacién que se haga del diagndstico que se
realice, se encuentren organizaciones con un especial potencial de desarrollo de estos tres
instrumentos financieros, lo cual las convierte igualmente en organizaciones priorizadas, pues
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se entiende que un trabajo organizado y metdédico con ellas permitira tener resultados en un
menor tiempo.

b) Segundas mejores organizaciones

Esta segunda clasificacion corresponde a las organizaciones que disponen de un sistema
contable minimo o adecuado, pero que no han desarrollado esquemas de planeacion financiera
ni disponen de esquemas de gestiéon fundamentados en analisis de flujo de fondos. Con estas
organizaciones se debe desarrollar un plan de intervenciéon mas amplio, de forma que se logre
ubicarlas en un nivel minimo que puedan optar por presentar sus solicitudes de crédito a las
entidades financieras, de forma que logren disponer de informes contables fidedignos y un
minimo de planeacién financiera. Es muy probable que estas organizaciones no logren
desarrollar habilidades para una gestion financiera con los tres instrumentos financieros
minimos, por lo cual el alcance de la intervencién dependera de la disposicion de un tiempo
adecuado para lograr transferir el conocimiento pertinente para desarrollar todas las
condiciones financieras requeridas.

c) Las Terceras Organizaciones

El tercer nivel corresponde a las organizaciones que estan en una posicion de menor desarrollo
de la estructura financiera requerida para poder optar por la clasificaciéon de entidad sujeta a
crédito. Lo caracteristico de estas organizaciones es que no cuentan con ningin esquema
aceptable financiero, lo cual significa que son entidades que ni siquiera disponen de una
minima gestiéon contable, condicionando los planes de trabajo, pues con ellas lo que procede es
promover la instauracion de un esquema de trabajo con profesionales en el area contable, para
que se recomponga los registros contables que permitan en el futuro hacer una intervencion
dirigida al desarrollo de los demas instrumentos financieros. Se entiende bien que no disponer
de un esquema contable hace imposible el desarrollo de otros esquemas financieros y es la
principal causa para que estas organizaciones no tengan acceso a crédito. Asi las cosas, el
resultado obtenido del proceso de clasificacién corresponde a la Figura No 18.
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CAQUETA GUAVIARE

PRIORIZADAS PRIORIZADAS

1. _ACAMAFRUT, 1. ASOPROCEGUA,

2. ASOES 2. ASOPROCAUCHO,

3. AMAZOOVINO 3. ASOCOMIGAN

4. COOAGROGUAVIARE

SEGUNDAS MEJORES SEGUNDAS MEJORES

1. _ASPROAMAZONAS 1. ASOPROCACAO

S DBLOCACAD 3. _ASOMORIPAVA

TERCERAS TERCERAS

1. ASIMTRACAMPIC 4 CORPOLINDOSA

2- ASOAGROFRAM 5. _ASPROMACARENA

3. ASOHIDROCAV ’

4. PORTALES DEL FRAGUA 6. ASCATRAGUA

5. ASECADY 7. ASOMIRAFLORES

6. ACAICONUCACHA

Fuente: GESTANDO
Figura No 18. Niveles Organizaciones

Cabe anotar, que ASECADY y ACAICONUCACHA estan clasificadas de Terceras dado que
fueron creadas como parte de la intervenciéon de Gestando.

Para efectos de evidenciar la clasificacién presentada, la misma esta dada por la aplicacion de la
"Guia Metodoldgica de Adecuaciéon Financiera", donde se refleja la calificacion cuantitativa y
cualitativa de cada organizacion, aunado a los resultados que el asesor financiero obtuvo de la
encuesta financiera, diagnostico financiero y analisis situacional.

En el aparte de analisis de la gestién adelantada en cada departamento, se puede observar los
resultados de la aplicacion de la gufa metodologica de donde se obtuvo la informacién con que
cada asesora financiera regional procedié a hacer la clasificacion correspondiente.

Ahora bien, es importante seflalar que esta clasificacién no tiene el rigor de ser inmodificable,

pues en el transcurso de la gestion puede darse cambios en la clasificaciéon y modificaciones en
los planes de trabajo, dependiendo de los resultados que se vayan obteniendo con las mismas
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organizaciones. Puede darse el caso que algunas entidades inicialmente priorizadas, no lo sigan
siendo en el transcurso de la aplicaciéon metodoldgica

6.2.3. Planeacion

Esta etapa esta referida a la definicién de las actividades a desarrollar con las organizaciones, de
acuerdo con su clasificacién y con el tiempo disponible dentro del marco contractual.

1/1/2017

DIAGNOSTICO FINANEIERO Y LINEA DE :
BASE

ksemana1|3 5 o 7 o T 15 o 17 \2017

CPRIORZACIONDE =
ORGANIZACIONES | :

/52017 )1/17/2017 5 5 :
DEFINICION PLANES DE TRABAIO
o 52017 (D - °/ 7.

: GUIA METODOLOGICA-CONTABILIDAD - PRIDRIZADA.S

i GLIA MBGDOLOGICA{GNTABIMDAD SEGUNDASMEIORES

: GUIA METODOLOGICA-CONTABILIDAD - TERCERAS :
o QD .
i ETODBLOHCA FRESUESTO poRaDs |
: : GUIA METODOLOGICA-PRESUPUESTO: SEGUNDAS MEIORES
+322/2017 (D /712017 :
: GUIA METODOLOGICA-FLUJO DE CAJA - PRIORIZADAS
" 3/13/2017 § : ) 3/31/2017 :
: . GUIA METODOLOGICA-FLUIO! DE CAJA - SEGUNDAS .. .
MEJORES _ _
476/2017 : £4/26/2017

Fuente Gestando
Figura No 19. Linea de Tiempo Gestion Financiera

Como se puede observar en la anterior linea de tiempo, se desarrollaron todas las actividades
previstas en desarrollo de la propuesta presentada, fundamentalmente referidas a los siguientes
temas:

a) Priorizacién de organizaciones: se adelantaron las actividades relacionadas con el
diagnostico financiero, con el propésito de conocer el estado del arte respecto a toda la
estructura financiera que presentaban las organizaciones intervenidas

b) Cada uno de los planes de trabajo con las entidades, especialmente con aquellas que
compusieron el grupo de priorizadas y segundas mejores. Las terceras tuvieron un
enfoque de adecuacion financiera referente al proceso contable, porque su estructura
organizacional y sus fundamentos financieros no permiten un adecuamiento mas alla
de lo planteado.

¢) Se desarroll6 por parte de la consultoria el documento denominado “Guia
Metodologica”, el cual fue suministrado en su debida oportunidad a cada uno de los
asesores financieros de campo, con el propésito de su aplicacion con cada organizacion
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y de ahi se definieron los aspectos a profundizar al momento de definir los planes de
trabajo que se adelantaron con las organizaciones.

Definiciéon de planes de trabajo individualizados, por organizacién y por temas,
fundamento del control de gestiéon en cada zona.

Definicion de Planes de Trabajo

A pesar de que se ha indicado que el trabajo tiene un caracter individual, es decir, en
relaciéon con cada una de las organizaciones en forma independiente, se elaboré un
estandar de gestion para asegurar un minimo en el desarrollo de actividades
relacionadas con la adecuacion financiera que sirviera de guifa en la gestién adelantada.
Los cuadros que acompanan este aparte muestran el objetivo a lograr en cada etapa y
los entregables requeridos como muestra de la gestiéon adelantada. Cada organizacion
dispone de esta informacién como resultado de las actividades que se adelantaron.
Como complemento al diagnostico inicial mencionado, se desarrollé una Guia
Metodolégica compuesta por una serie de preguntas que debian ser respondidas por
cada asesor financiero de la region, para cada organizacidon, en especifico, a las
priorizadas y segundas mejores. Para el caso de las terceras organizaciones, el método
no contempla un trabajo mas alla de los procesos contables, porque son
organizaciones con fuertes debilidades en sus estructuras organizaciones y requetirian
de un mayor tiempo de intervenciéon para poder desarrollar esquemas de trabajo que
contemplen los tres instrumentos financieros que se han mencionado. Por eso a estas
organizaciones se hace una intervencion focalizada en contabilidad.

PLAN DE GESTION EN ADECUACION FINANCIERA

LEVANTAMIENTO DE
INFORMACION PARA LINEA DE PRODUCTO ENTREGABLE
BASE

4 DOCUMENTO CON DIAGNOSTICO FINANCIERO POR

VISITAS Y CADA ORGANIZACION.

ENCUESTAS ESTADOS ENTREVISTAS ¢ DOCUMENTP CON PRIORIZACION DE ORGNIZACIONES
FINANCIERA FINANCIEROS | CON LIDERES + JUSTIFICACION:
S FINANCIEROS | ° DOS O TRES (2-3) PRIORIZADAS

* SEGUNDAS MEJORES
* RESTANTES
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APLICACION GUIA METODOLOGICA Producto entregable

e Documento de valoracion de las respuestas

del proceso contable - uno por organizacion.

* Documento de valoracion de las respuestas

del proceso de presupuesto- uno por

organizacion
* Documento de valoracion de las respuestas
del proceso de flujo de caja - uno por
organizacién

* Documento de planes de trabajo para
adecuacion financiera con las dos o tres (2-3)
organizaciones priorizadas. Debe haber un
plan de trabajo por cada organizacion y por
cada uno de los tres procesos financieros.
* Documento de planes de trabajo para
adecuacion financiera con tres o cuatro (3-4)
organizaciones "segundas mejores". Debe
haber un plan de trabajo por cada
organizacion y por cada uno de los tres
procesos financieros.

* La Guia Metodoldgica es una herramienta de
trabajo que permite definir con mayor precision
el estado actual de |la estructura financiera de
las organizaciones, mediante un determinado
numero de preguntas que DEBERAN SER
RESPONDIDAS durante las diferentes didlogos
con los lideres financieros.

* Se debe aplicar en cada uno de los tres
procesos de enfoque del proyecto:
CONTABILIDAD; PRESUPUESTO; FLUJO DE CAJA
® Las preguntas que no tienen buena respuesta
o que se clasifican como N/A, son base para la
definicion de los planes de trabajo con las
organizaciones.

Fuente: Gestando

Figura No 20. Plan de Gestion

¢) Desarrollo de los planes de trabajo. Con todos los elementos de diagnéstico
realizados, se dispuso a elaborar los planes de trabajo propiamente dichos y su
esquema es como sigue:

PLANES DE TRABAJO PRODUCTO ENTREGABLE

e Cada PLAN DE TRABAJO debe contener la
descripcion del OBJETIVO que se va a lograr al
finalizar la adecuacion financiera.

* Debe contener la descripcidn detallada de las
ACTIVIDADES que se van a desarrollar con cada
organizacion, de acuerdo con el plan general de

¢ DOCUMENTO con los avances del plan de
trabajo con cada organizacién (Priorizadas +
Segundas Mejores) y haciendo referenciaa cada

uno de los tres instrumentos financieros:
contabilidad, presupuestoy flujo de caja.

trabajo.

 Debe contener la descripcion de las SUB
ACTIVIDADES de cada actividad.

* Debe contener el CRONOGRAMA de cada
actividad y de cada sub actividad.

Fuente: Gestando

Figura No 21. Plan de Trabajo

Estos planes de trabajo son por organizacion, dado que cada entidad presenta una
condicion financiera diferente y se encontraron entidades que tienen algunas fortalezas
en algunos componentes y otras en otros diferentes; esto hace que cada plan de
trabajo sea distinto en cada organizacion. Al final lo que se obtuvo fueron sendos
planes de trabajo revisados periddicamente, de forma que se pudiera hacer un
seguimiento individualizado y poder medir los avances.
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d) Planes de Capacitacion. Simultineamente al proceso de adecuacién financiera, se
adelantaron jornadas de capacitaciéon en temas relacionados con dicha adecuacion. La
idea de fondo es lograr que los instrumentos financieros que se implementan en cada
organizacion sirvan de elementos analiticos para la toma de decisiones acertadas, y
esto se logra capacitando a los responsables internos de los temas financieros, a los
ejecutivos de la organizacion y a los 6rganos de direccion, para que cada instrumento
les permita conocer como va la entidad, que desfases se estan produciendo y cémo es
la mejor manera de tomar decisiones para corregir o para impulsar el crecimiento de la
organizacion. De esta manera, cada asesor financiero desarroll6 un plan de
capacitaciones, con el siguiente alcance:

PLANES DE CAPACITACION PRODUCTO ENTREGABLE

¢ Se debe entregar DOCUMENTO con el
plan disefiado de CAPACITACIONES, por
cada una de las organizaciones,
describiendo el temario que se va a tratar,
el cronograma de esta actividad en cada
organizacion y sefialar los destinatarios de
la misma: Directivos, Funcionarios,
Hombres y/o Mujeres

PLAN DE VISITAS PRODUCTO ENTREGABLE

e CADA MES debe haber una relacién de
visitas por cada organizacidn, de
manera que se le dé protagonismo a las
organizaciones PRIORIZADAS y en
segundo término, a las Segundas * DOCUMENTO con el reporte semanal o
Mejores. periédico de las visitas realizadas, por

organizacion: indicando las tareas que

guedaron pendientes de la visita anteriory
al frente reportar el avance respectivoy

¢ Parte de la gestién de adecuacién
financiera incluye procesos de capacitacién
en ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS
FINANACIEROS que estamos promoviendo
en las organizaciones.

e Ademas de la relacion de visitas, se
debe indicar los temas que se van a

tratar en cada visita y con cada -
adicionar un cuadro con las tareas

organlzauo'n: ) asignadas a la organizacién en la dltima
e En cada visita se debe revisar el visita visita.

avance de cada organizaciony
reportarlo y se deben dejar tareas para
que la organizacién desarrolle hasta la
nueva visita: sobre estas tareas se hara
la revision de los avances.

Fuente. Gestando
Figura No 22. Planes capacitacion y visitas

De otro lado y como complemento a lo mencionado en cuanto a planes de trabajo y de
capacitacion, el cuadro anterior muestra también el alcance del plan de visitas que
comprende tanto adecuacion financiera como capacitaciones.

Finalmente, toda la gestién adelantada ha quedado incorporada a un informe final de

gestion, donde cada asesor financiero reporta las actividades desarrolladas y los
resultados obtenidos de acuerdo a toda la metodologia de gestion que comprende todo
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el médulo financiero de intervencién a las organizaciones de Caqueta y Guaviare. El
cuadro siguiente resume los contenidos de dicho informe
S

INFORME DE GESTION

PRODUCTO ENTREGABLE

¢ Se debe elaborar un Informe de
Gestion por cada mes de trabajo.

trabajo.

* DOCUMENTO con el informe de
gestion, el cual debe describir:

4 Plan de visitasy las gestiones
realizadas en cada visita por cada
organizacion; este informe debe
corresponder con lo programado al
comienzo del mes.

4 Avances en Adecuacion
Financiera, de acuerdo con el plan de

4 Dificultades encontradasy planes
de reaccion.

Fuente: Gestando
Figura No 23. Informe Gestion

6.3. ADECUACION FINANCIERA EN ASOCOMIGAN

6.3.1. Analisis Financiero

Tabla No 26. Estados situacién financiera*

2015 2016 ANALISIS HORIZONTAL

ITEM $ % $ % | VAIAEON T Vasiacion %
ACTIVO CORRIENTE 100,881,500 56 N. A. N. A. N. A. N. A
Caja y bancos 500,000 0 N. A. N. A. N. A N. A
Deudotes 1,000,000 1 N. A. N. A. N. A. N. A
Inventarios 99,381,500 55 N. A. N. A. N. A. N. A
ACTIVO FIJO 80,721,750 44 N. A. N. A. N. A. N. A
TOTAL ACTTIVO 181,603,250 | 100 N. A. N. A. N. A. N. A
PASIVO CORRIENTE 0 0 N. A. N. A. N. A. N. A
OBLIGACIONES N. A. N. A. N. A. N. A
BANCARIAS A CORTO 0 0
PLAZO
PROVEEDORES 0 0 N. A N. A. N. A N. A.
OBLIGACIONES A N. A N. A. N. A N. A.
LARGO PLAZO 40,963,542 23
TOTAL PASIVO 40,963,542 23 N. A N. A. N. A. N. A.
PATRIMONIO 140,639,708 77 N. A N. A. N. A. N. A.

Fuente: Gestando

4 Al momento del levantamiento de la informacién se proveyeron estados financieros inicamente del afio 2015.

68




7

FINAGRO

L

gef @ GRUPO DEL BANCO MUNDIAL

GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY

@ Gestando € Mirvopais

MINAMBIENTE

@ & 5P S <
Gestando  ABSsemL,,  mieo
COMPARATIVO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y SU ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL

ASOCIACION COMITE DE GANADEROS DE EL RETORNO GUAVIARE "ASOCOMIGAN"
NIT: 822.003.043-2

CONCEPTO ANO 2016 ANO 2015 ANO 2014
ACTIVOS 276.901.284 181.603.250 180.045.000
PASIVOS 116.568.186 40.963.542 45.339.000
PATRIMONIO 160.333.098 140.635.708 134.706.000
INGRESOS 5.654.900 7.560.000 84.656.000
GASTOS 4.503.300 5.339.018 14.371.000
COSTOS 916.000 2.287.000 66.135.000
UTILIDAD 235.600 (66.018) 4.150.000

CARLOS JULIO BEJARANO SUGGEY MARCELA CELIS MARENTES
Rep. Legal Asociacion ASOCOMIGAN Profesinal Apoyo Financiera GESTANDO

Una vez elaborado el comparativo de los tres ultimos Estados Financieros de los afios 2014,
2015 y 2016, se puede evidenciar que sus activos han venido aumentando, esto obedece al
ganado bovino que dan al aumento a los asociados. Frente a los ingresos en notorio la
disminucién de los mismo. También fue evidente el aumento de cuentas por pagar a los
asociados que en algin momento prestaron un dinero a la Asociacién para la compra de un
bien inmueble y que por informacién del representante legal a diciembre 31 del 2016 no les
habian pagado.

Sin embargo para el caso del afio 2016, se pudo observar en la Notas a los Estados Financieros
que la Junta Directiva de la Asociacion ASOCOMIGAN aprobé el pago de estos dineros bajo
la modalidad “que los asociados habian comprado un nimero acciones a razén de
$250.000 para que la Asociacién comprara el bien inmueble y que hoy segun avalué
comercial ya estas acciones, estan en $800.000 cada una”. Por la cual aprobaron un
total a pagar de $53.600.000 vendiendo el 50% del ganado que tienen hasta esta fecha,
disminuyendo notoriamente los activos de la Asociacion y la estabilidad financiera de la misma.

6.3.2. Estado de Resultados

Tabla No 28. Estado de resultados

2015
ITEM g 7
VENTAS 7,560,000 | 100
COSTO DE VENTAS 2,287,000 30
UTILIDAD BRUTA 5,273,000 70
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ITEM

2015

$

Yo

GASTOS
OPERACIONALES

5,339,018

71

UTILIDAD
OPERACIONAL

-66,018

GASTOS NO
OPERACIONALES

0

OTROS INGRESOS

0

UTILIDAD NETA

266,018

Fuente: Gestando

Tabla No 29. Comportamiento Indicadores Financieros

RESULTADOS

INDICADORES FINANCIEROS

RESULTADOS

2015

LIQUIDEZ

RAZON CORRIENTE

N.A.

PRUEBA ACIDA

N.A.

CAPITAL DE TRABAJO

100,881,500

Fuente: Gestando

Tabla No 30. Comportamiento Indicadores Financieros

RESULTADOS INDICADORES FINANCIEROS

RESULTADOS

2015

ENDEUDAMIENTO

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

22.56

INDICE DE APALANCAMIENTO

0.29

ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO

0%

ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO

100%

Fuente: Gestando

Tabla No 31. Comportamiento Indicadores Financieros

@ Gestando € Mirvopais

RESULTADOS INDICADORES FINANCIEROS

RESULTADOS

SOBRE LA INVERSION-ROA

0%

SOBRE LA INVERSION- RENTABILIDAD DEL

PATRIMONIO

0%

RENTABILIDAD

MARGEN SOBRE LAS VENTAS - BRUTO

70%

MARGEN SOBRE LAS VENTAS - OPERACIONAL

-1%

MARGEN SOBRE LAS VENTAS - NETO

-1%

Fuente: Gestando

Tabla No 32. Comportamiento Indicadores Financieros

RESULTADOS INDICADORES FINANCIEROS

RESULTADOS

2015

EFICIENCIA

ROTACION DEL INVENTARIO

0

DIAS DE INVENTARIO

47732

ROTACION DE CARTERA

8

DIAS DE CARTERA

48

Fuente: Gestando
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6.3.3. Proceso Contable

Con esta organizacion, se logré desarrollar proyeccion de ingresos, y gastos directos 2017, y
con ello proyecciéon de presupuesto y de flujo de caja para el afio 2017, frente a esto se
concluye que:

Se proyecta que para el afio 2017, la asociacién maneje cinco rubros de ingresos: por
actividades gremiales (aportes de sostenimiento vy afiliaciones), por venta y/o
comercializacion del ganado, complementarios (Arriendo de local), por recursos especiales
(administracién de convenios) y por recursos de capital (rendimientos de administracién de
proyectos, aportes ordinarios y donaciones). Segin la informacién obtenida y la proyeccion
realizada, ingresos por venta de ganado solo se dieron en marzo, lo que aumento el total de
ingresos para este mes; se proyecta que las altas variaciones en lo ingresos para el 2017 sea
producto de administraciéon de convenios, aportes ordinarios y donaciones. Los ingresos
pot concepto de aportes de asociados y afiliaciones son fijos para cada mes.

Tabla No 33. Proyeccion de ingresos

2 L?SJ
Gestando S A
e S L T Asocovitigan ey |
icut Empresarial Colormbia ol sl ey rNAGRU
PROYECCION DE INGRESOS ARNO 2017
ASOCIACION COMITE DE GAMADEROS DE EL RETORNO GUAVIRE "ASOCOMIGAN"
NIT: 822.003.043-2
INGRESOS ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULO | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | TOTAL
INGRESOS POR ACTIVIDADES
GREMIALES
CUOTAS ASDCIADOS 6000 | 276000 75000 7000 2vso00] oeooo| 7eo00]  avsooo|  avsoo0]|  aveooo|  zveooo|  a7s000 [ 3312000
AFILIACIONES = = | -] =2 -~ | Looocon| 1oo0.000] 1oocooo| tooococ|  aoocoo | 1onooo| 4500000
INGRESOS POR VENTA
COMERCIAUZACION CAUCHD
VENTA DE GANADO - ] - [ 50.000.000 | - ] - ] - ] -] - ] - ] - ] -] 50.000.000
INGRESOS COMPLEMENTARIOS
ARRIENDC LOCAL 1.050.000 | 1.050.000 | 1.050.000 | 1.0s0.000 | 1.0s0.000] noso.ooo [ Losoooo | rosoooo| nesoooo| noseose| noseooe| noseooo | 12600000
INGRESOS POR RECURSOS ESPECIALES
ADMINISTRACION DE CONVENIOS i = | - . | " | = | s |1}umn_non|un_nm.nm| 1Jn.me.nm|uc..am_cm|m_u:ﬂa_am £00.000.000
OTROS RECURSOS DE CAPITAL
Recursos de Administracidn de
proyectos = -| B.000.000 - £.000.000
APORTES ORDINARICS - - 5.000.000 5.000.000
DONACIONES - 10.000.000 10,000,000
TOTAL PROYECCION DEINGRESOS | 1.326.000 | 1,326.000 | 61.325.000 | 1.326.000 | 1.326.000 | 9.326.000 | 2.326.000 | 132.326.000 | 122.326,000 | 122.326,000 | 126.726.000 | 121.426.000 | 702,412,000
DATOS INFORMATIVOS
VALOR AFILIACION 50.000
/R CUADTA DE SOSTENIMIENTO MENSUAL 3000
[Mo. 2S0CIADDS a2
—
- e
L i /1) e
g \ E !n o IS T A 1
SUGGEY MARCELA CELIS MARENTES CARLOS JULIO BEJARANO
Profesmal Apeyo Financicra Gestznde Representante Lezal ASOCIACION ASOCOMIGAN
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6.3.4. Proceso Flujo de Caja
En esta proyeccion el representante legal es consciente de que debe hacer el cobro constante
de cada una las fuentes, al igual que insistir en pago de las cuentas por cobrar y a su vez

cumplir con las obligaciones que posee la Asociacion ASOCOMIGAN.

Tabla No 34. Proyeccién flujo de caja

4 & 4
Gestand o .
M nsti
o ing EStan O Asocoviigan '5‘.5!';‘!.’3 FINAGRO
bacl Arecia Colombia Sofdar sy i .
PROYECCION FLUJO DE CAJA ANO 2017
ASOCIACION COMITE DE GANADEROS DE EL RETORNO GUAVIRE " ASOCOMIGAN"
NIT:822.005.084-3
LR ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO | JUNIO JuLo AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
EFECTIVO 312.000 | 1484000 | 2.656.000 | 5.338.000 | 6510.000 | 7.682.000 | 15854000 | 17.911.000 | 19.668.000 | 21725000 | 23432.000| 29.889.000
INGRESOS
CUOTAS ASOCIADOS 276000 | 276000 275000 276000 | 276.000| 276000 |  276.000 276.000 276,000 276.000 76000 276.000
AFILIACIONES : 2 - 2 - - | 1000000 | L000.000| 1.000.000 |  1.000.000 400,000 | 100.000
VENTA DE GANADO - - | 4.000.000 | 56.000.000 - - - - . : . .
ARRIENDO LOCAL L050.000 | 1.050.000 | 1.050.000 | 1050.000 | 1.050.000 | 1050.000 | 1.050.000 | 1050000 1050000 | 1.050.000| 1.050.000| 1.050.000
ADMINISTRACION DE
COMVENICS z - 2 - : 3 - | 120.000.000 | 120,000,000 | 120.000.000 | 120.000.000 | 120.000.000
DONACIONES : . - - - - . 10.000.000
RECURSOS DE
ADMINISTRACION DE
PROYECTOS = H = = -| 8.000.000 2 5 3 7 - =
APORTES ORDINARIOS - 5 - - 5.000.000
CUENTAS POR COBRAR 1.000.000
TOTAL FUENTES 1.326.000 | 1.326,000 | 6.326.000 | 57.326.000 | 1.326.000 | 9.326.000 | 2.326.000 | 132.325.000 | 122.326.000 | 122.326.000 | 126.726.000 | 121.426.000
UsOs
COSTOS VENTA DE GANADD
BOVINOD - - - - - 1.000.000
GASTOS GENERALES 154,000 | 154000 | 3.640.000 | 154000 | 154000 154000 |  268.000 563.000 263.000 513,000 269000  165.000
EJECUCION CONVEMIOS Y
CONTRATOS 2 = e - - | 130.000.000 | 120.000.000 | 120.000.000 | 120.000.000 | 120.000.000
CUENTAS POR PAGAR 56.000.000
TOTAL USOS 154,000 | 154,000 | 3.644.000 | 56,154,000 | 154,000 | 1154.000 |  269.000 | 130.569.000 | 120.269.000 | 120.619.000 | 120.269.000 | 120.165.000
FLUJO DE CAJANETQ L172.000 | 1172000 | 2.682.000 | 1172000 | 1172000 | 8172000 | 2.057.000 | 1757.000| 2057.000| 1707.000| 6457.000| 1.26L000
SALDO INICIAL EN CAJA 312,000 | 1.484,000 | 2.656.000 | 5.338.000 | 6,510,000 | 7.682.000 | 15.854.000 | 17911000 | 19.668.000 | 21.725.000 | 23.432.000| 29.889.000
SALDO FINAL EN CAJA 1434000 | 2.656.000 | 5.338.000 | £.510.000 | 7.582.000 | 15.854.000 | 17.911.000 | 19.665.000 | 21725000 | 23.432.000 | 29.389.000 | 31.150.000
R/
2
g T m = u
/
CARLOS JULIO BEJARAND SUGGEY MARCELA CELIS MARENTES
Rep. Legal Asaciacion ASOCOMIGAN Profesinal Apoyo Financiera GESTANDO

Fuente: Gestando-Asocomigan
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6.3.5. Proceso de Presupuesto

La proyeccién de presupuesto se ve un poco limitada por cuanto los ingresos proyectados con
anterioridad, son pocos en lo operacional, por cuanto su actividad econémica es débil en el
proceso de comercializaciéon del ganado bovino y la fuente mas alta esta concentrada en los
ingresos por actividades gremiales que son de alguna manera los de sostenimiento de la
Asociacién, y de esta manera la proyeccion de los gastos se ve limitado.

Tabla No 35. Proyeccién de presupuesto

@ Gestando B, CET

‘ﬂn

PROYECCION DE PRESUPUESTO ANO 2017
ASODCIACION COMITE DE GANADEROS DE EL RETORNO GUAVIRE "ASOCOMIGAN™
NIT: 822.003.043-2

TOTAL

DETALLE ‘ ENERO | FEBRERC | MARZIO ‘ ABRIL MAYD JUNID ‘ JuLio ‘ AGOSTO SEPTE“BR OCTUBRE NWE'BR NCIE:BER PREOSK;BP:.;ES
INGRESOS PRESUPUESTADOS
|INGRE 508 POR ACTIVIDADES GREMIALES
CUDTAS ASOCIADDS I76.000] 276000 276.000]  276.000] 278.000]  276.000] Z76.000] __ 278.000] Z76.000] _ 276.000] 276000 276.000]  3.312.000)
AFILIACIONES | ==l =N | = - | 1oocooo]  1oo00000] 1000000 1000000 400 000] 100000 4 500 000
INGRESOS POR VENTA GANADO
BOVING
\VENTADE GANADO [ = | a0 oo0.000] -] -] | -] : | i ] -] )| -~ | 60000000
INGRES0S COMPLEMENTARIOS
ARRIENDO LOCAL [ 1osoooo] 1osoooc] 1oso.000] 10s0000] 1050000] 10s0000] 10so000] 1osooo0] tosooeo] 1osoooo] 1osoood]  1osoo000] 12600000
INGRESOS POR RECURS0S ESPECIALES
ADMMISTRACION DE CONVENIDS - - - - - - 120.000.000 | 120.000.000 | 120.000.000 | 130.000.000 | 120,000,000 | 600 000.000|
OTROS APORTES - - - - - - - - - 5000 000 : 5000 000)
DOMACIDHNES - - - - - - - 10.000.000 - - - - 10.300.000]
OTROS RECURSOS DE CAPITAL
RENDIMIENTOS FINANCIEROS - = E = - = = = = i = = q
Recurses de Administracion de proyecios - | - - - | - - E.000.000 - - | - | - - 8.000.000|
TOTAL PREOYECCION DE INGRESOS 1.326.000] 1,326,000 £1.326.000| 1,326,000 1.326.000| 1.326,000| 10.326.000| 132.326.000| 122,326.000| 122.326.000) 126.726.000] 121.426,000] 703.412.000

COSTOS ¥ GASTOS PRESUPUESTADOS

COSTOS DE VENTAS

RESVISION DE GANADD BOVING [ 500000 500,000
MEDICINA GANADD BOVING 500.000 500.000
TOTAL COSTOS VENTA DE GANADO BOVI = - = - = 2000, 000 - = - = - - 1000, D00

GASTOS GEMERALES
ISER\"ICIDS PERSONALES
HONORARIOS

| Asesona Conlable

| Auxiliar Administrativa

SEGUROS
Polizas I = = ] = == == = - [ =00000 I = [

SERVICIOS

ACUEDUCTO ¥ ALCANTARILLADO = = = = = = 00] 35.000] 35.000 35,000 00| 35,000

EMERGIA ELECTRICA - = = : E = 00| 40.000] 40.000 40.000| 000 40.000]

TELEFONC CELULAR - - - - - - 30000 30000 SO0 30,000 00 30.000

CORRED FISIcO 2 = - 3 E e 000 10000 10000 10.000 000

TRANSPORTE, FLETES ¥ ACARREQS 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 | 20.000 | 20000 20.000 20.000

GASTOS LEGALES

NOTARLALES ¥ DE REGISTRO MERCANTIL - - [ 1.190.000] -] - - | - | - |

MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES

REPARACICNES EQUIFGS DE OFICINAY | | | | | | | | | | |

. y . . . . s . 100.000) y . 100.000

ELEMENTOS DE ASEOC Y CAFETERIA B } B = = B T . = 100.000) } = 100.000
UTILES, PAPELERIA ¥ FOTOCOPIAS - = - 3 g - - = = 150,000 = = 150.000)
COMBUSTIELES ¥ LUBRICANTES 20000 0,000 Z0.000]  F0000)  20000]  Z0.000] 20000 20.000 20.000 20000 20000 220.000
GASTOS ASAMBLEA GENERAL 1400000 1.400.000|
||uPuss'ros

PREDIAL [ [ 200.000] I I [ I I I I I 200.000
GASTOS REPRESENTANTE LEGAL

VIATICOS 30.000] 30.004] 30.000]  30.000]  30.000[  20.000] 30.000 30,060 30.000] 30.000] 30.000] 330.000
TRANSPORTE, FLETES ¥ ACARREQS [ 2+000] 74.000] 24 000] 24.000] 24000 24.000] 24 000] 24 000] 24.000] 24.000] 24 000] 264.000|
GASTOS FINANCIEROS

GASTOS BANGARIOS [ -] =] -] 28 [ | | 2] -] -] =] []
TOTAL GASTOS GENERALES | tsa000]  1s4.000] 3.64s.000)  154.000) 154.000] 154.000 269.000] 569.000] 269.000] £19.000] 269.000] 165000  6.574.000|
EJECUCION CONVENIOS Y CONTRATOS

CONVERIC CON ENTIDAD TERRITORMAL [ 120.004.000] 120.000.000] 120 000.000] 120 000 00C] 120,000 000] 600 000.000)
DONACIDONES- REPARACIONES LOCATIVAS -] - - - | - -] - -

TOTAL EJECUCION CONVENIOS Y 2| =1 | =] 2| = =

TOTAL INGRESOS PRESUPUESTADOS 1.326.000] 1.326.000] 61.326.000] 1.326.000] 1.326.000] 1.326.000] 10.326.000] 132.326.000 122,326.000] 126.726.000] 121,426,000 703.412.000]
TOTAL COSTOS, GASTOS Y EJECUCION

DE CTOS ¥ CONV PRESUPUESTADOS 154.000|  154.000] 3.644.000| 154.000) 154000) 1.154.000]  269.000| FALSO | 120.269.000) 120.615.000) 120.269.000| 120.165.000| 487.005.000
SUPERAVIT /DEFICIT 1.472000] 1.172.000] $7682000] 1172000 1172000 172000 10.087.000] 132.326.000] 2087.000] 1707.000] 6457000 1.261.000] 216.407.000

o' iR ] —
SUGGEY MARCELA CELIS MARENTES CARLOS JULIO BEJARANO
Profesinal Apove Financiera GESTANDHD Represenrante Legal Asocizcion AS0OCOMIGAN

Fuente: Gestando-Asocomigan
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6.3.6. Ruta de trabajo para acceder a recursos de crédito e incentivos financieros

La organizaciéon cuenta con informes financieros apropiados para ser presentados ante una
entidad financiera, pero para completar la ruta para el acceso a crédito es condicion
indispensable que se fortalezca el proceso de comercializacién del ganado bovino como
actividad propia de la organizacién y dejar de depender de solo los ingresos derivados de los
aportes de los asociados que vienen siendo la principal fuente de ingresos, como se anot6
anteriormente.

6.3.7. Recomendaciones para escalar nivel
Para escalar de nivel la organizacién debe concentrarse en los siguientes puntos:

» Hacer un plan de accién para llevar a cabo todas las actividades previstas en el plan de
negocios elaborado en la intervencion realizada por Gestando.

» Desarrollar el drea contable dentro de la estructura administrativa de la organizacion y
con el tlempo, escalar a una estructura que incluya un area financiera basica que
soporte las actividades empresariales en forme integrada a las areas de gestion
comercial.

» Con base en el plan de negocios y conociendo las fuentes financieras de la
organizacion, determinar las necesidades de crédito reales y precisas, para poder hacer
un plan financiero integral que permita determinar la forma en que se aplicara los
recursos a solicitar y mostrar la manera en que se puede desarrollar el pago de la deuda,
evitando niveles altos de riesgos de liquidez.

» Con la sola adecuacién financiera no es posible pretender tener acceso a crédito de las
entidades financieras; se requiere de una vision integral de la organizacién, donde los
objetivos productivos o de comercializacién queden muy bien definidos y se tenga
plana claridad de las fuentes de financiacién del plan de negocios.
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Tabla No 36. Sintesis instrumentos
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ESTRUCTURA LINEA PLAN DE TRABAJO PLAN DE
FINANCIERA BASE COMPROMISOS PROGRESO PENDIENTE RECOMENDACIONES CAPACITACION
e Con la
disponibilidad de
Se contaba con e Elaborar informes estados financieros se
una contables revisados. e Desarrollar el debe proceder a un
. e Desarrollar el proceso contable. L fOCEso de
cc’)n‘tablhdad oceso contable. Elaboracion de | o Contratacion e El acceso a crédito es mayor | P 5o
PROCESOS basica que . inform ; en la medida en que se logre | capacitaciones de
permitio * Contratacién de un ormes de un profesional desarrollar el plan de negocios | i i6 ’
CONTABLES ~ contables p 8 Interpretacion y
1 | profesional contable contable de base o L )
conocer e k sad ; : y se desarrollen verdaderas | 4n4lisis financiero
estado de base o de tempo | FEVISAAOS: de tiempo parcial capacidades comerciales -
financiero de 1a | parcial — de  mayor de mayor : basico, que sea la base
organizacién. frecuencia. frecuencia. para lograr la
estructuraciéon
financiera requerida.
NO se contaba
con los | eElaboracién del Se recomienda iniciar
fundamentos presupuesto 2017. con una capacitacion
para la * Capacitacion acerca de la
elaboracién de e Capacitacién acerca acerca de la importancia y alcances
un presupuesto | de la metodologia de metodologia  de de esta herramienta
y no se | elaboracién Elaboracién del | elaboracion financiera y dejar los
PRESUPUESTO conocia la presupuestal. presupuesto presupuestal. principales elementos
importancia de 2017. *  Control y analiticos que
este e Control y seguimiento de la permitan  aprovechar
instrumento de seguimiento  de  la ejecucion al maximo el
andlisis cjecucion presupuestal levantamiento de esta
ﬁnap,ciero y de presupuestal informacioén.
gestion
financiera.
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ESTRUCTURA LINEA PLAN DE TRABAJO PLAN DE
FINANCIERA BASE COMPROMISOS PROGRESO PENDIENTE RECOMENDACIONES CAPACITACION
Hay que desarrollar
* Elaboracién del e Hay que insistir en que la un esquema de
No se disponia | flujo de caja de la organizacién  reconozca la capacitacion especial
de fluyjo de | organizacién 2017. ° Desarrollo del | importancia de este | que se fundamente
caja, ni | * Desarrollo del | Elaboracién del | proceso del flujo | instrumento financiero. Es en la forma de
conocimiento roceso del flujo de | flujo de caja de | de caja. uno de los componentes .

FLUJO DE CAJA para Eaja. ] la organizacién | e Anjlisis, fundamentales paPr)a la determinar las
desarrollar el | e Andlisis, 2017 seguimiento y | determinacién de las | necesidades de
proceso seguimiento y control. necesidades de crédito, y la | créditoy definirla
respectivo control. forma de mostrar la capacidad capacidad de pago

de pago de la entidad.

de la organizacién

Fuente: Gestando
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6.4. ANEXO 4

Gufa Metodolégica
Encuesta Financiera
Balance General
Estado de Resultados
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