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INTRODUCCION

Como consecuencia de la firma de la Paz con la FARC, en especial en departamentos en los
cuales han tenido influencia, caso Caqueta, se estan generando acciones efectivas para el
postconflicto y una de las forma de garantizar esas acciones es dotar a los campesinos de
herramientas para su produccién, comercializacion y transformacion que les permita superar su
rol de proveedores de materias primas.

En Caqueta, en el marco del Proyecto GEF Corazén de la Amazonia, el Instituto Sinchi en
alianza con FINAGRO y GESTANDO consideraron procedente y pertinente apostarle a la
Asociatividad como medio y fin para obtener resultados efectivos en la implementaciéon de
intervenciones agroambientales en la Amazonia, que permitan la conservacion, competitividad
regional y bienestar humano, para lo cual se efectué el proceso de Fortalecimiento
Socioempresarial en once (12) Organizaciones de productores que han venido trabajando con
el Instituto o que en la Primera Mesa Regional FINAGRO-SINCHI celebrada en Florencia
Caqueta el 19 de enero de 2017 se inscribieron, evento este ultimo en que igualmente se
expresé por dos (2) organizaciéon de Nucleo Veredal no formalizadas el requerimiento de
acompaflamiento para su constitucién. El proceso acordado se realizé a través de cinco (5)
Moédulos: Linea Base, Diagnéstico Situacional, Direccionamiento Estratégico, Planes de
Negocio y Adecuacion Financiera, construyendo colectivamente los instrumentos que les
permita con una visibn empresarial, socialmente aceptada, econdémicamente viable y
ambientalmente sostenible, constituirse en gestoras del desarrollo regional sostenible.

En el presente documento se consolidan los resultados de la aplicaciéon de los cinco (5)
Moédulos: Linea Base, Diagnostico Situacional, Direccionamiento HEstratégico, Plan de
Negocios y Adecuaciéon Financiera para la  Asociacién Municipal de Trabajadoras y
Trabajadores Campesinas y Campesinos de San José del Fragua. “PORTALES DEL
FRAGUA”

Para el Médulo de Linea Base se aplicd la metodologia basada en las visitas de campo en la
sede principal de la organizacion, el levantamiento de informacién directamente con los
directivos y algunos asociados y la correspondiente sistematizacion.

El Médulo de Diagnoéstico Situacional identifica, describe y analiza la situacion actual de la
organizacion o del proceso en funcién de los resultados que se esperan y que fueron
planteados en la misién. Su proposito es identificar las oportunidades de mejoramiento y las
necesidades de fortalecimiento para facilitar el desarrollo de la estrategia general de la empresa:
su organizacion funcional con vision empresarial.

Con respecto al Médulo de Direccionamiento Estratégico, se revisé y desarrollé con el
representante legal y los miembros de la Junta Directiva la Visiéon y Misién, igualmente se
analizaron los factores internos y externos utilizando la matriz DOFA a fin de generar
estrategias alternativas para el fortalecimiento socioempresarial y la adecuacion financiera.
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En cuanto al Médulo de Plan de Negocios se trabajé con el representante legal y los miembros
de la Junta Directiva, buscando identificar claramente su modelo empresarial a través de los
componentes: Producto y/o Setvicio, Metrcado, Operaciones, Organizacién, Analisis de
Riesgos, Econémico-Financiero y Determinantes Ambientales.

Con relacion al Médulo de Adecuacion Financiera que se trabajé de manera transversal a los
demas Modulos tuvo su foco en tres lineas estratégicas. Contabilidad, Presupuesto y Flujo de
Caja, cuyos analisis de manera colectiva, permitié clasificar a la asociacién sobre su situacion
financiera, operacién y manejo para el acceso a lineas de crédito e incentivos financieros, trazar
una ruta que le permitiera llegar a superar sus limitaciones teniendo para el efecto el
acompafiamiento durante la ejecucion de la consultorfa.
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LA ECONOMIA SOLIDARIA Y EL ENFOQUE AGROAMBIENTAL EN
LAS INTERVENCIONES PRODUCTIVAS: EJES FOCALES DE LA
ASOCIATIVIDAD

LA ECONOMIA SOLIDARIA

1.1.1. Principios de la economia solidaria

A\

VVVYV VVVVVY

El ser humano, su trabajo y mecanismos de cooperacién tienen primacia sobre los
medios de produccion.

Espiritu de solidaridad, cooperacion, participacion y ayuda mutua.

Administracion democratica, participativa, autogestionaria y emprendedora.

Adhesién voluntaria, responsable y abierta.

Propiedad asociativa y solidaria sobre los medios de produccion

Participacion econémica de los asociados, en justicia y equidad.

Formacién e informaciéon para sus miembros, de manera permanente, oportuna y
progresiva.

Autonomia, autodeterminacién y autogobierno.

Servicio a la comunidad.

Integracion con otras organizaciones del mismo sector.

Promocién de la cultura ecolégica.

1.1.2. Fines de la economia solidaria

Promover el desarrollo integral del ser humano

Generar practicas que consoliden una corriente vivencial de pensamiento solidario,
critico creativo, y emprendedor como medio para alcanzar el desarrollo y la paz de los
pueblos.

Contribuir al ejercicio y perfeccionamiento de la democracia participativas.

Participar en el diseflo y ejecucion de planes, programas y proyectos de desarrollo
econémico y social.

Garantizar a sus miembros la participacién y acceso a la formacién, el trabajo, la
propiedad, la informacion, la gestion y distribucién equitativa de beneficios sin
discriminacion alguna.

1.1.3. Caracteristicas de las organizaciones de economia solidaria

>

>

Estar organizadas como empresas que contemplen en su objeto social necesidades de
sus asociados y el desarrollo de obras de servicios comunitarios.

Tener establecido un vinculo asociativo, fundado en los principios y fines
contemplados en la Ley 454/98.

Tener incluido en sus estatutos o reglas basicas de funcionamiento la ausencia de lucro,
movida por la solidaridad, el servicio social comunitario.
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» Garantizar la igualdad de derechos y obligaciones de sus miembros, sin consideracion a
sus aportes.

» Establecer en sus estatutos el monto minimo de aportes sociales no reductibles,
debidamente pagados, durante su existencia.

» Integrarse social y econémicamente, sin petjuicio de sus vinculos con otras entidades
sin animo de lucro que tengan por fin el desarrollo integral del ser humano.

» Al hablar de Economia Solidaria, debemos recordar que existen: la Economia
Privada, con su espiritu de animo de lucro y enriquecimiento individual, la Economia
Estatal, con su orientacion de servicio ciudadano, interés comun y colectivo, con o sin
animo de lucro, y la Economia Solidaria, con su compromiso, responsabilidad y
servicio a la comunidad (Sercol). Asi mismo, la Economia Solidaria como economia
formal, debe estar normalizada: para la elaboracién de la Ley 454/98 (Congteso
Nacional, 1998), el Legislador partié de la Constituciéon Politica, especialmente de los
articulos: 38, derecho de asociacion; 58 formas asociativas y solidarias de propiedad; 60,
promocién y democratizacion de la propiedad; 64, protecciéon a los trabajadores
agrarios, y el 333, el Estado fortalecera y estimulara las organizaciones solidarias.

» Guardan concordancia con la ley 508 de 1999 sobre el Plan de Desatrollo “Cambio
Para Construir la Paz”; el Plan para la Paz, la Prosperidad y el Fortalecimiento del
Estado: Plan Colombia, la Ley Organica del Plan de Desarrollo NO. 152 del 15 de julio
de 1994, la Ley de Reactivaciéon Econémica No. 550 de 1999 y la Ley 489 de 1998
sobre Organizacion y Funcionamiento de la Administracion Publica.

» Se mantiene el pensamiento cooperativo y contemplado en la Ley 79/88 Actualizacion
Legislacién Cooperativa; Decreto Ley 1333/89 Pre cooperativas; Decteto Ley 1480/89
Asociaciones Mutuales; Decreto Ley 1481/89 Fondos de Empleados; Decreto Ley
1482/89 Empresas de Servicios de Administracién Publica Cooperativa; Decreto
468/90 Cooperativas de Trabajo Asociado, y Ley 126/76.

1.2. ENFOQUE AGROAMBIENTAL DE LAS INTERVENCIONES
PRODUCTIVAS'

Para FAO (2007) el concepto agroambiental se entiende como un enfoque intersectorial que
promueve el uso sostenible del espacio econdémico; mediante sistemas de produccion y
conservacion que mejoran la competitividad econémica, el bienestar humano y el manejo
sostenible de la tierra y sus recursos naturales, acordes con los procesos socioeconémicos que
ocurren en el territorio. El concepto de espacio econémico apela en este caso a las diversas
areas geograficas y eco sistémicas donde se desarrollan y realizan conjuntos de actividades
econdmicas y sociales”

! Jaime Barrera. Investigador Instituto Sinchi y José Gabriel Jiménez C. Consultor Instituto Sinchi
2 FAO 2007. Estrategia Intersectorial Agroambiental Regional: Secretaria Ejecutiva de la CCAD. Turtialba, Costa Rica, 11 y 12 de junio de
2007
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Bien podriamos acercarnos a un concepto de Agroambiente como: el uso sostenible del
territorio, mediante sistemas de produccioén agricola y de conservaciéon que mejoran la
competitividad, el bienestar humano y el manejo sostenible de la tierra y sus recursos
naturales, ademas tiene una connotacién intersectorial. Para ello, lo Agroambiental
esta relacionado con aspectos de seguridad alimentaria y reduccion de la pobreza
rural, la mitigaciéon y adaptaciéon al cambio climatico, tiene un alcance sistémico con
objetivos multiples fundamentados en las dimensiones econémica, social y ambiental
de la sostenibilidad y reconoce las vulnerabilidades y las particularidades de los
diversos paisajes que conforman la Amazonia.

Es pertinente reiterar que el objetivo de las intervenciones agroambientales en la Amazonia es
reducir la deforestacion y la pobreza a través de la promociéon de procesos productivos
sostenibles que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las poblaciones locales, a la

conservacion de la biodiversidad amazoénica y al cumplimiento de la meta de deforestacién neta
cero en el 2020.

Entre tanto, lo agroambiental contribuye a estimular practicas de manejo de la tierra y de otros
recursos naturales apropiadas para la amazonia, a controlar los principales motores y causas de
la deforestacion y a su reduccion neta a cero en el 2020, a la reduccion de las emisiones de
GEL a coadyuvar en la restauraciéon de los ecosistemas degradados, a mirar el bosque y la
biodiversidad como un sistema productivo y a mejorar los medios de vida de la poblacion
local rural mediante sistemas productivos sostenibles que privilegian la conservacion de los
bosques y la competitividad regional.

En lo agroambiental la estructura productiva se comporta como agroecosistema, es diverso y
no monocultivo, el bosque en la finca que se conserva en pie también aporta productos para la
comercializacién.

Un ejercicio colectivo y responsable de planificacién integral del desarrollo rural con enfoque
territorial y agroambiental en el marco de una ejecuciéon oportuna, con calidad, seguimiento y
monitoreo, permitira, a través de su institucionalizacién y empoderamiento, generar impactos
diversos y permanentes en el territorio y las familias, tales como: reduccion de la deforestacion
y conservaciéon de los bosques y la biodiversidad, inserciéon en los mercados de manera
competitiva y con productos amazonicos, encuentro de saberes, fortalecimiento de la
asociatividad y la gobernanza, la mitigacién y adaptabilidad al cambio climatico y la oferta de
alternativas productivas y competitivas para el pos acuerdo.

Las intervenciones agroambientales aisladas son inviables, su sostenibilidad se hace muy dificil
en las logicas de las economias de escala. La asociatividad en las intervenciones
agroambientales permite generar economias de escala en cuanto al costo de los tramites,
compras unificadas, venta de excedentes, manejo compartido de equipos, herramientas e
infraestructura de acopio y logistica en general, etc. La formalizacién de la asociatividad no
debe ser un condicién para ser incluida una organizacion, esta debe ser al resultado de un
proceso y la decision libre, consensuada y apropiada con base en los beneficios que representa
para el crecimiento social, cultural, econémico y ambiental de sus asociados, lo cual implica un
cambio en paradigmas en areas como el crédito, la asistencia técnica y extension rural,
infraestructura y acceso a los bienes publicos. Motivar y educar para la cultura cooperativa,
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mutual, asociativa y comunitaria es responsabilidad que nos cabe a todos los que actuamos en
la Amazonia, siempre con un enfoque socio empresarial y no paternalista. (Ver Figura No 1).

RECONOCE LAS VULNERABILIDADES Y LAS ESTIMULAR PRACTICAS DE MANEJO DE LA CONTROLAR LOS PRINCIPALES MOTORES Y
P ARTICULARIDADES” DE 105 DilERsos TIERRA Y DE OTROS RECURSOS NATURALES BTG [ A (e an

APROPIADAS PARA LA AMAZONIA, TANTO EN 5
PAISAJES QUE CONFORMAN LA AMAZONIA. H REDUCCION NETA A CERO EN EL 2020.
LO SOCIAL COMO ECONOMICO Y AMBIENTAL REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GEI

MITIG'AGIIfIN Y ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO RESTAURACION DE LOS ECOSISTEMAS
DEGRADADOS

SEGURIDAD NTARIA Y REDUCCION DE LA

RESPECTO A LA GANADERIA, UNO DE LOS
AGENTES QUE GENERAN MAYOR IMPACTO

LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA SE COMPORTA EN LA DEFORESTACION Y .HPIJAOION 1]
COMO AGROECOSISTEMA, ES DIVERSO Y NO LA FRONTERA AGRICOLA, LAS
MONOCULTIVO, EL BOSQUE EN LA FINCA QUE INTERVENCIONES DEBEN _ESTAR
SE CONSERVA EN PIE TAMBIEN APORTA CONDICIONADAS A LA RECONVERSION CON

PRODUCTOS PARA LA COMERCIALIZACION PROYECTOS SILVOPASTORILES INTENSIVOS
QUE P TAN EN EL TIEMPO QUE ESTA

ACTIVIDAD ESTE EN CON IANCIA CON LAS
EJORAR LOS MEDIOS DE VIDA DE LA AREAS QUE LA UPRA HA DETERMINADO
::-STBE"’“T;’:OJUI';:“::"“'VE“'"‘“’ COMTRUN BLACION LOCAL RURAL MEDIANTE PARA SU USO EN LA AMAZONIA Y EN
STEMAS PRODUCTIVOS SOSTENIBLES QUE PARTICULAR EN EL DEPARTAMENTO DEL

IVILEGIAN LA CONSERVACION DE LOS GUAVIARE.

OSQUES Y LA COMPETITIVIDAD REGIONAL.

PROCESOS

Consensar acuerdos con los campesinos para reducir la deforestacion y conservar los bosques en pie en sus fincas a cambio de
establecimientos de sistemas de produccion respetuosos con el medio ambiente pero igualmente generadores de ingresos dignos y
estables para la poblacion

Fuente: Instituto Sinchi

Figura No 1. Esquema Agroambiental

Las intervenciones agroambientales apuntan a la conformacioén de paisajes productivos sobre la
base de la introduccion, rescate o apropiacion de sistemas de produccion sostenibles dentro de
una légica de lectura del paisaje, estrato de intervencién y ordenamiento territorial que
promuevan la conservacion de la biodiversidad y la generacion de ingresos de las unidades
productivas, para lo cual la apuesta es cumplir con los objetivos estratégicos en la
conformacioén de paisajes productivos que se presentan en la Tabla No 1. El analisis incorpora
todos los elementos con un criterio espacial —fisico- de un sistema de produccién rural dado
por las unidades que lo conforman (componentes), denominadas parcelas o agro ecosistemas,
incluidas dreas silvestres, paisajes no transformados o de baja intervenciéon como bosques,
esteros, rastrojos, entre otros, que pueden o no ser colindantes y que pueden ser o no
aprovechables en el contexto de la sostenibilidad. (Barrera 2015).
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Tabla No 1. Objetivos estratégicos de las intervenciones agroambientales a nivel

redial
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EN FUNCION DE LA CONFORMACION DE PAISAJES
PRODUCTIVOS
P FUNCIONES P
CONSERVACION ECOSISTEMICAS PRODUCCION

Mantener la biodiversidad de los
principales remanentes de bosque y de
ecosistemas de agua dulce.

Aumentar el contenido de
Catbono a partit  del
incremento de coberturas
forestales por restauracion,
implementacién de
sistemas  silvopastoriles y
agroforestales.

Aprovechar la ventaja de involucrar
especies que posean un potencial
econémico y que ademis
proporcionen la garantfa de calidad de
vida de los pobladotes, no solamente
en cuanto a la rentabilidad econdémica,
sino que asegure la nutriciéon y la
disponibilidad de alimentos sanos

Mantener y  recuperar el  flujo
permanente de servicios ecosistémicos
criticos, principalmente la
regulaciéon hidrica en las cabeceras,
aumento del contenido de carbono
forestal, proteccién de

productividad hidrobiologica.

oferta y

suelos y

Evitar  liberaciones de
Carbono a partir de la
reduccion de las tasas de
deforestacion.

Desarrollar acciones para mejorar y
conservar la fertilidad de los suelos,
mediante  técnicas de agricultura
organica y el manejo de la microbiota
del suelo

Mantener y recuperar la conectividad de
coberturas boscosas.

Incorporar medidas de
adaptacion  al  cambio
climitico en los sistemas de
produccion local.

Fomentar la utilizacién de 4arboles

calificados econoémica y
ecologicamente  integrados a la
produccién,  que  deriven  en

incremento  de la  productividad,
disminucién de los procesos erosivos
y obtencién de beneficios econémicos

diversificados.

Fuente: Instituto Sinchi.
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2. MODULO LINEA BASE

Se disefi6 una herramienta de Linea Base identificando los siguientes criterios: Datos Generales
del Encuestado, Dimensiéon Productiva y Ambiental, Dimension Comercial y Agroindustrial y
Dimensién Género y Juventud.

Se utiliza un formato con 73 preguntas abiertas y cerradas, las cuales se aplicaron en forma
personal y en su respectiva sede, con el fin de proporcionar datos veridicos para la toma de
decisiones.

Una vez terminada la mesa de trabajo realizada en Florencia el 20 de enero de 2017, con los
promotores de la asociaciéon se establecieron fechas para el desarrollo del proceso de
Fortalecimiento Socioempresarial. Se realizaron las visitas establecidas con los representantes
legales y directivos para poder realizar el acompafiamiento.

Se establece una entrevista directa donde se solicita informacion relacionada con la historia del
nacimiento de la organizacion, dificultades en el proceso, entidades con las que han tenido
apoyo y se procede a diligenciar los formatos establecidos. Para fines de informacion se anexa
el formato de Linea Base diligenciado conjuntamente con el consultor de Gestando, el
representante y miembros de la Junta Directiva de la organizacion.

2.1. DIMENSION SOCIOECONOMICA

La sede principal se encuentra en el municipio de San José del Fragua donde su economia se
basa en la ganaderfa y la agricultura (yuca, platano, araza), no cuentan con sede propia, estan
constituidos con una base social de 329 asociados quienes realizan un aporte anual de $10.000.
Es una asociaciéon que surgié por la necesidad de reactivar su economia para sustituir los
cultivos de coca, que era la nica actividad de la cual recibfan ingresos las familias.

2.2.  DIMENSION PRODUCTIVA

No tienen definido cual va a ser el producto del plan de negocios, pero el Representante Legal
propuso a la Junta una idea de iniciar con una microempresa de carnicos. El SENA fue el
encargado de dictar una charla sobre esta oportunidad de negocio, pero no se llegd a un
acuerdo sobre este tema.

2.3. DIMENSION COMERCIAL Y AGROINDUSTRIAL

No existe una vision comercial referente a qué producto quieren comercializar y fortalecer su
asociacion.

2.4. DIMENSION AMBIENTAL

La asociacién nace como una alternativa a la sustitucion de cultivos ilicitos.
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2.5. DIMENSION GENERO Y JUVENTUD

Su Representante Legal y la Junta en pleno si han vinculado jévenes a su asociaciéon con el
objetivo que sean los herederos de una iniciativa que les permite mejorar su calidad de vida.

2.6. CONCLUSIONES

Tanto su Representante legal como su Junta Directiva estin comprometidos con reactivar la
economia de sus asociados con cultivos licitos, siempre tendiendo como premisa la
conservacion de los recursos naturales y crecer como organizacion solidaria. Necesitan apoyo
en proyectos que les permita consolidar las expectativas positivas que se tejen en las
comunidades rurales y en sus propios asociados alrededor de PORTALES DE EL FRAGUA.

2.7. ANEXO1

> Encuestas Linea Base
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3. MODULO DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Con el Diagnéstico Situacional se realiza un andlisis detallado para identificar los factores que
estan influyendo sobre la situacién empresarial con el fin de proponer acciones viables y
factibles para solucién de los problemas existentes.

Las encuestas se diligencian a través de un formulario dividido en 11 preguntas cerradas las
cuales a su vez tienen subpreguntas que se deben calificar y ponderar para obtener un resultado
final. Se organizaron reuniones en la sede de la asociaciéon con los representantes legales y
directivos, con quienes se desarrollaron los siguientes temas: Aspectos Estratégicos,
Direccionamiento Estratégico, Plan Operativo Anual (POA), Presupuesto Anual, Aspectos
Administrativos, Asamblea General, Consejo de Administracién o Junta Directiva, Junta de
Vigilancia o Fiscal, Revisorfa Fiscal, Comités Especiales o de Trabajo, Aspectos
Organizacionales o de Recursos Humanos, Aspectos Juridicos y Legales, Aspectos Contables y
Financieros, Aspectos Tributarios, Producciéon Primaria, Ambiente y Recursos Naturales,
Agroindustria y Comercializacion.

Una vez calificado cada médulo, se procede a calcular un promedio ponderado y se grafica la
situacién, que permite identificar en qué aspectos es fuerte la Asociacion y en donde se debe
fortalecer. PORTALES DEL FRAGUA con la aplicaciéon del formato de Diagnostico
Situacional obtiene una ponderaciéon de 22 sobre 100 (Ver Figura No 2.).

10
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PEura No 2. Ponderacion variables diagn()stico situacional
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3.1. ASPECTOS ESTRATEGICOS

No han definido ningin aspecto estratégico.

3.2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
No cuentan con Direccionamiento Estratégico.

3.3. PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

La asociaciéon no maneja Plan Operativo Anual.

3.4. PRESUPUESTO ANUAL

No manejan presupuesto anual.

3.5. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

3.5.1. Asamblea General

Este afio van a realizar su primera Asamblea General la cual se apoyara en su ejecucion.

11
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3.5.2. Consejo de Administracion o Junta Directiva

Se reunen cuando deben tomar decisiones importantes.

3.5.3. Junta de Vigilancia o Fiscal

En este momento no cuentan con Junta de Vigilancia.

3.5.4. Revisoria Fiscal

Actualmente no cuentan con Revisorfa Fiscal.

3.5.5. Comités Especiales o de Trabajo

No cuentan con Comités Especiales.

3.6. ASPECTOS ORGANIZACIONALES O DE RECURSOS HUMANOS

La asociaciéon no tiene funcionarios laborando todo el proceso se encuentra en cabeza del
Representante Legal.

3.7.  ASPECTOS JURIDICOS Y LEGALES

PORTALES DEL FRAGUA, se encuentra registrada en la Camara de Comercio de Florencia
desde el 20 de Abril de 2016 y sus estatutos estan registrados. Es una asociaciéon que nacid
como una alternativa a la sustitucion de cultivos ilicitos en el municipio de San José del Fragua,
y no cuentan sino con los documentos basicos de constitucion. El trabajo de apoyo es el de
organizar todos sus aspectos, ya que no tienen definido cual va a ser el sector productivo con
el que van a iniciar sus operaciones.

3.8. ASPECTOS CONTABLES Y FINANCIEROS

No cuentan con estructura financiera, cuando requieren documentos contables buscan la
asesorfa de un contador que realice sus estados financieros.

3.9. ASPECTOS TRIBUTARIOS

Solamente estan obligados a declarar Industria y Comercio.

3.10. PRODUCCION PRIMARIA

PORTALES DEL FRAGUA es una asociaciéon que nacié con 329 asociados, quienes no
tienen determinado el sector productivo al cual van a iniciar sus operaciones. En reuniéon con

la Junta Directiva tienen varias ideas de proyectos como: Empresa de Carnicos, Empresa de
Lacteos, Centro de Acopio de productos como el platano, yuca, chontaduro y araza.

12



7

FINAGRO

MINAVBIENT ‘g?; @cnwommcomunom @ Gestando C W

ey e, Cocozdn de la Amozonto GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY
SINCHI NG N

3.11. AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Tienen claro que la actividad productiva que vayan a desarrollar deben hacetla preservando y
conservando los recursos naturales del municipio.

3.12. AGROINDUSTRIA Y COMERCIALIZACION

No comercializan productos como organizacién ni cuentan con proceso agroindustriales

3.13. ANEXO 2

Ficha tecnica con su respectiva ponderacion y grafico.
Rut.

Camara de Comercio.

Cedula del Representane Legal.

Estatutos.

VVVVYVY
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El 10 de abril de 2017 las profesionales de GESTANDO con la Junta Directiva de
PORTALES DEL FRAGUA y el Representante Legal se reunieron con el fin de realizar el
taller de Direccionamiento Estratégico, el cual tenia como objetivo revisar los aspectos
estratégicos de la asociacion y colectivamente construir la matriz DOFA, que posteriormente
se transforma en estrategias encaminadas al Fortalecimiento Empresarial con Enfoque
Agroambiental.

4.2.

UBICACION GEOGRAFICA

4.2.1.

Relacion de veredas

La asociacion cuenta con su sede principal en el municipio
de San José del Fragua en la direccién Calle 6 sur No 3 -12
Barrio 20 de Julio, no cuenta con sede propia, se reinen
en la caseta comunal de la vereda. Tiene una cobertura en
42 veredas del area rural del municipio.

Tabla No 2. Cobertura

VEREDAS
El Placer Aguas Claras El Sinaf La Florida
Patio Bonito | Villa Manuela Bocana Fraguita El Topacio
Prado Costa Rica Fraguita Centro Rosal
Berlin Palmira El Diamante TLa Temblona
Cerritos Primavera No. 2 | Los Andes El Diviso
Costa Azul Ei;;ﬁ: del LayY Junta de Etapa II Fraguita
El Palmar La Cedro El Carmen Bocana Luna
Buenos Aires | Portal Zabaleta Bajo Porvenir La Paz
Alto Zabaleta | La Recreo Primavera 1 El Cristal

La Argentina

Puerto Bello

El Rubi

Inspeccién Yurayaco Centro

Inspeccion Zabaleta Centro

La Cristalina

Fuente. PORTALES DEL FRAGUA

14
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4.3. RESENA HISTORICA DE LA ORGANIZACION

El 20 de Abril de 2016 nace la Asociacién Municipal de Trabajadoras y Trabajadores
Campesinas y Campesinos de San José del Fragua “PORTALES DEL FRAGUA”, a raiz de la
necesidad de defender los derechos de los campesinos y campesinas del municipio frente al
proceso de erradicacion de cultivos ilicitos, contando con el apoyo de ASOJUNTAS
(Asociacion Municipal de Juntas de Accion Comunal), FENSOAGRO (Federacién Nacional
Sindical Unitaria Agropecuaria) y sin el apoyo municipal de la entidades gubernamentales. ILa
asociacion desde su fundaciéon hasta el momento que legalmente quedo constituida no ha
participado ni ejecutado proyectos productivos ya que su vision inicial era la lucha social y
campesina.

4.4. FICHA TECNICA

LLa asociacion nace hace un afio con 329 asociados, tienen su sede principal en el municipio de
San José del Fragua, actualmente no cuentan con una sede propia, se reunen en la caseta
comunal de la Vereda Fraguita. Cuenta actualmente con 1.500 ha aproximadamente, sumando
individualmente todas las areas de las fincas de los asociados, para los cuales las principales
fuentes de ingresos son el ganado, el cultivo de pifia, platano, yuca y piscicultura. Se tiene
como objetivo en el plan de negocios trabajar sobre la transformacion de lacteos.

T'abla No 3. Ficha Técnica

FICHA TECNICA -
QGeSta”do " vaGRO
SINCHI
Nombrey Sigla de la entidad participante: ASOCIACION MUNICIPAL DE TRABAJADORAS Y TRABAJADORES CAMPESINAS Y CAMPESINOS DE SAN JOSE DEL FRAGUA
Tipo: Cooperativa Asociacion [
Nimero total de Asociad@s 329 No de Hombres No. De Mujeres
IDENTIFICACION |Actividad productiva: 9499 ACTIVIDADES DE OTRAS ASOSCIACIONES N.C.P.
Fecha de constitucion: 20 de Abril de 2016
NIT: 901.010.624-7
Nombre del Representante legal: EDUSMILDO RIOS ALVARADO
No. Documento de identificacion: 17.646.913
Departamento: CAQUETA
Muncipio: SAN JOSE DEL FRAGUA
UBICACION | Vereda: FRAGUIITA
Direccion: CALLE 6 SUR No 3-12 BARRRIO VEINTE DE JULIIO
Teléfonos: 3209739416-3118452770

DESCRIPCION DEL OBJETO SOSCIAL: MEJORAR Y RESTABLECER CONDICIONES DIGNAS DE VIDA PARA LOS AFILIADOS A NUESTRA ASOCIACION AUNANDO ESFUERZOS Y RECURSOS PARA EL
BIENESTAR INTEGRAL, FACILITANDO LA REALIZACION DE TODAS LAS ACTIVIDADAES JUNTO A OTRAS ORGANIZACIONES SOCIALES E INSTANCIAS GUBERNAMENTALES, MUNICIPALES,
DEPARTAMENTALES, NACIONALES E INTERNACIONALES ACORDE CON LA CONSTITUCION Y LA LEY

15
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4.5. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
4.5.1. Mision

Somos una organizacion de trabajo asociativo dedicada a la produccién de bienes y servicios
agropecuarios con enfoque agroambiental y de agro negocios, que contribuyen a reducir la
deforestacion, a la conservacion de los bosques y al desarrollo social y econémico de nuestros
asociados.

4.5.2. Visiéon

Seremos en el 2030 la asociacion lider en innovacién y apoyo a nuestros asociados generando
los mas altos aportes en capacitacion, servicios y realizacion de actividades econémicas,
sociales y ambientales que privilegien la conservacion de los bosques, la sustitucion de cultivos
ilicitos, la promocién de la ganaderia sostenible y la competitividad de nuestros productos,
situandonos en un primer lugar como asociaciéon campesina de apoyo a nuestros asociados y
sus familias.

4.5.3. Principios corporativos
Se establecieron los siguientes principios corporativos:

Solidaridad como la ayuda mutua, el deseo de ayudar y servir a los demas.
Transparencia como asociacién no obligamos a nuestros asociados a permanecer en
contra de su voluntad, cada uno es libre de pertenecer o no.

Igualdades todas tenemos los mismos derechos y obligaciones dentro de nuestra
asociacion.

Equidad buscamos la hermandad entre los asociados y la comunidad en general.
Participacion el compromiso total de todos los asociados y directivos

vVV V VY

4.5.4. Valores

PORTALES DEL FRAGUA entiende que para llevar a cabo su mision, y avanzar hacia su
visiéon de un mundo mds justo, equitativo, sostenible y en paz, es necesario actuar y vivir ya
desde nuevos valores y actitudes que lo hagan posible. Por ello, todas sus relaciones, internas y
externas, y todas sus actividades y acciones se realizaran respetando los siguientes valores:

» Respeto: Con nuestros asociados, con nuestros clientes y con el medio ambiente de
desarrollar actividades con la certeza que siempre tengan un beneficio comun.

» Sentido de Pertenencia: El trabajo que adelantamos en la asociacién los realizamos
buscando el beneficio de nuestra base social

> Responsabilidad social y ambiental: Le apostamos a la equidad en la distribucion de
los beneficios de nuestro quehacer asociativo y a hacer un uso y manejo sostenible de
nuestros recursos naturales renovables, asegurando su permanencia y usufructo para
nuestros hijos y demas generaciones.

» Puntualidad: Todos en la organizacién debemos cumplir con las convocatorias
realizadas interna y externamente.
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Analisis DOFA y matriz cruzada

En la tabla No 4 se presentan los resultados del analisis DOFA construido colectivamente con
PORTALES DEL FRAGUA mientras que en la tabla No 5 aparecen los resultados de los
cruces entre fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con miras a la proyeccion
empresarial de la organizacion.

4.5.6.

Objetivo general

Realizar actividades de bienestar social a sus asociados, relacionadas con la defensa de la tierra
como fuente de vida de quienes la trabajan, mediante el uso sostenible del territorio, la gerencia
de proyectos y el acompafiamiento permanente en el desarrollo de sus actividades productivas
con enfoque agroambiental y de agro negocios.

4.5.7.

YV V YV VY V

Objetivos especificos

Desarrollar procesos de produccion y transformacion de los productos agricolas,
forestales y pecuarios que garanticen su comercializacion en el mercado nacional y con
fines de exportacion.

Buscar y mantener la integraciéon de los asociados y afiliados para la soluciéon de los
diferentes problemas que tienen que ver con la produccién y transformacion de sus
productos, el desarrollo de sus comunidades y el bienestar familiar.

Gestionar y ejecutar planes, programas y proyectos productivos, sociales y culturales en
beneficio de los asociados y la comunidad en general.

Crear un fondo rotatorio a través del cual se distribuyan bienes y servicios para las
familias asociadas

Gestionar el acceso a créditos con el Banco Agrario y otras entidades bancarias para el
desarrollo econémico y social de los asociados y afiliados.

Propender por la conservaciéon y mejoramiento de los recursos naturales y el medio
ambiente.

Gerenciar recursos a través de proyectos que permitan mejorar el bienestar humano, la
competitividad y el uso sostenible de la tierra y los recursos naturales renovables.
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Tabla No 4. Resultado analisis DOFA
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
SOCIAL SOCIAL SOCIAL SOCIAL
PODER DE CONVOCATORIA )
FALTA CAPACITACION APOYO DE LAS JUNTAS DE ACCION EOTIDESES ég(égg A&E r Aigg

DISPONIBILIDAD DE  LOS COMUNAL N , NAMEN
DIRECTIVOS DE LA REGION.

FINANCIERA FINANCIERA FINANCIERA FINANCIERA
HAY CUMPLIMIENTO EN EL
PAGO DE LA CUOTA DE|NO HAY CAPITAL DE TRABAJO PLAN DE NEGOCIO BAJA DEL PRECIO DE LA LECHE
SOSTENIMIENTO ANUAL

CLIENTES CLIENTES CLIENTES CLIENTES

HAY BUENA PRODUCCION DE | NO HAY PRODUCCION DEFINIDA PLAN DE NEGOCIO COMPETENCIA ACREDITADA EN
LECHE LA REGION

PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION
II;ISCS)DU CT%S}SE%IADSE LEE?IIE NO HAY CAPACITACION EN LAS |PLAN DE NEGOCIO CREAR NUEVAS | MALA CALIDAD DE LA LECHE POR
PRINCIPALMENTE UNIDADES PRODUCTIVAS UNIDADES DE NEGOCIO DESCONOCIMIENTO

PROCESOS INTERNOS PROCESOS INTERNOS PROCESOS INTERNOS PROCESOS INTERNOS
;F[?NDT?XS LOSDI\gg\gI};%S DE géN FALTA DE CONOCIMIENTO EN |IMPLEMENTACION  PLAN  DE |FALTA DE ACOMPANAMIENTO DE
COMPROMETIDOS TAREAS ADMINISTRATIVAS NEGOCIO OTRAS ENTIDADES
TALENTO HUMANO TALENTO HUMANO TALENTO HUMANO TALENTO HUMANO

JUNTA DIRECTIVA CONFORMA ’
UN  BUEN EQUIPO DE F?SR;ASY ESELEAESELITZ?EIAS Eég IMPLEMENTACION  PLAN  DE|NO HAY CAPACITACION PARA L.OS
TRABAJO NEGOCIO DIRECTIVOS

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Fuente: GESTANDO-PORTALES DEL FRAGUA
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OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS - FORTALEZASY

ESTRATEGIAS — DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES -

OPORTUNIDADES -
SOCIAL
EXTENDER A TODOS LOS MIEMBROS DE LA BASE ORGANIZAR CAPACITACIONES A LOS REPRESENTANTES DE LAS
SOCIAL EL NUEVO RUMBO QUE VA A TOMAR LA JUNTAS DE ACCION COMUNAL SOBRE ASOCIATIVIDAD PARA QUE
ASOCIACION, VA A SER MAS COMERCIAL REPLIQUEN LA INFORMACION EN LAS COMUNIDADES
FINANCIERA
A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DEL PLLAN DE INICIAR EL PROCESO DE RADICACION DE PROYECTOS
NEGOCIOS, BUSCAR EL MEJORAMIENTO PRODUCTIVOS GANADEROS EN LA MODALIDAD DE
FINANCIERO CON ALIANZAS COMERCIALES SILVOPASTORILES PARA MEJORAR LOS INGRESOS DE LA
ASOCIACION
CLIENTES
DEFINIR EN EL PLAN DE NEGOCIOS LA
COMERCIALIZACION DE LOS DERIVADOS LACTEOS ESTABLECER LOS g%%zgl({:g?(sjﬁgiigsVAN A OFRECER A
A NIVEL REGIONAL Y NACIONAL
PRODUCCION
BUSCAR ASESORIA DE ENTIDADES COMO ELSENA DEFINIR CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES PARA TODOS LOS
PARA ORIENTAR LA PRODUCCION LACTEA EN LA NUCLEOS EN GANADERIA SOSTENIBLE Y MODELOS
MODALIDAD SILVOPASTORIL SILVOPASTORILES
PROCESOS INTERNOS
ESTABLECER LOS PERMISOS ¥ PLANES DE DEFINIR CAPACITACIONES CON LAS PROFESIONALES DE
SANEAMIENTO AMBIENTAL QUE DEBE TENER LA GESTANDO SOBRE ROLES DE LA JUNTA DIRECTIVA DENTRO DE
ASOCIACION PARA PODER IMPLEMENTAR SU PLAN UNA ORGAIJ\HZACION
DE NEGOCIOS
TALENTO HUMANO
DEFINIR CAPACITACIONES SOBRE MANEJO DEFINIR MANUALES DE FUNCIONES PARA LA ASOCIACION
PRESUPUESTAL Y FLUJOS DE CAJA COMO DEBE QUEDAR CONFORMADA UNA VEZ INICIE SU
PROCESO PRODUCTIVO
AMENAZAS ESTRATEGIAS - FORTALEZAS-AMENZAS- ESTRATEGIAS — DEBILIDADES- AMENAZAS-
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EMITIR BOLETINES INFORMATIVOS SOBRE LAS
ACTIVIDADES DE LLA ASOCIACION TANTO A
ASOCIADOS COMO COMUNIDAD EN GENERAL

HACER LA PRESENTACION FORMAL A LAS ENTIDADES
GUBERNAMENTALES CON EL FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL'Y
LA NUEVA PROYECCION DE LA ASOCIACION

FINANCIERA

EN LA CUOTA DE SOSTENIMIENTO ANUAL DEFINIR
UN INCRMENTO QUE PERMITA CONFORMAR UN
FONDO PRO DISMINUCION PRECIO DE LA LECHE

RADICAR PROYECTOS PRODUCTIVOS A DIFERENTES ENTIDADES
GUBERNAMENTALES Y NO GUBERNAMENTALES QUE PERMITAN
EL SOSTENIMIENTO ECONOMICO DE LA ASOCIACION

CLIENTES

CONFORMAR ALIANZAS COMERCIALES CON
ENTIDADES QUE CUENTEN CON LA EXPERIENCIA'Y
PERMITA QUE LA ASOCIACION ADQUIERA SU
PROPIA EXPERIENCIA Y BUEN NOMBRE

ELABORAR EL PLAN DE NEGOCIOS CON LOS PRODUCTOS
DEFINIDOS Y BUEN ESTUDIO DE MERCADO

PRODUCCION

ORGANIZAR CAPACITACIONES SOBRE SANIDAD
ANIMAL ENFOCADA AL MANEJO DEL GANADO Y LA
CALIDAD DE LA LECHE

BUSCAR ALIANZAS ESTRATEGICAS CON ENTIDAES QUE PUEDAN
OFRECER ASISTENCIA TECNICA A LAS UNIDADES PRODUCTIVAS
DE LA ASOCIACION

PROCESOS INTE

RNOS

ELABORACION DE MANUALES DE PROCEDIMIENTO
EN LA ASOCIACION

ORGANIZAR CAPACITACIONES CON LAS PROFESIONALES DE
GESTANDO SOBRE ROLES DE LAS JUNTAS DIRECTIVAS

TALENTO HUMANO

ELABORACION DE MANUALES DE FUNCIONES PARA
LA ASOCIACION COMO DEBERIA QUEDAR
CONFORMADA

ORGANIZAR CAPACITACIONES CON LAS PROFESIONALES DE
GESTANDO SOBRE MANEJOS PRESUPUESTALES Y FLUJOS DE
CAJA

Fuente: GESTANDO-PORTALES DEL FRAGUA

20




N 6) vivasiente <g? - @GRWODELMNCOMUNDML Eﬂ!AGgO @Gestando & Norioms

ta Amozonia GLOBAL €1

qqqqqq otess
SINCHI

PrR T

4.5.8. Areas claves

De acuerdo a la informacién recogida con el Representante Legal y la Junta Directiva,
podemos determinar que las areas claves de la asociacion y a las que mayor impacto van a tener
son:

AREA ) )
ADMINISTRATIVA $ AREA TECNICA

> Area Administrativa: L.a asociacién estd dando sus primeros inicios en la organizacién
administrativa y se sensibilizo la necesidad del compromiso de los directivos y
asociados en la implementaciéon del plan de negocio.

> Area Técnica: PORTALES DEL FRAGUA debe fortalecer un area técnica que sea la
encargada de la gestion, formulacion, ejecucion y seguimiento de proyectos, asi como
de la asistencia técnica y capacitaciéon constante tanto a los asociados como a los
funcionarios.

4.5.9. Organigrama

( ASAMBLEA GENERAL PORTALES DEL FRAGUA

REVISOR FISCAL

* _ 4. COMERCIALIZACION

21



= QP Qe & @mmmm N @ Gestando €

Instituto FINAGRO

mazonicode  Corazén de lo Amazonla

SINCHI

GLOBAL €

TANG 4 D18

4.5.10. Gestion

Tabla No 6. Tareas correctas y con problemas

TAREAS CORRECTAS TAREAS QUE NO ESTAN SALIENDO
BIEN
e Disposicion  total de  los e la asociaciéon no ha iniciado
directivos operaciones.
e Compromiso de los asociados e Implementacion del presupuesto
e En la parte productiva la mayorfa e Implementacion de flujo de caja.
de asociados son ganaderos. e Modificar cAmara de comercio

4.5.11. Registro fotografico

llustracion 1. Reunion en la caseta Comunal de la vereda Fraguita llustracién 2 Reuni6n en la caseta Comunal de la vereda Fraguita con
con la Junta Directiva Portales del Fragua — Direccionamiento la Junta Directiva Portales del Fragua — Direccionamiento Estratégico
Estratégico

lustracién 1 Reunién en la caseta Comunal de la vereda Fraguita con
la Junta Directiva Portales del Fragua — Direccionamiento Estratégico

4.5.12. Conclusiones

» PORTALES DEL FRAGUA es una asociacién que no cuenta con estructura
administrativa y financiera ya que son campesinos de cultivadores de coca que se
organizaron para sustituir cultivos ilicitos y estan dispuestos a implementar el plan de
negocios enfocado a la transformaciéon de lacteos, entre otros, con una vision
agroambiental de implementar en las fincas de los asociados la ganaderia sostenible con
un modelo silvopastoril.

> En la asamblea general se decidié que el producto con el que la asociacién va a
desarrollar su plan de negocio son los derivados de licteos proceso en el cual va buscar
apoyo con otras entidades que ayuden a fortalecer la actividad.
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5. MODULO PLAN DE NEGOCIOS

EL Plan de Negocios PORTALES DE FRAGUA se trabajé con el representante legal y los
miembros de la Junta Directiva, buscando identificar claramente su modelo empresarial, a
través de los componentes: Producto y/o Setvicio, Mercado, Operaciones, Organizacion,
Analisis de Riesgos, Econémico-Financiero y Determinantes Ambientales, aplicando para ello

el modelo CANVAS o lienzo del modelo.

5.1. CLAUSULA DE CONFIDENCIALIDAD

Este Plan del Negocio es propiedad de PORTALES DEL FRAGUA y se considera estrictamente
confidencial. Contiene informacién que esta destinada solamente para la persona a quien se
transmite. Con el recibo de este plan, el destinatario reconoce y esta de acuerdo en que:

1) en caso de que el destinatario no se interese en este asunto, devolvera este documento, lo mas
pronto posible, a PORTALES DEL FRAGUA en cabeza de su Representante EDUSMILDO
RIOS ALVARADO a la direccién Calle 6 Sur No 3-12 Barrio 20 de Julio.

i) el destinatario no copiara, enviara por fax, reproducira, divulgara, o distribuira este plan
confidencial, en su totalidad o en parte, sin el expreso consentimiento por escrito de PORTALES
DEL FRAGUA.

iif) toda de la informaciéon aqui contenida se tratara como material confidencial, con el mismo
cuidado con que tratarfa cualquier material confidencial de su propia compania.

Este documento no constituye una oferta de venta, o una solicitacién de una oferta de compra.

Este proyecto esta vinculado a la Comunidad Empresarial Incubadora de Empresas de
GESTANDO.

Plan de negocios provisto a:

Compafia: ASOCIACION MUNICIPAL DE TRABAJADORAS Y
TRABAJADORES CAMPESINAS Y CAMPESINOS DE SAN JOSE
DEL FRAGUA — PORTALES DEL FRAGUA-

Direccion: Calle 6 Sur No. 3-12 Barrio 20 de Julio

Fecha: 25 de ABRIL DE 2017.

DOCUMENTO ORIGINAL FIRMADO

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL ORGANIZACION
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5.2.  INFORMACION DE CONTACTOS

Para mayor informacién, comuniquese por favor con:

Nombre de la persona a contactar. | EDUSMILDO RIOS ALVARADO
Cargo Representante legal

Empresa / Proyecto PORTALES DEL FRAGUA
E-mail asocampofragua@hotmail.com
Teléfono 3209739416

Direccion Calle 6 Sur No 3-12 B/20 de Julio

5.2.1. Otrganos directivos

Carlo Norberto Parra Principal Junta Directiva
Raul Buitrago Principal Junta Directiva
Didier Oswaldo Ramos Principal Junta Directiva
Luis Anibal Gonzalez Principal Junta Directiva
José Garcia Principal Junta Directiva

5.3. CONCEPTOS CLAVES

BIODIVERSIDAD: Diversidad de especies vegetales y animales que viven en un
espacio determinado

DEFORESTACION: Extincién de las plantas forestales de un terreno
DEGRADACION: hace referencia a la situacién en la que un individuo u objeto de
importancia ve reducido su poder, capacidad.

GRAMINEAS: Familia de plantas monocotiledéneas de tallo cilindrico, nudoso y
generalmente hueco, hojas alternas que abrazan el tallo, flores agrupadas en espigas o
en panojas y grano seco cubierto por las escamas de la flor.

vV VYV 'V

5.4. PRODUCTO
5.4.1. Necesidad identificada

Los sistemas de producciéon ganadera en las selvas de nuestro pais, han sido considerados
como una de las causas principales de la deforestacion, la pérdida de la biodiversidad, la
degradacién de los suelos, la emisiéon de CO2 y otros gases a la atmosfera; y como
consecuencia econémica, la pérdida de su productividad.

Los esquemas de manejo empleados tales como los tradicionales y los promovidos por

instituciones gubernamentales con fines productivos, se han alejado de la vocacion natural de
los ecosistemas, negando el potencial productivo que posee el uso de los recursos naturales.
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Las consecuencias ocasionadas por sistemas de produccion fuera de la vocacion natural de las
tierras productivas entre otras son la baja capacidad de los suelos para retener nutrientes una
vez que la abundante vegetacion es removida. Las praderas de pastos para la produccion
ganadera son artificiales, porque las gramineas vienen de otras localidades del pais o son
especies exoticas y se tiene que hacer un esfuerzo constante para evitar las malezas. La
vegetacion secundaria es detenida en su crecimiento por herbicidas y métodos de control
mecanico. La produccién primaria de las praderas es baja comparada con la que existia
originalmente. La produccion de leche y carne por unidad de area a pesar del uso de pastos y
semillas mejoradas y fertilizaciéon ha llegado a un limite que parece insuperable e insostenible
con el monocultivo y los altos insumos.

Por lo anterior, es imperante la necesidad de establecer procesos de conversion de los sistemas
tradicionales hacia sistemas de produccion ecoldgicos, pero para ello, promover cambios en la
vision y percepcion de los productores ganaderos respecto al uso de los recursos naturales
juega un papel muy importante. Para el caso de ecosistemas tropicales, a diferencia de
ecosistemas aridos, menciona que las mejoras a los sistemas de produccién animal, no hay que
buscarlas mirando hacia abajo (en los pastos o leguminosas rastreras) sino hacia arriba
(buscando arboles y arbustos forrajeros). Buscando modelos similares a la vegetacion original
pero disefiados para incrementar la produccién animal.

5.4.2. Linea de negocio

“Reconversion ganadera silvopastoril para produccion de leche y queso en el
municipio de San José del Fragua con 22 familias”

La reconversiéon ganadera es un modelo alternativo de produccién ganadera, constituye una
estrategia de desarrollo rural que busca reducir los desequilibrios econémicos y sociales,
mejorando la calidad de vida de la poblacién campesina, movilizando las capacidades internas
de desarrollo para alcanzar mayor crecimiento y competitividad regional.

El modelo de reconversion ganadera se estructura a partir del acoplamiento de los siguientes
componentes:

» Transformacion productiva

» Formacion del Capital Humano

» Incremento del valor por uso de buenas pricticas ganaderas con criterios de
concertacion, participacion y equidad.

Objetivos

» Mejorar el manejo de los recursos naturales y asegurar la provisién de setvicios
ambientales asociados a biodiversidad, suelos, carbono forestal y agua en las fincas y
nucleos ganaderos seleccionados.

» Elevar la productividad en las fincas ganaderas patticipantes mediante la reconversion
hacia Sistemas Silvopastoriles.

» Contribuir a la reduccién de la pobreza con énfasis en los pequefios ganaderos y sus
familias.
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» Incrementar la conectividad y reducir la degradaciéon de suelos mediante esquemas
diferenciados de Pago por Servicios Ambientales (PSA Biodiversidad).

» Estimular la captura de carbono al nivel de finca mediante un mecanismo de Pago por
Servicios Ambientales asociado a la adopcion de Sistemas Silvopastoriles Intensivos
(PSA Carbono).

» Fortalecer a las instituciones del subsector ganadero, diseminar los resultados y
contribuir a la adopciéon generalizada de Sistemas Silvopastoriles amigables con la
biodiversidad en la ganaderia colombiana.

5.4.3. Licencias, permisos, patentes

Registro Invima (Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos): Es el
documento publico emitido como una actuacién administrativa que expide el INVIMA y por
el cual faculta al titular del mismo a elaborar, comercializar, importar, exportar, envasar,
procesar, hidratar y vender los productos que lo requieren de acuerdo con la normatividad a
los productos de bajo riesgo segun la resolucion 719 de 2015, descrito en el Grupo 1 Lacteos,
Categoria 1.5. Quesos, Subcategoria 1.5.1 Quesos frescos sin madurar Riesgo “A” Alto.
Adjunto Formulario Solicitud Registro Sanitario (Ver Anexo 3). El costo de este tramite
corresponde al codigo 2100 por valor de $4.868.932

Tabla No 7. Costos Registro INVIMA

REGISTRO SANITARIO, PERMISO SANITARIO Y NOTIFICACION SANITARIA DE ALIMENTOS Y/O RENOVACION
Cadigo Concepto SMLDV| TARIFAS$
2100 |Registro Sanitario de Alimentos de Alto Riesgo (Variedades de 1 a 10) 198 | $ 4.868.932
2101 |Registro Sanitario de Alimentos de Alto Riesgo (Variedades de 11 a 20) 216 | $ 5.311.562
2102 |Registro Sanitario de Alimentos de Alto Riesgo (Variedades de 21 en adelante) 246 | $  6.049.279
2200 |Permiso Sanitario de Alimentos de Mediano Riesgo (Variedades de 1 a 10) 148 | $  3.639.404
2201 |Permiso Sanitario de Alimentos de Mediano Riesgo (Variedades de 11 a 20) 164 | $ 4.032.853
2202 |Permiso Sanitario de Alimentos de Mediano Riesgo (Variedades de 21 en adelante) 194 |$ 4.770.570
2300 |Notificacién Sanitaria de Alimentos "NSA" de Bajo Riesgo (variedades de 1 a 10) 99 $  2.434.466
2301 |Notificacién Sanitaria de Alimentos "NSA" de Bajo Riesgo (Variedades de 11 a 20) 109 | $ 2.680.372
2302 |Notificacién Sanitaria de Alimentos "NSA" de Bajo Riesgo (Variedades de 21 en adelante) 130 | $ 3.196.774

Fuente: www.invima.com

5.5. MERCADO

5.5.1. Analisis del sector

Las actividades econémicas del Departamento del
| Caqueta se centran principalmente en los sectores

& primario y terciario. Entre las actividades del sector

‘ primario se destaca la ganaderfa, la cual ocupa un

‘ ~ importante renglén de la productividad con 2.409.028 de
' hectareas en pastos para un lote de cerca de 1.486.685

cabezas de ganado, segin datos del Censo Bovino

Departamental estimado por la Campana Nacional de la

erradicacion de la Fiebre Aftosa en 2016. El municipio

de San José del Fragua cuenta con una participacion cerca
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de 49.030 ha representado en un 2,0% del total del Departamento y 22.640 cabezas de
ganado, 1.9% del total.

En el Caqueta se ordefian diariamente 1.227.486 litros de leche de los cuales el municipio de
San José del Fragua aporta un 2.93% representados en 36.000 litros diarios de leche. La
asociacion Portales del Fragua va a contribuir con el plan de negocios con 2.000 litros diarios
en tres nucleos:

> Nucleo de Zabaleta con 500 litros diarios
» Nucleo de Fraguita con 400 litros diatios
» Nucleo de Yurayaco con 1.100 litros diarios

5.5.2. Analisis del mercado

En el Municipio existen 22.640 cabezas de ganado, lo que equivale a una participacién 1,9% en
el departamento, la cria de esta se enfoca principalmente a ganado de doble propdsito
(produccion de leche y carne). La participacion del Municipio en el Departamento en
producciéon de leche es del 2,9%. El sector rural cuenta con 49.030 hectareas de pasto para el
sostenimiento del ganado y esta distribuida de la siguiente manera, 30 hectareas en pasto de
corte, 15.000 en pasto tradicional y 34.000 en praderas tecnificadas.

5.5.3. Mercado obijetivo

» Leche: las queseras de la region: Licteos San Fernando.
» Queso: Se va a vender a través de un intermediatio quien es el encargado de

recoger el producto en la region y lo transporta y comercializa en la ciudad de
Cali.

5.5.4. Competidores
Los pequenos productores que no estan afiliados a la asociacion.
5.5.5. Ventajas competitivas

» Contar con el medio de transporte para recoger la leche de los asociados

» 'Tener la capacitacién permanente de un Médico Veterinatio en sanidad animal y dos
técnicos de campo en temas agricolas

» Todos los asociados que van a participar del plan de negocios cuentan con la
disposicion de suministrar la leche a través de la asociacion.

5.5.6. Participacion en el mercado

En el mercado Regional la asociacién Portales del Fragua va a participar con un 1.62%
teniendo en cuenta que el Caquetd produce 1.227.486 y va a contribuir con 2.000 litros diatios.

En el mercado Local, la asociacién participa con 5.5% ya que San José del Fragua produce
36.000 litros diarios y Portales del Fragua va a participar con 2.000 litros diarios.
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La asociacion Portales del Fragua va a contribuir con el plan de negocios con 2.000 litros

diarios en tres nucleos:

+* Nucleo de Zabaleta con 500 litros diarios

% Nucleo de Fraguita con 400 litros diatios
+* Nucleo de Yurayaco con 1.100 litros diarios

Para el ano 2017 se calcula el promedio de los meses que faltan para terminar el afio. En los
afios 2018 y 2019 se proyecta un incremento del 20% en la produccion, mientras que para 2020

y 2021 es del 30%.

» Queso

Los datos de producciéon de queso estd basado en la informacién suministrada por la

asociacion.

Tabla No 8. Ingresos

PROYECCION 20% 20% 30% 30%
INGRESOS 2017 2018 2019 2020 2021
Producto 1 LECHE LECHE LECHE LECHE LECHE
Unidades de litro 300.000 720.000 864.000 1.036.800 1.347.840
Precio por Litro 800 838 877 918 961
Total 240.000.000 | 603.072.000 | 757.699.661 | 951.973.854 | 1.295.731.612
Producto 2 QUESO QUESO QUESO QUESO QUESO
Kilos 0 0 0
Precio por Kilo 8.000 8.376 8.770 9.182 9.613
Total 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 240.000.000 | 603.072.000 | 757.699.661 | 951.973.854 | 1.295.731.612

Fuente: Gestando

5.5.8. Estrategias de mercadeo

> Precio

El precio para el 2017 se establece con base en el que las queseras de la region estan pagando,
para los siguientes afos del 2018 al 2021 se hace un incremento con base en el IPC (Indice de
Precios al Consumidor) proyectado por el DANE en un 4.7%.
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Tabla No 9. Precio

PRECIO 2017 | 2018 2019 2020 2021
Valor litro de leche 800 838 877 918 961
Valor del kilo de queso 8.000 | 8.376 | 8.770 9.182 9.613
Total Precios 8.800 | 9.214 | 9.647 | 10.100 | 10.574

Fuente: Gestando

5.5.9. Distribucién

Teniendo en cuenta por el dificil acceso carreteable del Municipio de San José del Fragua, se
hace necesario asegurar la recoleccion de la leche y el queso a los productores, razén por la
cual la asociaciéon debe incurrir en la compra de un vehiculo tipo camioneta para garantizar la

calidad y la distribucion.

5.6. OPERACIONES

5.6.1. Costos de fabricacion

Tabla No 10. Costos de produccion

COSTOS DE PRODUCCION MENSUALES
INDIRECTOS O FIJOS
Seguros 0
Nomina 2.820.800
Distribucién 200.000
TOTAL COSTOS FIJOS 3.020.800
DIRECTOS O VARIABLES
Materia Prima 30.000.000
Mano de Obra Indirecta 9.800.000
Arrendamiento 500.000
Servicios 300.000
Etiquetas
TOTAL COSTOS VARIABLES 40.600.000
TOTAL COSTOS 43.620.800

Fuente: Gestando
5.6.2. Sistema productivo
5.6.2.1. Procesos

La ganaderia sostenible es un sistema de producciéon fundamentado en el equilibrio entre la
conservacion de los recursos naturales, la productividad de la finca y la calidad de vida de las
familias productoras y surge como una respuesta a los multiples problemas ambientales,
econémicos y sociales causados por la ganaderia extensiva. Los sistemas sostenibles de
producciéon ganadera hacen parte de los enfoques de la agricultura sostenible. La principal
caracteristica es el cultivo, la crianza y elaboraciéon de productos alimenticios utilizando al
maximo los recursos naturales y evitando el uso de agentes quimicos o sintéticos. El objetivo
de estos sistemas productivos es promover en el largo plazo el equilibrio sostenible, de factores
tanto ecolégicos, como econémicos y sociales.
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Un sistema de produccion ganadera ambientalmente responsable debe iniciar con una buena
planificacién de la finca, para utilizar el terreno de acuerdo a su capacidad de uso. Esto es
particularmente importante en terrenos de ladera y en fincas que cuentan con nacimientos de
agua. Las areas de recarga acuifera que alimentan nacientes, riachuelos y quebradas deben
cerrarse con cerca para evitar el ingreso de los animales, propiciar la regeneraciéon del bosque y
favorecer la infiltraciéon de agua. En las laderas con pendientes mayores del 30 %, utilizadas
para el pastoreo deben incorporarse practicas conservacionistas muy bien planificadas, tales
como rotacién de potreros y un buen control de la carga animal. Areas de terrenos con
pendientes superiores al 60 % no deben utilizarse para el pastoreo, sino liberarse y destinarse a
la reforestacion o regeneraciéon natural. Las areas liberadas en la finca, representan una
oportunidad para reintroducir especies nativas de gran valor como maderas preciosas, refugio y
alimento para la fauna silvestre.

5.6.3. Abastecimiento

Los asociados que hacen parte del plan de negocios son los encargados del abastecimiento de
la materia prima.

5.6.4. Localizacion
LLa asociacion se va a instalar en el municipio de San José del Fragua
5.6.5. Tecnologiay equipos

Tabla No 11. Materiales e insumos

MATERIALES E INSUMOS (CERCA, RED VALOR

HIDRAULICA) NOMBRE | CANT. UNITARIO VALOR TOTAL
Poste Poste 1760 $18.500 $32.560.000
I\)fsgli:)lme (87 varillas por patticipante para Varilla 1914 $13.200 $25.264.800
Aislador para varilla Unidad 2200 $800 $1.760.000
Panel solar de 120 watts Unidad 22 $900.000 $19.800.000
Bateria 100 amperios Unidad 22 $600.000 $13.200.000
Regulador 10 amperios 12 VOL Unidad 22 $9.800 $215.600
Impulsor 150 Kilémetros 12 V Unidad 22 $650.000 $14.300.000
Cuchilla sectorizadora (3 unidades cada participante) Unidad 66 $19.500 $1.287.000
Cuchilla doble tito Unidad 22 $20.000 $440.000
Desviador de rayos Unidad 22 $38.000 $836.000
Varilla Copper Well (6 unidades cada participante) Unidad 154 $23.000 $3.542.000
Alambre de cobre No. 10 Homologado rigido (15m Metros 330 $2.800 $924.000
cada Participante)
Alambr§ a.lslador x 50m forrado, en aluminio (2 rollos Rollo 43 $42.000 $1.806.000
por participante)
voltimetro luces de 10.000 voltios Unidad 22 $45.000 $990.000
Llave tensora en cobre Unidad 22 $6.500 $143.000
alarr'lb're acero calibre 14 x 1013m (10 rollos cada Rollo 220 $118.000 $25.960.000
participante)
tensot galvanizado en caliente (120 para cada Unidad 2640 $3.600 $9.504.000
participante)
aislador t'er'mlnal tipo pera en polietileno (120 para Unidad 2640 $850 $2.244.000
cada participante)
Cab?e.duplex 2x12 homologado (15m cada Metro 330 $3.500 $1.155.000
participante)
cinta aislante color negro Unidad 22 $2.000 $44.000
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MATERIALES E INSUMOS (CERCA, RED VALOR

HIDRAULIC A)( NOMBRE | CANT. UNITARIO VALOR TOTAL
aviso de prevencion en acrilico (5 cada participante) Unidad 110 $8.000 $880.000
Manguera 1" x 100m (700m cada participante) Rollo 154 $80.000 $12.320.000
Tanque 1000 litros (almacenamiento de agua) Tanque 22 $465.000 $10.230.000
flotador para tanque 1/2" Unidad 22 $48.000 $1.056.000
Hldtl:a.nte para bebedero (10 unidades para cada Unidad 220 $28.000 $6.160.000
participante)
T 1" roscada para Hidrante.(6 por participante) Unidad 132 $2.500 $330.000
Bayoneta para hidrante Unidad 22 $10.000 $220.000
tanque bebedero de 250 litros(10 por participante) Tanque 220 $190.000 $41.800.000
flotador para bebedero Unidad 220 $25.000 $5.500.000
SUBTOTAL $234.471.400
Serni‘]las de pasto mejoradq decumbens (835 hectirea Kilos 550 $40.000 $22.000.000
a mejorar) 5 kilos por hectareas
TOTAL $256.471.400
Fuente: Gestando
Tabla No 12. Materiales infraestructura

MATERIALES INFRAESTRUCTURA UNIDAD | CANT. | VR. UNIT. | VR. TOTAL

cemento gris bulto 748 26.000 19.448.000
malla electrosoldada (2 panel por productor) panel 44 57.000 2.508.000
hojas de zinc 3m(50 laminas por productor) lamina 1100 23.000 25.300.000
Picapasto unidad 22 3.000.000 66.000.000
Motobombas unidad 22 1.500.000 33.000.000
Guadafias Unidad 22 1.600.000 35.200.000
taque plastico 2000 litros tanque 22 400.000 8.800.000
SUBTOTAL MATERIALES
INFRAESTRUCTURA $190.256.000

Fuente: Gestando

5.7.  ORGANIZACION

TODOSPORUN
NUEVOPAIS

La organizacién se crea el 20 de abril de 2016 como una asociacion sin animo de lucro con
domicilio principal en el municipio de San José del Fragua, departamento del Caqueta, pero
podra establecer seccionales en otros municipios previa autorizacion de la Asamblea General.

El objeto principal es el de mejorar y restablecer las condiciones dignas de vida para los
afiliados, aunando esfuerzos y recursos para el bienestar integral facilitando la realizacion de
todas las actividades junto a otras organizaciones sociales e instancias Gubernamentales,
Municipales, Departamentales, Nacionales e Internacionales acorde a la constitucién y la ley.

5.7.1. Socios

El presente plan de negocios se va a llevar a cabo con la participaciéon de 22 asociados

distribuidos en 3 nucleos:

» Nucleo de Zabaleta: 10 asociados

» Nucleo de Fraguita: 5 asociados
» Nucleo de Yurayaco: 7 asociados
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Areas funcionales

El proceso administrativo es la unién de las funciones que se deben llevar a cabo para el buen
desarrollo de la administracion de una empresa, estas se pueden explicar de la siguiente forma:

>

>

5.7.3.

La planeacion es decir por adelantado lo que se va a hacer, como y cuando hacerlo,
quién lo va a hacer. Es el paso de donde se esta en el tiempo y a donde se quiere llegar.
La organizaciéon es la definicion de los recursos que se utilizaran para lograr los
objetivos propuestos, de donde saldran estos recursos, cuales seran los cargos
desempefiados y que responsabilidades tendra cada persona.

Dirigir es la designacién de cada cargo, la exposicion de los objetivos y metas a todo el
personal y la ejecucion del liderazgo.

Control es el seguimiento, y la definicién de estandares para medir el desempefio de las
actividades, y garantizar el cumplimiento de los objetivos.

La evaluacion es la cuantificacion del nivel de cumplimiento de los objetivos y metas.

) - Decisién sobre los objetivos
PLANIFICACION - Definicion de planes para alcanzarlos

- Programacion de Actividades

h 4 . .
- Recursos y Actividades para alcanzar los objetivos
ORGANIZACION b.- Organos y Cargos
_ - Atribucion de autoridades y responsabilidad

!

- Designacién de cargos
DIRECCION b Comunicacion, liderazgo y motivacion de Personal.
l - Direccion para los objetivos

- Definicion de estandares para medir el desempefio.
CONTROLAR ;

- Corregir desviaciones y garantizar que se realice la
planeacion

Fuente: GESTANDO
Figura No 3. Areas Funcionales
Personal

Teniendo en cuenta el presupuesto, la distribuciéon de planta y la produccién esperada, la Junta
Directiva y el Representante Legal han tomado la decision de tener inicialmente una planta de
personal de 8 funcionarios teniendo en cuenta las distancias en el municipio, distribuidos como
se presentan en la Tabla No 13.

Tabla No 13. Personal

AREA 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Administrativa 2 2 2 2 2
Mercadeo y ventas 1 1 1 1 1
Técnica 4 4 4 4 4
Areas transversales 1 1 1 1 1

Fuente: Gestando
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Tabla No 14. Presupuesto personal de la asociacion
5 TIPO DE VALOR VALOR AUXILIO DE
N7| PERSONAL | CONTRATO |UNITARIO| MES | TRANSPORTE | ' OTAL
! | GERENTE NOMINA 2.000.000 2.000.000 2.000.000
SECRETARIA
! ADMINISTRATIVA NOMINA 737.700 737.700 83.100 820.800
PRESTACION
! | CONDUCTOR DE SERVICIO 1.400.000 1.400.000 1.400.000
1 INGENIERO PRESTACION
AGRONOMO DE SERVICIO 2.500.000 2.500.000 2.500.000
1 MEDICO PRESTACION
VETERINARIO DE SERVICIO 2.500.000 2.500.000 2.500.000
5 TECNICOS DE PRESTACION
CAMPO DE SERVICIO 1.500.000 3.000.000 3.000.000
1 CONTADOR PRESTACION
PUBLICO DE SERVICIO 400.000 400.000 400.000
TOTAL MES | 12.537.700 83.100 | 12.620.800
Fuente: Gestando
5.8. ANALISIS DE RIESGOS
Tabla No 15. Riesgos
RIESGO PROBALIDIDAD | IMPACTO ESTRATEGIAS
El Cambio Climatico tendra en La validacién y el fomento de
general un balance negativo para pasturas con caracteristicas
la ganaderfa, ya que se prevén deseables en cuanto a la tolerancia
perdidas en la produccién de a encharcamientos y sequias, al
leche y carne de hasta 7,6% vy igual que especies de leguminosas,
2,2%  respectivamente.  En Alta Alto arbustos y arboles adecuados para
cuanto a regiones, los resultados las condiciones de cada region.
muestran a los departamentos de
Narifio, Caqueta, Casanare,
Cundinamarca y Cérdoba como
los mas afectados.
La mayor parte del agua que se Implementacién de tecnologias
utiliza en ganaderfa vuelve al silvopastoriles para disminuir el
ambiente en forma de estiércol o impacto ambiental en la emisién
de aguas residuales. Las excretas de CO2 producido por el
del ganado contienen cantidades estiéreol, esta dado gracias a la
importantes  de  nutrientes mejora del patrén de fermentacion
(nitrégeno, fosforo, potasio), Alta Alto ruminal al contar dentro de su
metales pesados, patégenos y proceso de alimentacién forrajes
residuos de medicamentos. Si de mejor calidad nutricional.
estos elementos llegan al agua o
se acumulan en el suclo
constituyen una amenaza para cl
medio ambiente

Fuente: Gestando
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El afio 2017 se inicia con una inversiéon en dos equipos de computo para la oficina de la
asociacion proyectando la renovacion en el ano 2020. Se presupuesta la compra de un
vehiculo tipo turbo. Para la implementacion de las cercas y la red hidraulica se requiere una
inversiéon de $256.471.400 para beneficiar a 22 unidades familiares e igualmente se les
dotara de maquinarias y un establo. Finalmente se requiere una inversién en muebles y
enseres para dotar la oficina administrativa.

Se requiere realizar ante el INVIMA el tramite para poder comercializar el queso

Tabla No 16. Inversion

INVERSION 2017 2018 2019 2020 2021
ACTIVOS FIJOS
Equipos de computo 4.000.000 0 0 6.000.000 0
Vehiculos 60.000.000 0 0 0 0
Herramientas 256.471.400 0 0 0 0
Maquinaria 190.256.000 0 0 0 0
Muebles y Enseres 6.300.000 0 0 0 0
Software 0 0 0 0 0
Subtotal Activos fijos 517.027.400 0 0 6.000.000 0
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de Instalacién 0 0 0 0
Contratos de Servicio 0 0 0 0
Constitucion Legal 4.868.932 0 0 0 0
Subtotal Activos diferidos 4.868.932 0 0 0 0
CAPITAL INTELECTUAL
Normas ISO
Subtotal Capital Intelectual 0 0 0 0 0
INVERSION TOTAL 521.896.332 0 0 6.000.000 0

Fuente: Gestando
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5.9.2. Flujo de egresos

» Costos de produccion

Se realiza compra de dos computadores en el afio 2017 y renovaciéon en el afio 2020.
También se incluye el pago del arrendamiento de la oficina por valor de $500.000
mensuales, para lo cual se promedia el pago de 5 meses contados a partir de agosto y para
los siguientes afios se aplica el incremento del 4.7% proyectado del IPC por del DANE.

» Costos de comercializaciéon y ventas

Se proyecta para el afio 2017 la elaboracién de la pagina web de la asociacion y para los
siguientes afos del 2018 al 2021 se incorpora un rubro para publicidad.

> Costos de administracién

Para el afio 2017 se promedia el pago de néminas y honorarios al personal por los 5 meses
que faltan para terminar la presente vigencia. Para los afos 2018 al 2021 se realiza un
incremento del 7% el cual fue el ultimo aplicado por el gobierno nacional. Se presupuesta
el pago de servicios publicos de la oficina administrativa, mas el pago de internet y un plan
celular.

Finalmente se presupuesta una caja menor de 300.000 con incremento anual del 4,7% IPC

proyectado por el DANE.

Tabla No 17. Egresos

EGRESOS 2017 2018 2019 2020 2021
COSTOS DE
PRODUCCION
Recursos Tecnoldgicos 4.000.000 0 0 6.000.000 0
Talento Humano 0 0 0 0 0
Costos Indirectos 2.500.000 6.000.000 6.282.000 6.577.254 6.886.385
Servicios Terceros 400.000 450.000 500.000 550.000 600.000
Total Costos de 6.900.000 6.450.000 6.782.000 13.127.254 7.486.385
Produccion
COSTOS
COMERCIALIZACION
Y VENTAS
Publicidad 3.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
;F;fiscosms diser. Y 3.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
COSTOS
ADMINISTRACION
Gerente 10.000.000 24.000.000 25.680.000 27.477.600 29.401.032
Secretatia 5.163.900 5.525.373 5.912.149 6.326.000 6.768.820
Contador 2.000.000 2.140.000 450.000 500.000 550.000
Conductor 7.000.000 16.800.000 17.976.000 19.234.320 20.580.722
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EGRESOS 2017 2018 2019 2020 2021

Médico Veterinario 12.500.000 30.000.000 32.100.000 34.347.000 36.751.290
Técnicos de Campo 2 15.000.000 36.000.000 38.520.000 41.216.400 44.101.548
Ingeniero Agronomo 12.500.000 30.000.000 32.100.000 34.347.000 36.751.290
Gastos de oficina 300.000 314.100 328.863 344.319 360.502
Servicios puiblicos 1.300.000 3.120.000 3.266.640 3.420.172 3.580.920
Gastos generales 2.000.000 5.400.000 6.000.000 6.600.000 7.200.000
Total costos. 67.763.900 153.299.473 162.333.652 173.812.811 186.046.124
administracién
TOTAL EGRESOS 77.663.900 160.749.473 170.115.652 187.940.065 194.532.509

Fuente: Gestando

5.9.3. Flujo de ingresos

La proyecciéon de ventas se hace con base en los siguientes datos:

> Leche

La asociacion Portales del Fragua va a contribuir con el plan de negocios con 2.000 litros

diarios en tres nucleos:

#* Nucleo de Zabaleta con 500 litros diarios
+* Nucleo de Fraguita con 400 litros diarios
% Nucleo de Yurayaco con 1.100 litros diatios

Para el ano 2017 se calcula el promedio de los 5 meses que faltan para terminar el afio,
mientras que en el periodo 2018-2019 se proyecta un incremento del 20% en la producciéon y
en el 2020- 2021 del 30%.

» Queso

La asociacién no suministra datos referentes a la produccion de queso

Tabla No 18. Ingresos

20% 20% 30% 30%

INGRESOS 2017 2018 2019 2020 2021
Producto 1 LECHE LECHE LECHE LECHE LECHE
Unidades de litro 300.000 720.000 864.000 1.036.800 1.347.840
Precio por Litro 800 838 877 918 961
Total 240.000.000 603.072.000 757.699.661 951.973.854 1.295.731.612
Producto 2 QUESO QUESO QUESO QUESO QUESO
Kilos 0 0 0
Precio por Kilo 8.000 8.376 8.770 9.182 9.613
Total 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 240.000.000 603.072.000 757.699.661 951.973.854 1.295.731.612

Fuente: Gestando
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5.9.4. Estado de resultados

De acuerdo a la proyecciéon de ventas que se tiene estimada para 5 afios con el plan de
negocios “Reconversiéon ganadera silvopastoril para producciéon de leche y queso en el
municipio de San José del Fragua con 22 familias”, en el cual se van a redistribuir los potreros
con cerca eléctricas y dotar con las maquinaria necesarias para implementar el plan, se puede
concluir que es un proyecto rentable y le ofrece a la asociacion la posibilidad de posicionarse
en el mercado, mejorar la calidad de vida de los 22 asociados que hacen parte de la
organizacion, dinamiza la economia de la region y finalmente contribuye activamente a la
conservacion de los bosques, ya que en lugar de talar bosques por el contrario se va a sembrar

un banco de proteinas en cada unidad familiar.

Tabla No 19. Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS 2017 2018 2019 2020 2021
TOTAL VENTAS 240.000.000 | 603.072.000 | 757.699.661 ] 951.973.854 | 1.295.731.612
Costos de produccion 6.900.000 | 6.450.000 | 6.782.000 | 13.127.254 | 7.486.385
Costos comercializacién y ventas 3.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 1.000.000
COSTOS DIRECTOS 9.900.000 | 7.450.000 | 7.782.000 | 14.127.254 | 8.486.385
MARGEN BRUTO DE VENTAS | 230.100.000 | 595.622.000 | 749.917.661 | 937.846.600 | 1.287.245.228
COSTOS INDIRECTOS 2.500.000 | 6.000.000 | 6.282.000 [ 6.577.254 6.886.385
Costos de administracion 67.763.900 |153.299.473 [ 162.333.652 [ 173.812.811 [ 186.046.124
UTIL. OPERACION (UAII) 159.836.100 | 436.322.527 | 581.302.009 | 757.456.535 | 1.094.312.718
IMPUESTOS 31.967.220 | 87.264.505 [116.260.402 | 151.491.307 [ 218.862.544
UTILIDAD NETA 127.868.880 | 349.058.022 | 465.041.607 | 605.965.228 | 875.450.175
DIVIDENDOS 0 0 0 0 0

Fuente: Gestando

5.10. DETERMINANTES AMBIENTALES

Los determinantes ambientales tienen su manifestacion mas fuerte en la politica de
ordenamiento y desarrollo ambiental, cuyo fundamento constitucional se encuentra en los
articulos 58,67,79,80,81 y 95 de la constitucion politica de 1991 en los que se destaca el interés
del constituyente primario por garantizar el derecho de la sociedad a gozar de un ambiente
sano Otorgando al estado y a las personas el deber de proteger la diversidad e integridad del
ambiente, conservar las areas de especial importancia ecoldgica y fomentar la educacion para el
logro de estos fines. La constituciéon es explicita en considerar el caracter sostenible de las
actividades econémicas empezando por el estado quien debera planificar el manejo y
aprovechamiento de los recursos naturales, para garantizar su desarrollo sostenible.

“E/ propasito de la 1ey 388 de 1997 de Desarrollo Territorial es la regulacion de la ocupacion del territorio y el
uso del suelo, a través del proceso politico, técnico y administrativo de ordenamiento territorial, competencia que le
fue asignada en Colombia a los municipios. El ordenamiento territorial municipal busca el desarrollo
Socioecondmico en armonia con el medio ambiente, por ello ha establecido como prioridades y los ha elevado a
norma de superior jerarguia los “determinantes de ordenamiento territorial” (art.10 Ley 388/97). Los
determinantes fueron ratificados también para el ordenamiento del suelo rural en el articulo 2 del Decreto 3600
del 2007 .
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El articulo 10 de la 1ey 388 de 1997 establece que, para la elaboraciin y adopcion de los planes de
ordenamiento tervitorial, los municipios 'y distritos deberdn tener en cuenta las siguientes determinantes, que
constituyen normas de superior jerarquia, en sus propios dambitos de competencia, de acuerdo con la Constitucion y
las leyes:

a) Las directrices, normas y reglamentos expedidos en ¢jercicio de sus respectivas facultades legales, por las
entidades del Sistema Nacional Ambiental, en los aspectos relacionados con el ordenamiento espacial del
territorio, de acuerdo con la 1ey 99 de 1993 y el Cidigo de Recursos Naturales, tales como las limitaciones
derivadas del estatuto de zonificacion de uso adecuado del territorio y las regulaciones nacionales sobre uso del suelo
en lo concerniente exclusivamente a sus aspectos ambientales;

b) Las disposiciones producidas por la Corporacion Autonoma Regional o la antoridad ambiental de la
respectiva jurisdiccion, en cuanto a la reserva, alindamiento, administracion o sustraccion de los distritos de manejo
integrado, los distritos de conservacion de suelos, las reservas forestales y parques naturales de cardcter regional; las
normas ) directrices para el manejo de las cuencas hidrogrificas expedidas; y las directrices y normas para la
conservacion de las dreas de especial tmportancia ecosistémica;

<) Las disposiciones que reglamentan el uso y funcionamiento de las dreas que integran el sistema de parques
nacionales naturales y las reservas forestales nacionales;
d) Las politicas, directrices y regulaciones sobre prevencion de amenazas y riesgos naturales, el sefialamiento y

localizacion de las dreas de riesgo para asentamientos humanos, asi como las estrategias de manejo de onas
expuestas a amenazas )y 1iesgos naturales.

Hay determinantes que excluyen o restringen de entrada actividades agropecuarias o de cualquier otro tipo,
¢jemplos: Sistema de Parques Nacionales, Distritos de Manejo, Distritos de conservacion, reservas forestales
protectoras, pdramos, humedales, zonas Ramsar, bocatomas abastecedoras, fajas de conservacion de fuentes
hidricas, entre otras. Generalmente en el régimen de usos dice actividades permitidas: recreacion, investigacion,
ecoturismo, restanracion, conservacion, preservacion, control y vigilancia y otras por este estilo.

Ley 2% de 1959 y Resolucion 1925 de 2013

La Reserva Forestal que establece la Ley 2 de 1959 es una determinante ambiental y por lo tanto norma de
superior jerarguia que no puede ser desconocida, contrariada o modificada en los Planes de Ordenamiento
Territorial de los municipios y distritos, de acuerdo con la Constitucion y la ley. Dentro de los procesos de revision,
ajuste y/ o modificacion de los Planes de Ordenamiento Territorial de los municipios y distritos, las Autoridades
Ambientales Regionales deberin tener en consideracion la gonificacion y ordenamiento de la Reserva Forestal. La
Reserva Forestal de la Amazonia tiene un drea total de 34.926.084,41 hectireas aproximadamente que
incluyen las dreas del SINAP y territorios colectivos. Las 29.890.084,04 ha, que no se contabilizan en las
Uitimas dreas mencionadas, se distribuyen de acuerdo a la Tabla No 3.

Tabla No 3. Cobertura Departamentos de la Amazonia

DEPARTAMENTO COBERTURA HA | PARTICIPACION
AMAZONAS 9.691.841,17 32%
CAQUETA 6.456.392,43 22%
CAUCA 49.437 60 0%
GUAINIA 7.042.409,69 24%
GUAVIARE 5.011.336,47 17%
HUILA 536.776,96 2%
PUTUMAYO 773.738,30 3%
VAUPES 328.150,92 1%

FUENTE: Elaboracion propia con base en la Resolucién 1925 de 2013 MADS.
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Mediante la Resolucion 1925 de 2013, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible establecid la
gonificacion y ordenamiento de las dreas de la Reserva Forestal de la Amazonia constituida por la Ley 2 de
1959, localizadas en los departamentos de Caguetd, Guaviare y Huila como un elemento orientador para la
construccion de las politicas priblicas y para la planeacion de los proyectos, obras o actividades, con el fin de hacer
un uso adecunado del territorio. La extension que cubren estos tres departamentos es de 12.004.504 hectdreas.

La zonificacion y el ordenamiento de la resolucion no aplica para las dreas pertenecientes al Sistema Nacional de
Areas Protegidas de que trata el Decreto niimero 2372 de 2010, ni las de los territorios colectivos presentes al
interior de las dreas de la Reserva Forestal de la Amazonia, localizadas en los departamentos de Caqueta,
Guaviare y Huila. Asi mismo, la gonificacion no genera cambios en el uso del suelo ni modificaciones en la
naturaleza misma de la Reserva Forestal de la Amazonia, y tampoco modifica las funciones y competencias
asignadas a las autoridades ambientales localizadas en dichas dreas.

S7 bien la Ley 2° de 1959 no logrd impedir la expansion de la frontera agricola sobre las selvas amazionicas, su
existencia ha sido un obstdaculo para la ocupacion y la transformacion en praderas ganaderas o para el desarrollo
de infraestructura. Esta ley imposibilita titular tierras a privados en las Zona de Reserva Forestal, y por ello, los
proyectos estatales de colonizacion y la expansion no planificada de la frontera agricola han tenido que superar
largos procesos de sustraccion de las dreas intervenidas, para poder adelantar la titulacion. Procesos de ocupacion
como los del medio y bajo Cagudn tendrian hoy una magnitud muy superior si no existiese esta ley que frend
propuestas de expansion con solicitudes de sustraccion que eran seis veces superiores a las efectuadas. De una
solicitnd inicial (1985) de mds de 2 millones de hectdreas, se sustrajeron menos de 380.000 hectdreas. (CEPAL
2013).
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SINAP y Territorios Colectivos

> Sistema de dreas protegidas: Durante décadas Colombia ha estado construyendo un vasto sistema de
dreas protegidas en la Amazonia (18 parques Nacionales y Reservas Naturales). Con la incorporacion
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del drea ampliada del Parque Nacional Chiribiquete, las dreas protegidas en la Amazonia cubren 9,4
millones de  bectireas. La Constitucion colombiana establece que los Parques Nacionales son
inembargables, imprescriptibles e inalienables y en ellos esta probibido realizar actividades econdmicas,
incluida la mineria y el desarrollo de la industria petrolera y de gas e infraestructura.

Reservas indigenas: 189 Reservas en total con 25,6 millones de hectdreas en la Amazonia. Las reservas
indigenas creadas durante el gobierno de 1 irgilio Barco (1986-1990) cambiaron el curso de la
gobernanza indigena en la region, que luego se reforzd con la nueva Constitucion de 1991, donde se
reconocid la diversidad étnica del pais. Las Asociaciones de Auntoridades Tradicionales Indigenas
(AATI) cumplen sus propias funciones administrativas segin lo dispuesto por la ley y las han levado
adelante a nivel local por mds de 15 arios.

Areas sustraidas: Determinadas dreas de la reserva forestal han sido sustraidas. La sustraccion puede
incluir la  Zonificacion de la tierra para su  titularizacion, asi como deforestacion para crear
infraestructura o dar soporte a actividades de alto valor econdmico. Hasta la fecha, se han sustraido 7,79
millones de hectdreas, destinadas a colonizacion, explotacion de recursos naturales o infraestructura.

Autoridades Ambientales

Dos corporaciones fungen como autoridades ambientales en la jurisdiccion de los departamentos de Caqueta y
Guaviare: la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia-CORPOAMAZONLA- y la
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente de la Amazonia-CDA- las cuales estin a cargo
de los procedimientos que se sintetizan en la Figura No 2.””

5.11.

>
>

Figura No 2. Procedimientos CARS

DISPON IEILIDAD
FINAL DE
RESIDUDE
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FUENTE: DISENO AUTOR

ANEXO 3

Acuerdo de Confidencialidad
Analisis Multicriterio

3 2015. José Gabriel Jiménez Castelblanco. Version Final Programa Vision Amazonia. Pilar Agroambiental. Portafolio de
Inversiones. Banco Interamericano de Desatrollo. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Instituto Sinchi
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6. MODULO ADECUACION FINANCIERA
6.1. ALCANCES

El médulo financiero lo que busca es desarrollar un programa que permita a las organizaciones
participantes recorrer el camino para tratar de eliminar la barrera de acceso al financiamiento
de las pequenas y medianas empresas, mediante una adecuacion financiera acorde con cada una
de las 23 organizaciones participantes en el convenio en los Departamentos de Caqueta y
Guaviare, de forma que se logre atender las exigencias que imponen las instituciones
financieras, como son la de disponer de una estructura financiera apropiada, de poder
suministrar informacién financiera confiable y oportuna, de disponer de esquemas apropiados
y veraces de registro contable, de tener un manejo eficiente de los recursos, de contar con un
proceso de planeamiento financiero consistente y de ejercer un control de gestion acorde con
los usos comunes de una buena empresa.

6.2. ETAPAS DEL PROCESO DE ADECUACION FINANCIERA
6.2.1. Diagnéstico Financiero

El proceso de adecuacion financiera inicia con el diagnéstico para establecer el punto en que se
encuentran las organizaciones a intervenir en cuanto a estructura financiera se refiere. Este
proceso permite realizar una clasificacion de las organizaciones bajo el esquema de: Priorizadas
- Segundas Mejores — Terceras. Bajo esta clasificacion se define la linea de base y se fijan los
parametros de intervencion en cada organizacion, de forma que se parte de la premisa que
aquellas organizaciones clasificadas como Priorizadas, van a requerir de una intervencion
menos profunda, en el entendido que se han priorizado precisamente porque muestran una
estructura financiera definida, aunque con algunas debilidades.

Se hizo un levantamiento de informacién inicial mediante la aplicaciéon de una encuesta
financiera para la conformacién de una linea de base. Las preguntas fueron dirigidas a
encontrar qué tanta estructura financiera se tenfa en cada organizacion, para ello se disefio su
contenido en la Figura No 4.

Con esta primera informacion se logré tener una preliminar aproximacion a cada organizacion
y saber por donde se podia iniciar la clasificaciéon de las organizaciones en los tres niveles que
se han mencionado: priorizadas, segundas mejores y terceras organizaciones. Con esta encuesta
y el analisis de los estados financieros, se procedi6 a hacer la clasificacion referida.
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+ TIENE CREDITOS ACTUALMENTE

- CON QUE ENTIDAD?

1. CONOCEREL PROCESO DE * MONTO + PLAZO + INTERES+ CUOTAS
FINANCIACION CON a [ DESTINACION, :
ERCEADE - QUE GARANTIAS OTORGO

- ESTAALDIA?

« TIENEALGUN TRAMITE NUEVO DE
SOLICITUD DE CREDITO?

*« MANEJAN PRESUPUESTO? +

CONTABILIDAD? + FLUJO DE FONDOS?

b » + INDICADORES FINANCIEROS?
+ SISTEMAS DE COSTOS?

* ESTADOS FINANCIEROS ACTUALIZADOS?

* TIENEN MANUALES DE CARTERA?
3. CONOCERLOS PROCESOS DE ! » CUALESEL VR. DE LA CARTERA?
CONTROL DE CARTERA i—V * QUELINEAS DE CREDITO OFRECE?
+ CUESELEL ESTADO DE LA CARTERA?

Fuente: Gestando
Figura No 4. Contenido adecuacion Financiera

6.2.2. Clasificacion

Con la informacién disponible del primer trabajo de diagnosticos, se procedié a hacer la
clasificaciéon de las organizaciones de acuerdo con su estado actual de estructura financiera,
para poder determinar los planes de trabajo que deben aplicarse cada entidad, de forma que la
intervencién esté acorde con la caracteristica definida en cada caso.

6.2.2.1. Caracterizacion de los niveles de clasificacion

La clasificacién por niveles obedece a una aproximacion a la definicién de los planes de trabajo
a desarrollar con las organizaciones, buscando un orden légico de trabajo que hiciera mas
eficiente la disposicion del tiempo y lograr resultados acordes con las necesidades
diagnosticadas.

a) Organizaciones Priorizadas

La caracteristica de este nivel es que las organizaciones presenten una estructura financiera
basica y aceptable, fundamentada en la existencia de un proceso contable minimo, desarrollo
basico de practicas de planeacién financiera y, en lo posible, que dispongan de un sistema de
gestion financiera basada en flujos de caja.

Ahora bien, es posible que como resultado de la evaluacién que se haga del diagndstico que se
realice, se encuentren organizaciones con un especial potencial de desarrollo de estos tres
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instrumentos financieros, lo cual las convierte igualmente en organizaciones priorizadas, pues
se entiende que un trabajo organizado y metddico con ellas permitira tener resultados en un
menor tiempo.

b) Segundas mejores organizaciones

Esta segunda clasificaciéon corresponde a las organizaciones que disponen de un sistema
contable minimo o adecuado, pero que no han desarrollado esquemas de planeacion financiera
ni disponen de esquemas de gestion fundamentados en analisis de flujo de fondos. Con estas
organizaciones se debe desarrollar un plan de intervencién mas amplio, de forma que se logre
ubicarlas en un nivel minimo que puedan optar por presentar sus solicitudes de crédito a las
entidades financieras, de forma que logren disponer de informes contables fidedignos y un
minimo de planeaciéon financiera. Es muy probable que estas organizaciones no logren
desarrollar habilidades para una gestiéon financiera con los tres instrumentos financieros
minimos, por lo cual el alcance de la intervencion dependera de la disposicion de un tiempo
adecuado para lograr transferir el conocimiento pertinente para desarrollar todas las
condiciones financieras requeridas.

c) Las Terceras Organizaciones

El tercer nivel corresponde a las organizaciones que estan en una posicion de menor desarrollo
de la estructura financiera requerida para poder optar por la clasificaciéon de entidad sujeta a
crédito. Lo caracteristico de estas organizaciones es que no cuentan con ningin esquema
aceptable financiero, lo cual significa que son entidades que ni siquiera disponen de una
minima gestién contable, condicionando los planes de trabajo, pues con ellas lo que procede es
promover la instauraciéon de un esquema de trabajo con profesionales en el area contable, para
que se recomponga los registros contables que permitan en el futuro hacer una intervencion
dirigida al desarrollo de los demas instrumentos financieros. Se entiende bien que no disponer
de un esquema contable hace imposible el desarrollo de otros esquemas financieros y es la
principal causa para que estas organizaciones no tengan acceso a crédito. Asi las cosas, el
resultado obtenido del proceso de clasificacion corresponde a la Figura No 5.

43



v

A MR | 9 L 4'7 6. TODOS PORUN
VINAMBIENTE gef CRUPODELBANCO MUNDIAL Gestando € Mewors

FINAGRO

GLOBAL ENVIRONMENT FACILI

CAQUETA GUAVIARE
PRIORIZADAS PRIORIZADAS
1. _ACAMAFRUT, 1. ASOPROCEGUA,
2. ASOES 2. ASOPROCAUCHO,
3.  AMAZOOVINO 3. ASOCOMIGAN

4. COOAGROCAQUETA

SEGUNDAS MEJORES SEGUNDAS MEJORES
1.  _ASPROAMAZONAS 1. ASOPROCACAO
2. ASPROABELEN 2. ASOPROAGRO
3. PROCACAO 3. ASOMORIPAVA
TERCERAS TERCERAS
1. ASIMTRACAMPIC 1. CORPOLINDOSA
2. ASOAGROFRAM 2. ASPROMACARENA
3. ASOHIDROCAV 3.  ASCATRAGUA
4. PORTALES DEL FRAGUA 4. ASOMIRAFLORES

5. ASECADY
6. ACAICONUCACHA

Fuente: Gestando

Figura No 5. Niveles Organizaciones

Cabe anotar, que ASECADY y ACAICONUCACHA estan clasificadas de Terceras dado que
fueron creadas como parte de la intervencién de Gestando.

Para efectos de evidenciar la clasificacién presentada, la misma esta dada por la aplicacion de la
"Gufa Metodoldgica de Adecuaciéon Financiera", donde se refleja la calificacién cuantitativa y
cualitativa de cada organizacion, aunado a los resultados que el asesor financiero obtuvo de la
encuesta financiera, diagnostico financiero y analisis situacional.

En el aparte de analisis de la gestién adelantada en cada departamento, se puede observar los
resultados de la aplicacion de la guia metodologica de donde se obtuvo la informacién con que
cada asesora financiera regional procedio a hacer la clasificacion correspondiente.

Ahora bien, es importante sefalar que esta clasificaciéon no tiene el rigor de ser inmodificable,

pues en el transcurso de la gestion puede darse cambios en la clasificaciéon y modificaciones en
los planes de trabajo, dependiendo de los resultados que se vayan obteniendo con las mismas
> y
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organizaciones. Puede darse el caso que algunas entidades inicialmente priorizadas, no lo sigan
siendo en el transcurso de la aplicaciéon metodoldgica

6.2.3. Planeacion

Esta etapa esta referida a la definiciéon de las actividades a desarrollar con las organizaciones, de
acuerdo con su clasificacién y con el tiempo disponible dentro del marco contractual.

1/1/2017

DIAGNOSTICO FINANCIERO Y LINEA DE :
BASE

kSemana1|3 5 o ? ToTTTET (P 15 o 1? \2017

CPRIORZACIONDE © 0
ORGANIZACIONES | ;

/52017 ) 1/27/2017 : : :
DEFINICION PLANES DE TRABAIO
B 52017 (D - °/ 7.

: GUIA METODOLOGICA-CONTABILIDAD - PRIDRIZADAS

P GUIA MHGDOLOGICA—CGNTABIMDAD SEﬁUNDASMfJOﬁES
H GIJIA MFI'DDOLOG\CA-CONTAB\LIDAD TERCEHAS .

) GULA MI‘.'I'GDQLOGICA PKESUPUESTO PRIGK\ZADAS o

GUIA METODOLOGICA- PEESUPUESTO SEGUNDA,SMEORES

. : 32242017 (D /772017 -

. GUlA MEI'GDDLGGICA FLUIO DECAIA PRIDRIZADAS
3.-'131’2D17L : ) 3.f31f20]7

GUIA METODOLOGICA-FLUJO'DE CAJA - SEGUNDAS
MHDRES

476/2017 LS . I4PIZE."201?

Fuente Gestando
Figura No 6. Linea de Tiempo Gestiéon Financiera

Como se puede observar en la anterior linea de tiempo, se desarrollaron todas las actividades
previstas en desarrollo de la propuesta presentada, fundamentalmente referidas a los siguientes
temas:

a) Priorizacién de organizaciones: se adelantaron las actividades relacionadas con el
diagnostico financiero, con el propésito de conocer el estado del arte respecto a toda la
estructura financiera que presentaban las organizaciones intervenidas

b) Cada uno de los planes de trabajo con las entidades, especialmente con aquellas que
compusieron el grupo de priorizadas y segundas mejores. Las terceras tuvieron un
enfoque de adecuacion financiera referente al proceso contable, porque su estructura
organizacional y sus fundamentos financieros no permiten un adecuamiento mas alla
de lo planteado.

¢) Se desarroll6 por parte de la consultoria el documento denominado “Guia
Metodologica”, el cual fue suministrado en su debida oportunidad a cada uno de los
asesores financieros de campo, con el propdsito de su aplicacion con cada organizacion
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y de ahi se definieron los aspectos a profundizar al momento de definir los planes de
trabajo que se adelantaron con las organizaciones.

Definiciéon de planes de trabajo individualizados, por organizacién y por temas,
fundamento del control de gestiéon en cada zona.

Definicion de planes de trabajo

A pesar de que se ha indicado que el trabajo tiene un caracter individual, es decir, en
relaciéon con cada una de las organizaciones en forma independiente, se elabor6 un
estandar de gestion para asegurar un minimo en el desarrollo de actividades
relacionadas con la adecuacion financiera que sirviera de guifa en la gestién adelantada.
Los cuadros que acompanan este aparte muestran el objetivo a lograr en cada etapa y
los entregables requeridos como muestra de la gestiéon adelantada. Cada organizacion
dispone de esta informacién como resultado de las actividades que se adelantaron.
Como complemento al diagndstico inicial mencionado, se desarrollé una Guia
Metodolégica compuesta por una serie de preguntas que debfan ser respondidas por
cada asesor financiero de la region, para cada organizacidon, en especifico, a las
priorizadas y segundas mejores. Para el caso de las terceras organizaciones, el método
no contempla un trabajo mas alla de los procesos contables, porque son
organizaciones con fuertes debilidades en sus estructuras organizaciones y requetirian
de un mayor tiempo de intervenciéon para poder desarrollar esquemas de trabajo que
contemplen los tres instrumentos financieros que se han mencionado. Por eso a estas
organizaciones se hace una intervencion focalizada en contabilidad.

PLAN DE GESTION EN ADECUACION FINANCIERA

LEVANTAMIENTO DE
INFORMACION PARA LINEA DE PRODUCTO ENTREGABLE
BASE

4 DOCUMENTO CON DIAGNGSTICO FINANCIERO POR
CADA ORGANIZACION.

VISITAS Y
ENCUESTAS ESTADOS ENTREVISTAS ¢ DOCUMENTF) CON PRIORIZACION DE ORGNIZACIONES
FINANCIERA FINANCIEROS | CON LIDERES + JUSTIFICACION:
) FINANCIEROS | ° DOS O TRES (2-3) PRIORIZADAS

¢ SEGUNDAS MEJORES
* RESTANTES
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Producto entregable
* Documento de valoracion de las respuestas
del proceso contable - uno por organizacién.
* Documento de valoracion de las respuestas
del proceso de presupuesto- uno por
organizacion
* Documento de valoracion de las respuestas
del proceso de flujo de caja - uno por
organizacion
* Documento de planes de trabajo para
adecuacion financiera con las dos o tres (2-3)
organizaciones priorizadas. Debe haber un
plan de trabajo por cada organizacién y por
cada uno de los tres procesos financieros.
* Documento de planes de trabajo para
adecuaciéon financiera con tres o cuatro (3-4)
organizaciones "segundas mejores". Debe
haber un plan de trabajo por cada
organizacion y por cada uno de los tres
procesos financieros.

APLICACION GUIA METODOLOGICA

¢ La Guia Metodoldgica es una herramienta de
trabajo que permite definir con mayor precision
el estado actual de la estructura financiera de
las organizaciones, mediante un determinado
numero de preguntas que DEBERAN SER
RESPONDIDAS durante las diferentes didlogos
con los lideres financieros.

¢ Se debe aplicar en cada uno de los tres
procesos de enfoque del proyecto:
CONTABILIDAD; PRESUPUESTO; FLUJO DE CAJA
* Las preguntas que no tienen buena respuesta
o que se clasifican como N/A, son base para la
definicién de los planes de trabajo con las
organizaciones.

Fuente: Gestando

Figura No 7. Plan de Gestion

¢) Desarrollo de los planes de trabajo. Con todos los elementos de diagnéstico
realizados, se dispuso a elaborar los planes de trabajo propiamente dichos y su
esquema es como sigue:

PLANES DE TRABAJO PRODUCTO ENTREGABLE

e Cada PLAN DE TRABAJO debe contener la
descripcion del OBJETIVO que se va a lograr al
finalizar la adecuacion financiera.

* Debe contener la descripcidn detallada de las
ACTIVIDADES que se van a desarrollar con cada
organizacion, de acuerdo con el plan general de

¢ DOCUMENTO con los avances del plan de
trabajo con cada organizacién (Priorizadas +
Segundas Mejores) y haciendo referenciaa cada

uno de los tres instrumentos financieros:
contabilidad, presupuestoy flujo de caja.

trabajo.

 Debe contener la descripcion de las SUB
ACTIVIDADES de cada actividad.

* Debe contener el CRONOGRAMA de cada
actividad y de cada sub actividad.

Fuente: Gestando

Figura No 8. Plan de Trabajo

Estos planes de trabajo son por organizacion, dado que cada entidad presenta una
condicién financiera diferente y se encontraron entidades que tienen algunas fortalezas
en algunos componentes y otras en otros diferentes; esto hace que cada plan de
trabajo sea distinto en cada organizacion. Al final lo que se obtuvo fueron sendos
planes de trabajo revisados periddicamente, de forma que se pudiera hacer un
seguimiento individualizado y poder medir los avances.
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Planes de Capacitacion. Simultineamente al proceso de adecuacién financiera, se
adelantaron jornadas de capacitacion en temas relacionados con dicha adecuacion. La
idea de fondo es lograr que los instrumentos financieros que se implementan en cada
organizacion sirvan de elementos analiticos para la toma de decisiones acertadas, y
esto se logra capacitando a los responsables internos de los temas financieros, a los
ejecutivos de la organizacion y a los 6rganos de direccion, para que cada instrumento
les permita conocer como va la entidad, que desfases se estan produciendo y cémo es
la mejor manera de tomar decisiones para corregir o para impulsar el crecimiento de la
organizacion. De esta manera, cada asesor financiero desarroll6 un plan de
capacitaciones, con el siguiente alcance:

PLANES DE CAPACITACION PRODUCTO ENTREGABLE

¢ Se debe entregar DOCUMENTO con el
plan disefiado de CAPACITACIONES, por
cada una de las organizaciones,
describiendo el temario que se va a tratar,
el cronograma de esta actividad en cada
organizacion y sefialar los destinatarios de
la misma: Directivos, Funcionarios,
Hombres y/o Mujeres

PLAN DE VISITAS PRODUCTO ENTREGABLE

e CADA MES debe haber una relacién de
visitas por cada organizacidn, de
manera que se le dé protagonismo a las
organizaciones PRIORIZADAS y en
segundo término, a las Segundas * DOCUMENTO con el reporte semanal o
Mejores. periédico de las visitas realizadas, por

organizacion: indicando las tareas que

guedaron pendientes de la visita anteriory
al frente reportar el avance respectivoy

¢ Parte de la gestién de adecuacién
financiera incluye procesos de capacitacién
en ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS
FINANACIEROS que estamos promoviendo
en las organizaciones.

e Ademas de la relacion de visitas, se
debe indicar los temas que se van a

tratar en cada visita y con cada -
adicionar un cuadro con las tareas

organlzamo'n: ) asignadas a la organizacién en la dltima
e En cada visita se debe revisar el visita visita.

avance de cada organizaciony
reportarlo y se deben dejar tareas para
que la organizacién desarrolle hasta la
nueva visita: sobre estas tareas se hara
la revision de los avances.

Fuente. Gestando
Figura No 9. Planes capacitacion y visitas

De otro lado y como complemento a lo mencionado en cuanto a planes de trabajo y de
capacitacion, el cuadro anterior muestra también el alcance del plan de visitas que
comprende tanto adecuacion financiera como capacitaciones.

Finalmente, toda la gestién adelantada ha quedado incorporada a un informe final de

gestion, donde cada asesor financiero reporta las actividades desarrolladas y los
resultados obtenidos de acuerdo a toda la metodologia de gestion que comprende todo
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el médulo financiero de intervencién a las organizaciones de Caqueta y Guaviare. El
cuadro siguiente resume los contenidos de dicho informe

INFORME DE GESTION PRODUCTO ENTREGABLE

* DOCUMENTO con el informe de
gestion, el cual debe describir:

4 Plan de visitasy las gestiones
realizadas en cada visita por cada
organizacion; este informe debe
corresponder con lo programado al
comienzo del mes.

4 Avances en Adecuacion
Financiera, de acuerdo con el plan de
trabajo.

4 Dificultades encontradasy planes
de reaccion.

¢ Se debe elaborar un Informe de
Gestion por cada mes de trabajo.

Fuente: Gestando
Figura No 10. Informe Gestion

6.3. ADECUACION FINANCIERA EN PORTALES DEL FRAGUA
6.3.1. Analisis financiero

Tabla No 20. Estados situacion financiera

2015 2016 ANALISIS HORIZONTAL

ITEM $ % $ % Va‘;‘?‘m Vatiacién %
ACTIVO CORRIENTE N.A. N.A. 300,000 100 | N.A. N.A.
Caja y bancos N.A. N.A. 300,000 100 | N.A. N.A.
Deudores N.A. N.A. 0 0 | N.A. N.A.
Inventarios N.A. N.A. 0 0 | N.A. N.A.
ACTIVO FIJO N.A. N.A. 0 0 | N.A. N.A.
TOTAL ACTIVO N.A. N.A. 300,000 100 | N.A. N.A.
PASIVO CORRIENTE N.A. N.A. 0 0 | N.A. N.A.
OBLIGACIONES N.A. N.A. N.A. N.A.
BANCARIAS A CORTO 0 0
PLAZO
PROVEEDORES N.A. N.A. 0 0 | N.A. N.A.
OBLIGACIONES A N.A. N.A. 0 0 N.A. N.A.
LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO N.A. N.A. 0 0 | N.A. N.A.
PATRIMONIO N.A. N.A. 300,000 100 | N.A. N.A.

Fuente: Gestando
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6.3.2. Estado de resultados

Tabla No 21. Estado de resultados

@ GRUPO DEL BANCO MUNDIAL
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2015 2016 ANALISIS HORIZONTAL
ITEM $ Y $ Yo V"‘“a;‘"n " | Variacién %
VENTAS N.A. N.A. 300,000 100 | N.A. N.A.
COSTO DE VENTAS N.A. N.A. 0 0 | N.A. N.A.
UTILIDAD BRUTA N.A. N.A. 300,000 100 | N.A. N.A.
GASTOS N.A. N.A. 0 0 N.A. N.A.
OPERACIONALES
UTILIDAD N.A. N.A. N.A. N.A.
OPERACIONAL 300,000 100
GASTOS NO N.A. N.A. 0 0 N.A. N.A.
OPERACIONALES
OTROS INGRESOS N.A. N.A. 0 0 | N.A. N.A.
UTILIDAD NETA N.A. N.A. 300,000 100 | N.A. N.A.
Fuente: Gestando
Tabla No 22. Comportamiento Indicadores Financieros
RESULTADOS INDICADORES FINANCIEROS 20 ll;ESULTADOS 2016
RAZON CORRIENTE N.A. N.A.
LIQUIDEZ PRUEBA ACIDA N.A. N.A.
CAPITAL DE TRABAJO N.A. 300,000
Fuente: Gestando
Tabla No 23. Comportamiento Indicadores Financieros
RESULTADOS INDICADORES FINANCIEROS ZOII;ESULTADOZMG
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO N.A. 0.00
INDICE DE APALANCAMIENTO N.A. 0.00
ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO N.A. N.A.
ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO N.A. N.A.
Fuente: Gestando
Tabla No 24. Comportamiento Indicadores Financieros
RESULTADOS INDICADORES FINANCIEROS ZOIT::SULTAD(;(? 16
SOBRE LA INVERSION-ROA N.A. 100%
SOBRE LA INVERSION- RENTABILIDAD DEL N.A. 100%
PATRIMONIO ’
RENTABILIDAD MARGEN SOBRE I.LAS VENTAS - BRUTO N.A. 100%
MARGEN SOBRE 1.LAS VENTAS - OPERACIONAL N.A. 100%
MARGEN SOBRE LLAS VENTAS - NETO N.A. 100%
Fuente: Gestando
Tabla No 25. Comportamiento Indicadores Financieros
RESULTADOS INDICADORES FINANCIEROS o0 ISRESULTAD OSZO T
ROTACION DEL INVENTARIO N.A. N.A.
DIAS DE INVENTARIO N.A. N.A.
EFICIENCIA ROTACION DE CARTERA N.A. N.A.
DIAS DE CARTERA N.A. N.A.

Fuente: Gestando
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6.3.3. Proceso contable

Similar a las organizaciones del grupo de Terceras Mejores, el trabajo con esta organizacion
estuvo concentrado en el proceso contable, especialmente en establecer una estructura que al
inicio se encontraba inexistente. LLa evolucion indica un puntaje de calificacion inicial de 8 que
finaliza en 28 puntos, demostrando que estd implementando gradualmente el uso de
herramientas basicas para el ejercicio de aplicaciéon de métodos contables, presentando estados
financieros basicos.

6.3.4. Proceso flujo de caja

La organizacién no contaba con ningun elemento del proceso de flujo de caja (puntaje de 3).
La organizacion esta recién constituida y por ende no tiene definido las fuentes de ingreso. Se
continuaba en el trabajo de implementacion de esta herramienta financiera.

6.3.5. Proceso de presupuesto

Portales del Fragua es una organizacién con poco tiempo de constituciéon, por lo que no
cuenta con elementos del proceso de presupuesto (valoracion de 3 puntos al inicio del
programa). Al cierre termina en 11 puntos, luego de las capacitaciones desarrolladas, pero aun
falta la implementacién completa de las herramientas, que deberfa seguir luego de fortalecer
ain mas las bases del proceso contable.

6.3.6. Ruta de trabajo para acceder a recursos de crédito e incentivos financieros

> Su estado actual es incipiente en términos de organizacién empresatial como para pensar
en tener acceso al crédito de entidades financieras.

» Para fijar una ruta de trabajo deben consolidar la idea de negocio y tomarse el tiempo
necesario para su desarrollo e implementacion, haciendo énfasis en el desarrollo adecuado
de la gestion comercial.

6.3.7. Recomendaciones para escalar nivel

» La organizacién se encuentra en los primeros niveles y bdsicamente tienen que
consolidar la idea de negocio.

» En el proceso, deben lograr llevar a cabo las labores dejadas como plan de trabajo en
temas contables, para que desde un inicio se logre disponer de una informacién
financiera organizada.

» Se debe consolidar la base de asociaciones y productores que aporten regularmente a la
organizacion, como fuente primaria de apoyo financiero para sacar adelante el plan de
negocio que se ha formulado.
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Tabla No 26. Sintesis instrumentos
ESTRUCTURA LINEA PLAN DE TRABAJO PLAN DE
FINANCIERA BASE COMPROMISOS PROGRESO PENDIENTE RECOMENDACIONES CAPACITACION
e Elaborar
informes
e Elaborar
NO €. P tabl contables Canacitacid
infor . t
contaba con | I (.) mes contables | o gq. 1086 | revisados. o Hay que insistir con la apacl.%clon en
una revisados. establecer una ST contabilidad
contabilidad | ¢ Desarrollar o e Desarrollar el | organizacién en la basica.
isi estructura que | nroceso importancia de los i
PROCESOS basica  que | roceso contable. | 1 inicio se | Bl tmp . Capacitacion ~ de
CONTABLES permitiera c 0 d contable. instrumentos financieros de c6mo hacer
[} . ., . .
conocet el ontratac1fon' j .enco.ntraba e Contratacién la intervencion, si quieren informes
?Stadov 4 un o P;r © Esmna Inexistente. de un profesional | tener acceso a las entidades financieros
inanciero de conFa e de z.lse o contable de base | financieras. cficientes.
la de tiempo parcial de .
o1ganizacion. | mavor frecuencia. o de tiempo
parcial de mayor
frecuencia
NO se
contaba con | eElaboracién  del e Elaboracion
los presupuesto 2017. del presupuesto
fundamentos L 2017 | d )
para la | ®Capacitacion . e Bl tema de mancjo
claboracién acerca de la e Capacitacién presupuestal estd fuera de Capacitacién  en
de un | metodologfa de acerca de la | los propésitos actuales de la manejo de
PRESUPUESTO presupuesto elaboracién metodologia de | organizacién por su estado presupuestos para
y N0 se| presupuestal. elaboracion incipiente empresarial. Se la toma de
f:onoc1ta . la| | Control y presupuestal. debe apoyar el proceso de decisiones.
gzpor ancelzslte scguimiento de la e Control y consolidacién del plan de
instrumento ejecucion seguimiento  de | NEgoclos.
de  anilisis | presupuestal la ejecucion
financiero y presupuestal
de  gestién
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ESTRUCTURA LINEA PLAN DE TRABAJO PLAN DE
FINANCIERA BASE COMPROMISOS PROGRESO PENDIENTE RECOMENDACIONES CAPACITACION
financiera.
. . * Elaboracién
]'Elaboracl.on del del flujo de caja
No se | flujo de caja de la de la
disponfa  de | organizacién 2017. otganizacién e Se recomienda  hacer
ﬂ}llo de caja, | . Desarrollo  del 2017 énfasis en la definicion de la Capacitacion en la
ni : . elaboracién
: neracion de fuentes d y
FLUJO DE CAJA conocimiento pr.oceso del flujo de * Desarrollo ge cracio ble ; © ;S X manejo de flujos
para caja- del proceso del {ngreso estables, asacdos ci de caja.
desarrollar el | * Analisis, flujo de caja. esquem'asl. .e/fectlvos de
imi comercializacion.
proceso seguimiento y * Analisis,
respectivo control.

seguimiento y
control.

Fuente: Gestando
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6.4. ANEXO 4
» Aplicacién Guia Metodologica

> Balance General
» Estado de Resultados
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