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Como consecuencia de la firma de la Paz con la FARC, en especial en departamentos en los
cuales han tenido influencia, caso Caqueta, se estan generando acciones efectivas para el
postconflicto y una de las forma de garantizar esas acciones es dotar a los campesinos de
herramientas para su produccion, comercializacion y transformacion que les permita superar su
rol de proveedores de materias primas.

En Caqueta, en el marco del Proyecto GEF Corazén de la Amazonia, el Instituto Sinchi en
alianza con FINAGRO y GESTANDO consideraron procedente y pertinente apostarle a la
Asociatividad como medio y fin para obtener resultados efectivos en la implementacion de
intervenciones agroambientales en la Amazonia, que permitan la conservacién, competitividad
regional y bienestar humano, para lo cual se efectué el proceso de Fortalecimiento
Socioempresarial en once (12) Organizaciones de productores que han venido trabajando con
el Instituto o que en la Primera Mesa Regional FINAGRO-SINCHI celebrada en Florencia
Caqueta el 19 de enero de 2017 se inscribieron, evento este ultimo en que igualmente se
expresé por dos (2) organizacion de Nucleo Veredal no formalizadas el requerimiento de
acompafiamiento para su constitucion. El proceso acordado se realiz6 a través de cinco (5)
Moédulos: Linea Base, Diagnostico Situacional, Direccionamiento Estratégico, Planes de
Negocio y Adecuacién Financiera, construyendo colectivamente los instrumentos que les
permita con una visibn empresarial, socialmente aceptada, econdémicamente viable y
ambientalmente sostenible, constituirse en gestoras del desarrollo regional sostenible.

En el presente documento se consolidan los resultados de la aplicaciéon de los cinco (5)
Moédulos: Linea Base, Diagnostico Situacional, Direccionamiento HEstratégico, Plan de
Negocios y Adecuacion Financiera para la Asociacion de Productores Agroforestales
Alternativos de Belén de Los Andaquies “ASPROABELEN”

Para el Médulo de Linea Base se aplicd la metodologia basada en las visitas de campo en la
sede principal de la organizacién, el levantamiento de informacién directamente con los
directivos y algunos asociados y la correspondiente sistematizacion.

El Médulo de Diagnoéstico Situacional identifica, describe y analiza la situacion actual de la
organizacion o del proceso en funcién de los resultados que se esperan y que fueron
planteados en la misién. Su proposito es identificar las oportunidades de mejoramiento y las
necesidades de fortalecimiento para facilitar el desarrollo de la estrategia general de la empresa:
su organizacion funcional con vision empresarial.

Con respecto al Médulo de Direccionamiento Estratégico, se revisé y desarrollé con el
representante legal y los miembros de la Junta Directiva la Visiéon y Mision, igualmente se
analizaron los factores internos y externos utilizando la matriz DOFA a fin de generar
estrategias alternativas para el fortalecimiento socioempresarial y la adecuacion financiera.
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En cuanto al Médulo de Plan de Negocios se trabajé con el representante legal y los miembros
de la Junta Directiva, buscando identificar claramente su modelo empresarial a través de los
componentes: Producto y/o Setvicio, Mercado, Operaciones, Organizacién, Analisis de
Riesgos, Econémico-Financiero y Determinantes Ambientales.

Con relacion al Médulo de Adecuacion Financiera que se trabajé de manera transversal a los
demas Modulos tuvo su foco en tres lineas estratégicas. Contabilidad, Presupuesto y Flujo de
Caja, cuyos analisis de manera colectiva, permitié clasificar a la asociacién sobre su situacion
financiera, operacion y manejo para el acceso a lineas de crédito e incentivos financieros, trazar
una ruta que le permitiera llegar a superar sus limitaciones teniendo para el efecto el
acompafiamiento durante la ejecucion de la consultorfa.
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LA ECONOMIA SOLIDARIA Y EL ENFOQUE AGROAMBIENTAL EN
LAS INTERVENCIONES PRODUCTIVAS: EJES FOCALES DE LA
ASOCIATIVIDAD

LA ECONOMIA SOLIDARIA

Principios de la economia solidaria

El ser humano, su trabajo y mecanismos de cooperacién tienen primacia sobre los
medios de produccion.

Espiritu de solidaridad, cooperacion, participacion y ayuda mutua.

Administracion democratica, participativa, autogestionaria y emprendedora.

Adhesién voluntaria, responsable y abierta.

Propiedad asociativa y solidaria sobre los medios de produccion

Participacion econémica de los asociados, en justicia y equidad.

Formacién e informaciéon para sus miembros, de manera permanente, oportuna y
progresiva.

Autonomia, autodeterminacién y autogobierno.

Servicio a la comunidad.

Integracion con otras organizaciones del mismo sector.

Promocién de la cultura ecolégica.

Fines de la economia solidaria

Promover el desarrollo integral del ser humano

Generar practicas que consoliden una corriente vivencial de pensamiento solidario,
critico creativo, y emprendedor como medio para alcanzar el desarrollo y la paz de los
pueblos.

Contribuir al ejercicio y perfeccionamiento de la democracia participativas.

Participar en el diseflo y ejecucion de planes, programas y proyectos de desarrollo
econémico y social.

Garantizar a sus miembros la participacién y acceso a la formacién, el trabajo, la
propiedad, la informacion, la gestion y distribucién equitativa de beneficios sin
discriminacion alguna.

Caracteristicas de las organizaciones de economia solidaria

Estar organizadas como empresas que contemplen en su objeto social necesidades de
sus asociados y el desarrollo de obras de servicios comunitarios.

Tener establecido un vinculo asociativo, fundado en los principios y fines
contemplados en la Ley 454/98.

Tener incluido en sus estatutos o reglas basicas de funcionamiento la ausencia de lucro,
movida por la solidaridad, el servicio social comunitario.
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» Garantizar la igualdad de derechos y obligaciones de sus miembros, sin consideracion a
sus aportes.

» Establecer en sus estatutos el monto minimo de aportes sociales no reductibles,
debidamente pagados, durante su existencia.

» Integrarse social y econémicamente, sin petjuicio de sus vinculos con otras entidades
sin animo de lucro que tengan por fin el desarrollo integral del ser humano.

» Al hablar de Economia Solidaria, debemos recordar que existen: la Economia
Privada, con su espiritu de animo de lucro y enriquecimiento individual, la Economia
Estatal, con su orientacion de servicio ciudadano, interés comun y colectivo, con o sin
animo de lucro, y la Economia Solidaria, con su compromiso, responsabilidad y
servicio a la comunidad (Sercol). Asi mismo, la Economia Solidaria como economia
formal, debe estar normalizada: para la elaboracién de la Ley 454/98 (Congteso
Nacional, 1998), el Legislador partié de la Constituciéon Politica, especialmente de los
articulos: 38, derecho de asociacion; 58 formas asociativas y solidarias de propiedad; 60,
promocién y democratizacion de la propiedad; 64, proteccion a los trabajadores
agrarios, y el 333, el Estado fortalecera y estimulara las organizaciones solidarias.

» Guardan concordancia con la ley 508 de 1999 sobre el Plan de Desatrollo “Cambio
Para Construir la Paz”; el Plan para la Paz, la Prosperidad y el Fortalecimiento del
Estado: Plan Colombia, la Ley Organica del Plan de Desarrollo NO. 152 del 15 de julio
de 1994, la Ley de Reactivaciéon Econémica No. 550 de 1999 y la Ley 489 de 1998
sobre Organizacion y Funcionamiento de la Administracion Puablica.

» Se mantiene el pensamiento cooperativo y contemplado en la Ley 79/88 Actualizacion
Legislacién Cooperativa; Decreto Ley 1333/89 Pre cooperativas; Decreto Ley 1480/89
Asociaciones Mutuales; Decreto Ley 1481/89 Fondos de Empleados; Decreto Ley
1482/89 Empresas de Servicios de Administracién Publica Cooperativa; Decreto
468/90 Cooperativas de Trabajo Asociado, y Ley 126/76.

1.2. ENFOQUE AGROAMBIENTAL DE LAS INTERVENCIONES
PRODUCTIVAS!

Para FAO (2007) el concepto agroambiental se entiende como un enfoque intersectorial que
promueve el uso sostenible del espacio econdémico; mediante sistemas de produccion y
conservacion que mejoran la competitividad econémica, el bienestar humano y el manejo
sostenible de la tierra y sus recursos naturales, acordes con los procesos socioeconémicos que
ocurren en el territorio. El concepto de espacio econdémico apela en este caso a las diversas
areas geograficas y eco sistémicas donde se desarrollan y realizan conjuntos de actividades
econdmicas y sociales”

! Jaime Barrera. Investigador Instituto Sinchi y José Gabriel Jiménez C. Consultor Instituto Sinchi
2 FAO 2007. Estrategia Intersectorial Agroambiental Regional: Secretaria Ejecutiva de la CCAD. Turtialba, Costa Rica, 11 y 12 de junio de
2007
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Bien podriamos acercarnos a un concepto de Agroambiente como: el uso sostenible del
territorio, mediante sistemas de produccion agricola y de conservaciéon que mejoran la
competitividad, el bienestar humano y el manejo sostenible de la tietra y sus recursos
naturales, ademas tiene una connotacién intersectorial. Para ello, lo Agroambiental
esta relacionado con aspectos de seguridad alimentaria y reduccion de la pobreza
rural, la mitigaciéon y adaptaciéon al cambio climatico, tiene un alcance sistémico con
objetivos multiples fundamentados en las dimensiones econémica, social y ambiental
de la sostenibilidad y reconoce las vulnerabilidades y las particularidades de los
diversos paisajes que conforman la Amazonia.

Es pertinente reiterar que el objetivo de las intervenciones agroambientales en la Amazonia es
reducir la deforestacion y la pobreza a través de la promocién de procesos productivos
sostenibles que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las poblaciones locales, a la

conservacion de la biodiversidad amazonica y al cumplimiento de la meta de deforestacién neta
cero en el 2020.

Entre tanto, lo agroambiental contribuye a estimular practicas de manejo de la tierra y de otros
recursos naturales apropiadas para la amazonia, a controlar los principales motores y causas de
la deforestacion y a su reduccion neta a cero en el 2020, a la reduccion de las emisiones de
GEL a coadyuvar en la restauraciéon de los ecosistemas degradados, a mirar el bosque y la
biodiversidad como un sistema productivo y a mejorar los medios de vida de la poblacion
local rural mediante sistemas productivos sostenibles que privilegian la conservacion de los
bosques y la competitividad regional.

En lo agroambiental la estructura productiva se comporta como agroecosistema, es diverso y
no monocultivo, el bosque en la finca que se conserva en pie también aporta productos para la
comercializacién.

Un ejercicio colectivo y responsable de planificacién integral del desarrollo rural con enfoque
territorial y agroambiental en el marco de una ejecuciéon oportuna, con calidad, seguimiento y
monitoreo, permitira, a través de su institucionalizaciéon y empoderamiento, generar impactos
diversos y permanentes en el territorio y las familias, tales como: reduccion de la deforestacion
y conservaciéon de los bosques y la biodiversidad, inserciéon en los mercados de manera
competitiva y con productos amazonicos, encuentro de saberes, fortalecimiento de la
asociatividad y la gobernanza, la mitigaciéon y adaptabilidad al cambio climatico y la oferta de
alternativas productivas y competitivas para el pos acuerdo.

Las intervenciones agroambientales aisladas son inviables, su sostenibilidad se hace muy dificil
en las logicas de las economias de escala. La asociatividad en las intervenciones
agroambientales permite generar economias de escala en cuanto al costo de los tramites,
compras unificadas, venta de excedentes, manejo compartido de equipos, herramientas e
infraestructura de acopio y logistica en general, etc. La formalizaciéon de la asociatividad no
debe ser un condicién para ser incluida una organizacion, esta debe ser al resultado de un
proceso y la decision libre, consensuada y apropiada con base en los beneficios que representa
para el crecimiento social, cultural, econémico y ambiental de sus asociados, lo cual implica un
cambio en paradigmas en areas como el crédito, la asistencia técnica y extension rural,
infraestructura y acceso a los bienes publicos. Motivar y educar para la cultura cooperativa,
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mutual, asociativa y comunitaria es responsabilidad que nos cabe a todos los que actuamos en
la Amazonia, siempre con un enfoque socio empresarial y no paternalista. (Ver Figura No 1).

RECONOCE LAS VULNERABILIDADES Y LAS ESTIMULAR PRACTICAS DE MANEJO DE LA CONTROLAR LOS PRINCIPALES MOTORES Y
P ARTICULARIDADES” DE 105 DilERsos TIERRA Y DE OTROS RECURSOS NATURALES BTG [ A (e an

APROPIADAS PARA LA AMAZONIA, TANTO EN 5
PAISAJES QUE CONFORMAN LA AMAZONIA. H REDUCCION NETA A CERO EN EL 2020.
LO SOCIAL COMO ECONOMICO Y AMBIENTAL REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GEI

MITIG'AGIIfIN Y ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO RESTAURACION DE LOS ECOSISTEMAS
DEGRADADOS

SEGURIDAD NTARIA Y REDUCCION DE LA

RESPECTO A LA GANADERIA, UNO DE LOS
AGENTES QUE GENERAN MAYOR IMPACTO

LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA SE COMPORTA EN LA DEFORESTACION Y AMPLIACION DE
COMO AGROECOSISTEMA, ES DIVERSO Y NO LA  FRONTERA  AGRICOLA,  LAS
MONOCULTIVO, EL BOSQUE EN LA FINCA QUE INTERVENCIONES DEBEN  ESTAR
SE CONSERVA EN PIE TAMBIEN APORTA CONDICIONADAS A LA RECONVERSIGN CON
PRODUCTOS PARA LA COMERCIALIZACION PROYECTOS SILVOPASTORILES INTENSIVOS

QUE PERMITAN EN EL TIEMPO QUE ESTA

ACTIVIDAD ESTE EN CONSONANCIA CON LAS
EJORAR LOS MEDIOS DE VIDA DE LA AREAS QUE LA UPRA HA DETERMINADO
EL BOSQUE Y LA BIODIVERSIDAD COMO UN BLACION  LOCAL  RURAL  MEDIANTE PARA Su S0 B Lf Aizore N
SISTEMARROBUCHING STEMAS PRODUCTIVOS SOSTENIBLES QUE PARTICULAR EN EL DEPARTAMENTO DEL
IVILEGIAN LA CONSERVACION DE LOS GUAVIARE.

OSQUES Y LA COMPETITIVIDAD REGIONAL.

PROCESOS

Consensar acuerdos con los campesinos para reducir la deforestacion y conservar los bosques en pie en sus fincas a cambio de
establecimientos de sistemas de produccion respetuosos con el medio ambiente pero igualmente generadores de ingresos dignos y
estables para la poblacion

Fuente: Instituto Sinchi

Figura No 1. Esquema Agroambiental

Las intervenciones agroambientales apuntan a la conformacién de paisajes productivos sobre la
base de la introduccion, rescate o apropiacion de sistemas de produccion sostenibles dentro de
una légica de lectura del paisaje, estrato de intervencién y ordenamiento territorial que
promuevan la conservacion de la biodiversidad y la generacion de ingresos de las unidades
productivas, para lo cual la apuesta es cumplir con los objetivos estratégicos en la
conformacién de paisajes productivos que se presentan en la Tabla No 1. El analisis incorpora
todos los elementos con un criterio espacial —fisico- de un sistema de produccién rural dado
por las unidades que lo conforman (componentes), denominadas parcelas o agro ecosistemas,
incluidas dreas silvestres, paisajes no transformados o de baja intervenciéon como bosques,
esteros, rastrojos, entre otros, que pueden o no ser colindantes y que pueden ser o no
aprovechables en el contexto de la sostenibilidad. (Barrera 2015).
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Tabla No 1. Objetivos estratégicos de las intervenciones agroambientales a nivel

redial
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EN FUNCION DE LA CONFORMACION DE PAISAJES
PRODUCTIVOS
P FUNCIONES P
CONSERVACION ECOSISTEMICAS PRODUCCION

Mantener la biodiversidad de los
principales remanentes de bosque y de
ecosistemas de agua dulce.

Aumentar el contenido de
Catbono a partit  del
incremento de coberturas
forestales por restauracion,
implementacién de
sistemas  silvopastoriles y
agroforestales.

Aprovechar la ventaja de involucrar
especies que posean un potencial
econémico y que ademas
proporcionen la garantfa de calidad de
vida de los pobladores, no solamente
en cuanto a la rentabilidad econdémica,
sino que asegure la nutriciéon y la
disponibilidad de alimentos sanos

Mantener y  recuperar el  flujo
permanente de servicios ecosistémicos
criticos, principalmente la
regulaciéon hidrica en las cabeceras,
aumento del contenido de carbono
forestal, proteccién de
productividad hidrobiologica.

oferta y

suelos y

Evitar  liberaciones de
Carbono a partir de la
reduccion de las tasas de
deforestacion.

Desarrollar acciones para mejorar y
conservar la fertilidad de los suelos,
mediante  técnicas de agricultura
organica y el manejo de la microbiota
del suelo

Mantener y recuperar la conectividad de
coberturas boscosas.

Incorporar medidas de
adaptacion  al  cambio
climitico en los sistemas de
produccion local.

Fomentar la utilizacién de 4arboles

calificados econoémica y
ecologicamente  integrados a la
produccién,  que  deriven  en

incremento  de la  productividad,
disminucién de los procesos erosivos
y obtencién de beneficios econémicos

diversificados.

Fuente: Instituto Sinchi.
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2. MODULO LINEA BASE

Se disefié una herramienta de Linea Base identificando los siguientes criterios: Datos
Generales del Encuestado, Dimension Productiva y Ambiental, Dimension Comercial y
Agroindustrial y Dimension Género y Juventud.

Se utiliza un formato con 73 preguntas abiertas y cerradas, las cuales se aplicaron en forma
personal y en su respectiva sede, con el fin de proporcionar datos veridicos para la toma de
decisiones.

Una vez terminada la mesa de trabajo realizada en Florencia el 20 de enero de 2017, con los
promotores de la asociaciéon se establecieron fechas para el desarrollo del proceso de
Fortalecimiento Socioempresarial. Se realizaron las visitas establecidas con los representantes
legales y directivos para poder realizar el acompafiamiento.

Se establece una entrevista directa donde se solicita informacion relacionada con la historia del
nacimiento de la organizacion, dificultades en el proceso, entidades con las que han tenido
apoyo y se procede a diligenciar los formatos establecidos. Para fines de informacion se anexa
el formato de Linea Base diligenciado conjuntamente con el consultor de Gestando, el
representante y miembros de la Junta Directiva de la organizacion.

2.1. DIMENSION SOCIOECONOMICA

La sede principal se encuentra en el municipio de Belén de los Andaquies donde su economia
se basa en la agricultura y ganaderfa, no cuentan con sede propia, estan constituidos con una
base social de 35 asociados quienes tienen estipulada una cuota de afiliacion por valor de
$5.000 pesos y una cuota mensual de sostenimiento de $2.000 pesos. Su actividad asociativa se
desprende de la Corporacion CORPOSOLANO (Corp. Solano fue fundada en Colombia con
fondos del Ministerio aleman de Cooperacion Econémica y Desarrollo para “la conservacion
de la proteccién del clima, los bosques y la biodiversidad”). En el 2012 Belén de los Andaquies
comenzo una asociacion municipal con la ciudad de Hannover, mediante el cultivo de plantas
nativas en sistemas agroforestales de cacao para evitar la deforestaciéon y al mismo tiempo
mejorar las condiciones de vida con la creacion de nuevas fuentes de ingresos.

2.2, DIMENSION PRODUCTIVA

Su negocio se centra en la produccién de cacao organico, para lograr este objetivo cuentan
con el acompafiamiento de un técnico en campo quien es el encargado de orientar las
actividades a seguir. Actualmente estan tramitando su Certificado de Calidad ante el BCS. En
el 2018 aspiran estar exportando a Alemania 500 kilos de cacao. Su zona de impacto son las
veredas de Sarabando Medio, San Isidro, San Luis, Aletones, Aguadulce, Venadito, Tortuga,
cuentan con 33 asociados cada uno con un 1 ha en promedio.

2.3. DIMENSION COMERCIAL Y AGROINDUSTRIAL

Teniendo en cuenta que su aliado estratégico es la ciudad de Hanover en Alemania, su objetivo
principal es la exportacion del producto a ese pais.
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2.4, DIMENSION AMBIENTAL

Belén de Los Andaquies hace parte del area hidrografica de la gran cuenca del Amazonas,
declarado como municipio Verde, Protector del Agua, mediante ordenanza 028 del 24 de
noviembre de 2013. En él se encuentra El Parque Nacional Natural Alto Fragua Indi Wasi y
nueve iniciativas de conservacion local.

2.5.  DIMENSION GENERO Y JUVENTUD

No tienen vinculada juventudes y mujeres al proceso.

2.6. CONCLUSIONES

Es una Junta Directiva muy comprometida, activa y bien organizada, cuentan con su propio
técnico de campo que esta en constante apoyo del trabajo de los asociados. Necesitan recursos

para adquirir un terreno y poder realizar un proceso de secado de todos los asociados que
llevan su producto, ya que cada uno realiza su proceso a su manera en las fincas.

2.7. ANEXO 1

> Encuestas Linea Base
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3. MODULO DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Con el Diagnéstico Situacional se realiza un andlisis detallado para identificar los factores que
estan influyendo sobre la situacién empresarial con el fin de proponer acciones viables y
factibles para solucién de los problemas existentes.

Las encuestas se diligencian a través de un formulario dividido en 11 preguntas cerradas las
cuales a su vez tienen subpreguntas que se deben calificar y ponderar para obtener un resultado
final. Se organizaron reuniones en la sede de la asociaciéon con los representantes legales y
directivos, con quienes se desarrollaron los siguientes temas: Aspectos Estratégicos,
Direccionamiento Estratégico, Plan Operativo Anual (POA), Presupuesto Anual, Aspectos
Administrativos, Asamblea General, Consejo de Administracién o Junta Directiva, Junta de
Vigilancia o TFiscal, Revisorfa Fiscal, Comités Especiales o de Trabajo, Aspectos
Organizacionales o de Recursos Humanos, Aspectos Juridicos y Legales, Aspectos Contables y
Financieros, Aspectos Tributarios, Producciéon Primaria, Ambiente y Recursos Naturales,
Agroindustria y Comercializacion.

Una vez calificado cada moédulo, se procede a calcular un promedio ponderado y se grafica la
situacién, que permite identificar en qué aspectos es fuerte la Asociacion y en dénde se debe
fortalecer. ASPROABELEN con la aplicacién del formato de Diagnostico Situacional obtiene
una ponderacion de 38 sobre 100 (Ver Figura No 2).

10
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3.1 ASPECTOS ESTRATEGICOS

No cuentan con ningin aspecto estratégico definido, en la labor de elaboraciéon de
direccionamiento estratégico se debe acompafiar el proceso de elaboraciéon de la mision,
vision, principios y valores.

3.2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Desde el momento de su constitucion hasta le fecha la asociacion no ha elaborado el
Direccionamiento Estratégico.

3.3. PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
La asociaciéon no maneja Plan Operativo Anual.

3.4. PRESUPUESTO ANUAL

Las organizaciones necesitan mantener el control sobre sus finanzas. ASPROABELEN no ha
elaborado un Presupuesto Anual ya que la organizacién no cuenta con recursos econoémicos
teniendo en cuenta que se encuentran en periodo de siembra y mantenimiento de cultivos,
cada asociado toma obligaciones crediticias en forma particular para poder iniciar su periodo
de siembra.

11
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3.5. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

3.5.1. Asamblea General

Se realiza cada afo antes del 31 de marzo.

3.5.2. Consejo de Administracion o Junta Directiva

Se reunen cuando encuentran la necesidad de tomar alguna decision.
3.5.3. Junta de Vigilancia o Fiscal

En este momento no cuentan con Junta de Vigilancia.

3.5.4. Revisoria Fiscal

Actualmente no cuentan con Revisoria Fiscal.

3.5.5. Comités Especiales o de Trabajo

No cuentan con Comités Especiales.

3.6. ASPECTOS ORGANIZACIONALES O DE RECURSOS HUMANOS

La asociaciéon no tiene funcionarios laborando todo el proceso se encuentra en cabeza del
Representante Legal y Tesorero.

3.7. ASPECTOS ]URiDICOS Y LEGALES
ASPROABELEN se encuentra registrada en la Camara de Comercio de Florencia desde el 10

de agosto de 2014 y sus estatutos estan registrados. Es una organizacién muy nueva y se
encuentra en un proceso de exportacion.

3.8. ASPECTOS CONTABLES Y FINANCIEROS

No cuentan con Estructura Financiera, cuando requieren documentos contables buscan la
asesoria de un contador que les pueda colaborar.

3.9. ASPECTOS TRIBUTARIOS

Solamente estan obligados a declarar Industria y Comercio.

12
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3.10. PRODUCCION PRIMARIA

ASPROABELEN es una asociacion cacaotera, como ya se ha mencionado, en este momento
la organizacion se encuentra en proceso de siembra y mantenimiento de cultivo, cuentan con
un técnico de campo que les ofrece el asesoramiento en el manejo y tienen muy claro la
cantidad de cacao que van a producir para ser exportado (500 kilos).

3.11. AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Actualmente tienen un técnico de campo quien les capacita en la implementaciéon de
agricultura limpia y cacao organico, asi como en la disposicién correcta de desechos en sus
fincas.

3.12. AGROINDUSTRIA Y COMERCIALIZACION

Actualmente estan tramitando su certificacion de calidad ante la BCS (Recibe soporte de la
CorpSolano de la empresa BCS Oko-Garantie GmbH, Nuremberg, Alemania, que fue elegida
en diciembre de 2013 para el seguimiento y la supervision del proceso de certificacion del
cacao en Colombia). A través de CORPSOLANO cuentan con un convenio comercial para
exportar en el 2018 con la ciudad de Hanover en Alemania un total de 500 kilos de cacao. La
oportunidad que tiene con su aliado estratégico es poder vender con un 30% mas del valor con
respecto al mercado nacional y adicionalmente ganar un 30% cuando el producto se encuentre
en Alemania. En su plan de negocios quieren adquirir un lote para poder organizar su centro
de acopio y secado y asf garantizar la calidad de secado del cacao.

3.13. ANEXO?2

Ficha tecnica con su respectiva ponderacion y grafico.
Rut.

Camara de Comercio.

Cedula del Representane Legal.

Estatutos.

VVVVY
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4, MODULO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
4.1. METODOLOGIA

El 29 de marzo de 2017 las profesionales de GESTANDO con la Junta Directiva de
ASPROABELEN vy el Representante Legal se reunieron con el fin de realizar el taller de
Direccionamiento Estratégico, el cual tenia como objetivo revisar los aspectos estratégicos de
la asociacion y colectivamente construir la matriz DOFA, que posteriormente se transforma en
estrategias encaminadas al Fortalecimiento Empresarial con Enfoque Agroambiental.

4.2. UBICACION GEOGRAFICA

ILa asociacion cuenta con su sede principal en el municipio
de Belén de los Andaquies en la direccion Carrera 3 No
2D-32 barrio ciudad modelo la cual es arrendada. Tiene
una cobertura en 18 veredas del area rural de Belén de Los
Andaquies.

4.2.1. Relacion de veredas

Tabla No 2. Cobertura
VEREDAS

e Vereda Agua Dulce

e Vereda El Chocho

e Vereda El Porvenir

e Vereda Aletones

e Vereda San Antonio
e Vereda El Prado los Angeles
e Vereda El Mirador

e Vereda La Soledad

e Vereda San Isidro

e Vereda Las minas

e Vereda Las delicias

e Vereda La tortuga

e Vereda L.a Génova

e Vereda San Luis

e Vereda Alto San Luis
e Vereda El Diamante
e  Vereda El Salado

e Vereda El Sanchez

Fuente. ASPROABELEN

14
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4.3. RESENA HISTORICA DE LA ORGANIZACION

El 10 de agosto de 2014 nace la Asociacion de Productores Agroforestales Alternativos de
Belén de los Andaquies ASPROABELEN con el acompafiamiento de CORPOSOLANO en el
marco del proyecto “50 cooperaciones municipales para el clima hasta 2015” que promueve la
cooperacion entre ciudades alemanas y municipios en el sur global en las areas de la prevencion
del cambio climatico y de la adaptacion al mismo.

En estas cooperaciones los socios elaboran programas y proyectos que deben contener los
objetivos que quieren alcanzar, la forma como realizar los proyectos y también los recursos
necesarios y asignados. Se trabaja y coopera por ejemplo en los siguientes ambitos: la
adaptacion a las consecuencias del cambio climatico, la gestion de residuos, las energfas
renovables, la eficiencia energética asi como la educacion y la transferencia de conocimientos.

En el 2012 Belén de los Andaquies comenzé una asociacion municipal con la ciudad de
Hannover después de que la ex oficial de la Agenda 21, Silvia Hesse y el experto en
preservacion medioambiental y conocedor en temas colombianos Klaus Hecht lograron
convencer al alcalde de la comunidad colombiana, Jaime Uriel Mejia Zuluaga, para el proyecto.
Mediante el cultivo de plantas nativas en sistemas agroforestales de cacao se evitara la
deforestacion y al mismo tiempo se mejoraran las condiciones de vida de las comunidades con
la creacion de nuevas fuentes de ingresos.

La asociacion climatica entre la municipalidad del Condado de Neuss Renania y Solano ha
declarado la proteccion de la selva tropical como su objetivo prioritario. Al mismo tiempo, se
pretende mejorar las condiciones de vida de la poblaciéon a través de la implementacion de las
energfas renovables y fuentes alternativas de ingresos y el cultivo de cacao sostenible en
sistemas agroforestales con estandares organicos y de comercio justo.

ASPROABELEN se inicia en el 2014 con un grupo de 35 familias que realizan créditos en
forma personal con el Banco Agrario de Colombia para poder dar comienzo al proceso de
siembra y se firmé una carta de comercializacion entre la Corporacion CORPSOLANO-La
asociacion climatica del Condado de Neuss Renania y ASPROABELEN donde la corporacion
CORPSOLANO realiza y vigila todo el proceso de comercializacién desde Belén de los
Andaquies hasta Cartagena de Indias para proceder al proceso de embarque.

Actualmente obtuvieron su certificacion de calidad ante la BCS. El soporte lo recibe CORP
SOLANO de la empresa BCS Oko-Garantie GmbH, Nuremberg, Alemania, que fue elegida
en diciembre de 2013 para el seguimiento y la supervision del proceso de certificacion del
cacao en Colombia. Lla empresa cuenta con una oficina en Colombia, cuyo director es Luis
Alejandro Franco. La BCS Oko-Garantie GmbH empezé muy ripidamente proceso de
certificacion luego de recibir la aprobacion.

44.  FICHA TECNICA
La asociacion nace hace dos afnos y medio con 35 asociados de los cuales 30 son hombres y 5

mujeres, tienen sus sede principal en el municipio de Belén de los Andaquies y cuentan con el
apoyo técnico de la corporacion CORPSOLANO.

15
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Tabla No 3. Ficha Técnica

FICHA TECNICA
<?Gestando D | e
"HI
Nombre y Sigla de la entidad participante: ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROFORESTALES ALTERNATIVOS DE BELEN DE LOS ANDACUIIES "ASPROABELEN"
Tipo: Cooperativa Asociacidn X
Nimero fotal deAsociad@s 3 o de Fombres a0 Mo, De Mujeras 5
DENTFIcacon | Actividad productiva: 3455 ACTIVIDADES DE OTRAS ASOSCIACIONES N.CP.
Fecha de constitucion: 10 de Agosto de 2014
NIT: 400782 045-1
Nombre del Representante legal: EDGAR ARTUNDUAGA
No. Documento deidentificacion: 17.680554
Departa mento: CAQUETA
Muncipio: BELEN DE LOS ANDAQUIIES
UBICACION | Vereda: BELEN DE LOS ANDAQUIIES
Direccion: CRA 3 No. 20-32 BARRIO CIUDAD MODELD
Teléfonos: 3105617220

DESCRIPCION DEL OBEITO SOCIAL: BUSCAR EL MEJORAMIENTO SOCIAL Y ECONOMICO DE LOS ASOCIADOS, Y AFILIADOS, DESUS ENTORNO SOCIAL MEDIANTE LA ORGANIZACION
POLITICA Y ECONOMICA DE ELLOS

4.5. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
4.5.1. Mision

La unidad productiva cacao organico ASPROABELEN se dedica a producir y comercializar
grano de cacao seco de excelente calidad al 100% natural para satisfacer el mercado local,
nacional e internacional, generando ademas de mejores ingresos, empleo y bienestar a sus
asociados, contribuyendo con el desarrollo econémico, social y ambiental de la region.

4.5.2. Visiéon

Para el ano 2020 la unidad productiva cacao organico ASPROABELEN se proyecta como la
asociacion numero uno en la regiéon productora de cacao organico con enfoque agroambiental
y comercializara 100 toneladas de grano de cacao seco organico. Destinara el 20% de las
ganancias para adquirir la maquinaria necesaria para transformar el producto en sus diferentes
derivados.

4.5.3.  Principios corporativos
Se establecieron los siguientes principios corporativos:
> Responsabilidad con nuestros asociados, con nuestros clientes y con el medio

ambiente de desarrollar actividades con la certeza que siempre tengan un beneficio
comun.
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Solidaridad como la ayuda mutua, el deseo de ayudar y servir a los demas.
Honestidad en todas nuestras acciones, ayudar en forma transparente

Respeto somos una asociacion que tiene en cuenta las opiniones de todos sin
discriminacion.

Participaciéon hacemos parte de un pafs democratico donde la participacién es
fundamental para cumplir los objetivos, ASPROABELEN promueve la participacion
para hacer parte activa de todos los procesos democraticos de nuestra region.
Compromiso tenemos un alto grado de compromiso con el medio ambiente, ya que
producimos un cacao organico que contribuye a una produccién con enfoque
agroambiental.

Tolerancia: Las dificultades del dfa a dfa no son un obstaculo para cumplir nuestras
metas, somos tolerantes con las adversidades y sacamos lo mejor para hacernos mas
fuertes

Igualdad en ASPROABELEN todos somos iguales, tenemos los mismos derechos y
deberes

Valores

ASPROABELEN entiende que para llevar a cabo su misién, y avanzar hacia su visién de un
mundo mds justo, equitativo, sostenible y en paz, es necesario actuar y vivir ya desde nuevos
valores y actitudes que lo hagan posible. Por ello, todas sus relaciones, internas y externas, y
todas sus actividades y acciones se realizaran respetando los siguientes valores:

>

vV VWV V¥V
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4.5.5.

Transparencia: Todas las actividades que desarrolla la asociacion seran divulgadas a
sus asociados de manera clara, equilibrada y realista.

Mejoramiento Calidad de Vida: Respetamos las opiniones ajenas y la informacion
que se maneje de la asociaciéon es de uso privado.

Sentido de Pertenencia: El trabajo que adelantamos en la asociaciéon los realizamos
buscando el beneficio de nuestra base social.

Etica: Nuestro producto nacié y siempre serd un cacao organico.

Aceptabilidad Técnica: Aceptamos todos los aportes técnicos que nos ayuden a
mejorar la calidad de nuestro producto.

Responsabilidad social y ambiental: Le apostamos a la equidad en la distribucion de
los beneficios de nuestro quehacer asociativo y a hacer un uso y manejo sostenible de
nuestros recursos naturales renovables, asegurando su permanencia y usufructo para
nuestros hijos y demas generaciones.

Anilisis DOFA y matriz cruzada

En la tabla No 4 se presentan los resultados del analisis DOFA construido colectivamente con
ASPROABELEN, mientras que en la tabla No 5 aparecen los resultados de los cruces entre
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con miras a la proyeccion empresarial de la
organizacion.
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Tabla No 4. Resultado analisis DOFA
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
SOCIAL SOCIAL SOCIAL SOCIAL
DESINFORMACION DE LOS
TRABAJO EN EQUIPO VEREDAS DIFICULTA LAS GUBERNAMENTALES ASPROABELEN
REUNIONES
?I(\T)Ig é‘;ﬁi[élcé(ﬁ\] DE LA FALTA COMUNICACION BUEN NOMBRE DE LA
ORGANIZACION
UNION DE LOS ASOCIADOS
FINANCIERA FINANCIERA FINANCIERA FINANCIERA
LOS ASOCIADOS NO PAGAN
LOS INGRESOS ESTAN PUNTUALMENTE LA CUOTA DE|APROVECHAR EI. MOMENTO DEL |LOS COSTOS DE PRODUCCION SON
ASEGURADOS SOSTENIMIENTO POSTCONFLICTO PARA ADQUIRIR | VARIABLES EN EL MERCADO
PROYECTOS LOCAL
CLIENTES CLIENTES CLIENTES CLIENTES
?%?\I?ETSN LS[SJS ASCO[jCIiITAII\)Igg NO SE HA INICIADO LA [ ALIANZA ESTRATEGICA PARA | VARIACION DE COSTOS QUE
ADECUADOS PRODUCCION EXPORTACION PUEDE BAJAR LA RENTABILIDAD
PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION
. TENER UNA ALIANZA | ENVIDIA DE OTRAS ENTIDADES
MERCADO ASEGURADO FALTA CAPACITACION EN EL ESTRATEGICA PARA EXPORTAR QUE HACEN MALA IMAGEN A LA

PROCESO DE SECADO

CACAO ORGANICO

ASOCIACION

18




MINAMBIEN

v

I gef

@ GRUPO DEL BANCO MUNDIAL

7

@ Gestando € nevopnis

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
PRODUCTO CUENTA CON ‘
SELLO DE CALIDAD VENTA DE ABONO ORGANICO
PROCESOS INTERNOS PROCESOS INTERNOS PROCESOS INTERNOS PROCESOS INTERNOS

LOS DIRECTIVOS SON LOS

NO HAY MANUALES DE FUNCIONES

PROCESO DE FORTALECIMIENTO

NO ASIGNAR PROYECTOS POR

ENCARGADOS DE LOS EMPRESARIAL. Y ADECUACION | FALTA DE FORTALECIMIENTO
PROCESOS ADMINISTRATIVOS FINANCIERA
TALENTO HUMANO TALENTO HUMANO TALENTO HUMANO TALENTO HUMANO
FALTA CAPACITACION EN | CAPACITACION DE OTRAS
DIRECTIVOS OMPROMETIDOS | pp 5 cEs0s ADMINISTRATIVOS ENTIDADES

Fuente: GESTANDO-ASPROABELEN
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Tabla No 5. Matriz Cruzada
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ESTRATEGIAS - FORTALEZASY

OPORTUNIDADES e iy ESTRATEGIAS - DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES -
SOCIAL

SE BUSCA UNA ALIANZA CON LA ALCALDIA .

APROVECHANDO LAS BUENAS RELACIONES PARA MEJORAR LOS CANééﬁ%g?ci%l\éggﬁi?g;MpLEMENTANDO
EJECUTAR PROYECTOS
FINANCIERA
Tfﬁ%%ﬁgé%iﬁfﬁgfﬁ%%gkg ‘Eg‘g ICI\%/E)ELS%SCSEN DEFINIR SANCIONES PARA AQUELLOS ASOCIADOS QUE NO
LA ASOCIACION CUMPLEN CON LAS CUOTAS DE SOSTENIMIENETO
CLIENTES

VINCULAR NUEVOS ASOCIADOS QUE ESTEN MIENTRAS INICIA LA PRODUCCION Y EL PROCESO DE

DISPUESTOS A CULTIVAR CACAO ORGANICO Y SE EXPORTACION CONTAR CON CULTIVOS ALTERNATIVOS QUE
INICIEN COMO EXPORTADORES GENEREN INGRESOS A L.OS ASOCIADOS
PRODUCCION

GENERAR INGRESOS ADICOINALES PARA LA .

ASOCIACION A TRAVES DE LA VENTA DE ABONO BUSCAR UNA CAPA%E‘E(SSOOND%TS?CDES CL)OS ASOCIADOS EN
ORGANICO
PROCESOS INTERNOS
APOYARSE EN LAS PROFESIONALES DE GESTANDO | EN CONJUNTO CON LAS PROFESIONALES DE GESTANDO BUSCAR
PARA CAPACITACIONES ADMINISTRATIVAS Y OPCIONES PARA DISENAR MANUALES DE FUNCIONES
FINANCIERAS ESTRUCTURADOS
TALENTO HUMANO
DEFINIR PUESTOS DE TRABAJO CON SUS
RESPECTIVOS MANUALES DE FUNCIONES Y SOLICITAR A?ff%ﬁi?g&igﬁf [fCITACIONES
PERFILES DE LOS CARGOS J
AMENAZAS ESTRATEGIAS - FORTALEZAS-AMENZAS- ESTRATEGIAS — DEBILIDADES- AMENAZAS-

SOCIAL

ORGANIZAR EN TODAS LAS VEREDES DONDE

ESTAN LOS ASOCIADOS JORNADAS DE

UTILIZAR HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS COMO REDES
SOCIALES, RADIO PARA REALIZAR LAS CONVOCATORIAS Y PODER
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MEJORAR LA COMUNICACION

CAPACITACION PARA JOVENES Y NINOS

FINANCIERA
BUSCAR ALTERNATIVAS DE COMPRA DE INSUMOS DEFINIR MULTAS PARA LOS ASOCIADOS QUE NO CUMPLAN EL
EN OTRAS REGIONES ESCOGIENDO LA OFERTA PAGO DE LA CUOTA DE SOSTENIMIENTO Y PLANTEAR EL
MAS ECONOMICA INCREMENTO DE LA MISMA EN LA ASAMBLEA
CLIENTES
BUSCAR ALTERNATIVAS DE COMPRAS POR ESTABLECER CULTIVOS ALTERNATIVOS QUE PERMITAN TENER
INTERNET DE INSUMOS DETERMINANDO LA MEJOR | INGRESOS A LOS ASOCIADOS MIENTRAS INICIA EL PERIODO DE
OFERTA EN CALIDAD Y PRECIO COSECHA BUSCANDO LA CONSERVACION DEL AMBIENTE
PRODUCCION
DISENAR LA PAGINA WEB DE LA ASOCIACION ORGANIZAR LOS BENEFICIADEROS EN LAS FINCAS PARA
DONDE SE REGISTRE EL SELLO DE CALIDAD COMO | REALIZAR EL MISMO PROCESO DE SECADO EN TODAS LAS FINCAS
PRODUCTORES ORGANICOS DE LOS ASOCIADOS
PROCESOS INTERNOS
CON LAS PROFESIONALES DE GESTANDO DEFINIR MANUALES DE FUNCION A LOS CARGOS QUE SE DEBEN
PROGRAMAR CAPACITACIONES SOBRE TEMAS CREAR CUANDO LA ASOCIACION ESTE FUNCIONANDO COMO
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS UNA EMPRESA
TALENTO HUMANO
APROVECHAR EL PLAN DE NEGOCIO PARA

FORTALECER LLA ASOCIACION

Fuente: GESTANDO-ASPROABELEN
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4.5.6. Obijetivo general

ASOAPROBELEN es una asociacion de productores —agropecuarios con enfoque agro
empresarial y agroambiental dedicado a la produccién de bienes y servicios en procura del
desarrollo y bienestar de sus asociados y sus familias, el uso sostenible del territorio, la
gerencia de proyectos y el acompafiamiento permanente en el desarrollo de las actividades
productivas.

4.5.7.  Obijetivos especificos

» Desatrollar procesos de produccion y transformacién de los productos agricolas,
forestales y pecuarios que garanticen su comercializacion en el mercado nacional y con
fines de exportacion.

» Buscar y mantener la integracién de los asociados y afiliados para la solucion de los

diferentes problemas que tienen que ver con la produccién y transformaciéon de sus

productos, el desarrollo de sus comunidades y el bienestar familiar.

Gestionar y ejecutar planes, programas y proyectos productivos, sociales y culturales

en beneficio de los asociados y la comunidad en general.

Recuperar practicas tradicionales de producciéon como la junta de trabajos y el cambio

de mano de tal forma que se puedan reafirmar los valores de la identidad.

Crear un fondo rotatorio a través del cual se distribuyan bienes y servicios para las

familias asociadas

Gestionar el acceso a créditos con el Banco Agrario y otras entidades bancarias para el

desarrollo econémico y social de los asociados y afiliados.

Propender por la conservaciéon y mejoramiento de los recursos naturales y el medio

ambiente.

Gerenciar recursos a través de proyectos que permitan mejorar el bienestar humano, la

competitividad y el uso sostenible de la tierra y los recursos naturales renovables.

YV V YV V¥V VY VY

4.5.8. Areas claves

De acuerdo a la informacién recogida con el Representante Legal y la Junta Directiva,
podemos determinar que las areas claves de la asociacion y a las que mayor impacto van a tener
son:

AREA

ADMINISTRATIVA AREA COMERCIAL

> Area Administrativa: Los directivos estin comprometidos con el fortalecimiento de la
asociacion y estan totalmente dispuestos a la implementaciéon del plan de trabajo
encaminado a sustituir los cultivos ilicitos.

> Area Comercial: La asociacién cuenta con una alianza estratégica con la ciudad de
HANNOVER en Alemania para exportar toda la produccion que se tiene esperado
llegar a 500 toneladas de grano seco.
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4.5.9. Organigrama

[ ASAMBLEA GENERAL ASPROABELEN

—

4.5.10. Gestion

REVISOR FISCAL

4, COMERCIALIZACION

Tabla No 6. Tareas correctas y con problemas

TAREAS QUE NO ESTAN SALIENDO
BIEN

TAREAS CORRECTAS

e EHxcelente comunicacién con los e El pago de cuota de
asociados sostenimiento  no  se  estan

e Capacitacién por parte de haciendo en forma correcta

CORPSOLANO

Mejoramiento calidad de vida de
35 familias

Buenas  relaciones con las
entidades gubernamentales
Comercializacién asegurada
Tienen sello verde vy estan
certificado como productores de
cacao organico.

Incrementar la base social

Implementacién del presupuesto
Implementacién de flujo de caja
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4.5.11. Registro fotografico

llustracion 1. Reunién en la sede de ASPROABELEN en el
municipio de BELEN DE LOS ANDAQUIES con e Representante
Legal y la Junta Directiva — Direccionamiento Estratégico

4.5.12. Conclusiones
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llustracion 2 Reunion en la sede de ASPROABELEN en el
municipio de BELEN DE LOS ANDAQUIES cone
Representante Legal y la Junta Directiva — Direccionamiento
Estratégico

» ASPROABELEN es una organizacién cacaotera muy joven, con 2 afios y medio de

puesta en marcha de sus actividades, la cual tiene una gran oportunidad al poseer un
sello verde y Certificacion de Calidad como productores de cacao organico, otorgado
por la BCS Oko-Garantie GmbH, entidad que est4 acreditada desde el 11 de mayo de
1992 como entidad de control privada para la inspeccién y certificaciéon conforme al
Reglamento Europeo para productos ecologicos.

Sus directivos estin muy comprometidos con el fortalecimiento empresarial y
totalmente dispuestos a elaborar un plan de negocios que contribuya al crecimiento de
la asociacion.

Son actores principales en su region del control de la deforestacion ya que cuentan con
50 hectareas de cacao de las cuales 40 estan sembradas con cacao organico y las otras
10 con cacao convencional.
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5. MODULO PLAN DE NEGOCIOS

EL Plan de Negocios ASPROABELEN se trabaj6 con el representante legal y los miembros
de la Junta Directiva, buscando identificar claramente su modelo empresarial, a través de los
componentes: Producto y/o Setvicio, Mercado, Operaciones, Organizacién, Analisis de
Riesgos, Econémico-Financiero y Determinantes Ambientales, aplicando para ello el modelo
CANVAS o lienzo del modelo

5.1. CLAUSULA DE CONFIDENCIALIDAD

Este Plan del Negocio es propiedad de ASPROABELEN vy se considera estrictamente
confidencial. Contiene informacién que esta destinada solamente para la persona a quien se
transmite. Con el recibo de este plan, el destinatario reconoce y estd de acuerdo en que:

1) en caso de que el destinatario no se interese en este asunto, devolvera este documento, lo
mas pronto  posible, a ASPROABELEN en cabeza de su Representante EDGAR
ARTUNDUAGA a la direcciéon Cra. 3 No 2D-32 B/ Ciudad Modelo

i) el destinatario no copiara, enviara por fax, reproducira, divulgara, o distribuira este plan
confidencial, en su totalidad o en parte, sin el expreso consentimiento por escrito de
ASPROABELEN.

iif) toda de la informacién aqui contenida se tratara como material confidencial, con el mismo
cuidado con que tratarfa cualquier material confidencial de su propia compania.

Este documento no constituye una oferta de venta, o una solicitaciéon de una oferta de
compra. Este proyecto esta vinculado a la Comunidad Empresarial Incubadora de Empresas
de GESTANDO.

Plan de negocios provisto a:

Compania: ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROFORESTALES Y
AMBIENTALISTAS ALTERNATIVOS DE BELEN DE LOS
ANDAQUIES - ASPROABELEN-

Direccién: Cra. 3 No 2D-32 B/ Ciudad Modelo

Fecha: 25 de ABRIL DE 2017.

DOCUMENTO ORIGINAL FIRMADO

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL ORGANIZACION
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5.2. INFORMACION DE CONTACTOS

Para mayor informacién, comuniquese por favor con:

Nombre de la persona a contactar. EDGAR ARTUNDUAGA

Cargo Representante legal

Empresa / Proyecto ASRPROABELEN

E-mail artunduaga57@hotmail.com
Teléfono 3105617220

Direccién Cra. 3 No 2D-32 B/ Ciudad Modelo

5.2.1. Organos directivos

Pedro Calderén Polonia Principal Junta Directiva
Ever Castro Principal Junta Directiva
Gilberto Guerrero Principal Junta Directiva
Rafael Calderén Principal Junta Directiva
Milton Antury Principal Junta Directiva

5.3. CONCEPTOS CLAVES

AGROFORESTAL: Que pertenece o esta relacionado con el cultivo y el comercio de
plantas agricolas y forestales

BIODIVERSIDAD: Diversidad de especies vegetales y animales que viven en un
espacio determinado.

FITOSANITARIO: De la prevencién y curacion de las enfermedades de las plantas o
relacionado con ello.

REVERTIR: Ir a parar [una cosa o accion] en otra.

SALVAGUARDAR: Defender o proteger a alguien o algo.

vV VvV VYV V

5.4. PRODUCTO
5.4.1. Necesidad identificada

Belén de los Andaquies pertenece a la region amazonica y esta situada en la parte occidental del
departamento de Caqueta en el cruce de los Andes orientales de la cuenca amazoénica. Las
fuertes diferencias de altitud (200-3000 m) conllevan a grandes diferencias climaticas. La region
se caracteriza por una alta biodiversidad, mientras que también ofrece la mayor tasa de
deforestaciéon en Colombia debido a la ganaderia extensiva, la tala, mineria y cultivo de plantas
de manera ilegal. Casi la mitad de la poblacién de Belén de los Andaquies vive en zonas rurales,
donde opera principalmente la agricultura o la ganaderfa. En el municipio hay problemas
ambientales por la tala y quema de arboles, la deforestacion, la falta de separacion de residuos,
pozos de agua potable contaminados, las emisiones de CO2 en la micro-industria, el uso de
glifosato, el ganado en las zonas residenciales, la falta de saneamiento, y los efectos de los
cultivos de coca ilegal.
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En el 2012, Belén de los Andaquies comenzé una asociacion municipal con la ciudad de
Hannover después de que la exoficial de la Agenda 21, Silvia Hesse y el experto en
preservacion medioambiental y conocedor en temas colombianos Klaus Hecht lograron
convencer al alcalde de la comunidad colombiana, Jaime Uriel Mejfa Zuluaga, de apostarle al
proyecto, mediante el cultivo de plantas nativas en sistemas agroforestales de cacao que
contribuird a evitar la deforestacién, y al mismo tiempo, se mejoraran las condiciones de vida
de los pueblos indigenas mediante la creacion de nuevas fuentes de ingresos.

5.4.2. Linea de Negocio

“Sostenimiento del Cultivo del Cacao Agroforestal - Gremio de Cacao- con 35
asociados, en 50 hectareas de cacao organico y una producciéon aproximada de 36
toneladas por afio, construccion del centro de acopio (incluye una planta
fermentadora, una planta secadora y una planta transformadora de chocolatinas finas
de exportacion)”

La agricultura organica es un sistema de produccion que trata de utilizar al maximo los recursos
de la finca para proteger el medio ambiente y la salud humana, la fertilidad del suelo y la
actividad biolégica y al mismo tiempo no utilizar fertilizantes y plaguicidas. La agricultura
organica es mucho mas que simplemente no usar agroquimicos. En Centroamérica, se esta
produciendo una gran variedad de productos organicos, entre ellos: café, cacao, miel de abeja,
ajonjoli' y hortalizas.

El establecimiento de una cadena de valor a nivel local en Colombia del cacao certificado de
comercio justo ha sido considerado fundamental para la asociacion. La razén es que en Solano
y en Belén de los Andaquies existen dificiles condiciones econémicas que imponen la
necesidad de abrir nuevas fuentes de ingresos a pequefia escala para la poblacién y los
campesinos.

El establecimiento de una cadena de valor no sélo mejora la situaciéon econdémica de
la poblacién, sino que también contribuye a la preservacion de la selva tropical y la
biodiversidad. La venta exclusiva de chocolate fino en las regiones asociadas ayudara a
mantener la cohesién y estabilidad climatica a largo plazo.

Descripcion de la tecnologia

» Ventaja

Beneficio nutricional: el cacao organico aumenta los beneficios del cacao tradicional, como ya
se menciond los granos de cacao organico han demostrado beneficios sorprendentes para la
salud. Tales como revertir el envejecimiento, reducir riesgos cardiovasculares, reducir
enfermedades coronarias e incluso actian como antidepresivos.

Beneficio ambiental y conservacionista: el cultivo de cacao integrado con arboles (proteccién
del suelo) favorece la conservaciéon del medio ambiente. El impacto de cultivar cacao organico
es aun mas positivo que el cacao tradicional, dado que no utiliza agroquimicos para su cultivo.
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» Desventajas

El cacao organico tiene un precio superior al cacao convencional, sin embargo el precio del
mismo estara determinado por la calidad al realizar una excelente fermentacioén y secado de las
almendras

5.4.3. Licencias, permisos, patentes

» Certificacion organica CERTIMEX. Sello verde para la Union Europea

En el caso especifico de Comercio Justo con México es requisito indispensable que todos los
integrantes sean pequefios productores. Por pequefio productor se entiende a aquel productor
o aquella productora que no depende estructuralmente de la mano de obra contratada, que
opera su unidad de produccién predominantemente con su propia mano de obra y con la
mano de obra no remunerada de sus familiares y/o de intercambio laboral comunitatio
(Www.comerciojusto.com.mx).

Los siguientes procedimientos son aplicables tanto para la inspecciéon como certificacion
CERTIMEX de productos organicos o ecologicos como los de comercio justo México,
Comercio Justo Internacional (FLO) y café organico bajo sombra “Café Bird Friendly”:

% El grupo de pequefios productores, el productor individual y el procesador y/o
comercializador solicita por escrito los servicios de inspeccién y certificacion a
CERTIMEX, la solicitud puede hacer referencia a uno o mas tipos de certificaciones
que se requieran.

% CERTIMEX envia el cuestionario de solicitantes de inspeccion de grupo de pequefios

productores (GPP), de productor individual (PI) y/o procesadot, segun sea el caso,

para primera inspeccion o inspeccion de continuacion segun corresponda.

X/

*¢ El solicitante diligencia el o los cuestionarios y los regresa a CERTIMEX.
% Se revisa el cuestionario, en caso de requerirse mayor informacion CERTIMEX podri
solicitarla. Una vez cumplido esto se elabora la propuesta o propuestas de costos de

inspeccién y certificacion de acuerdo a las tablas de tarifas.

X3

*

Se informa al proveedor el nombre del inspector asignado para ejecutar el control.

X3

*

Se elabora un contrato de prestacion de servicios y se le envia al proveedor, junto con
la carpeta basica de informacion CERTIMEX y las Normas de acuerdo con los tipos
de certificados que requiera (Normas CERTIMEX para productos ecologicos u
organicos, normas de Comercio Justo México A.C., Normas de café organico bajo
sombra, etc.)

X/
L X4

El proveedor revisa los documentos, la propuesta de costos y el contrato y si esta de
acuerdo con estos ultimos los firma y los regresa a la oficina de CERTIMEX.

% Deposita el 60% de la propuesta de costos.

El proveedor esta facultado para objetar al inspector asignado y en ese caso debera
comunicarlo por escrito a CERTIMEX en un plazo no mayor de ocho dias después de
emitido los costos de inspeccion y certificacion.

% Una vez firmado el contrato y depositado el 60% de los costos estimados, se registra al
proveedor con un numero asignado por la oficina de CERTIMEX, este nimero de
registro en un futuro correspondera al numero de certificacion.

*0

X/
L X4

28



FINAGRO

MINAMBIENT ‘g?f @cnwonﬂmcownom @ Gestando C Wi

5 s GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY
SINCHI LR

% El inspector y el operador establecen comunicacién y de comun acuerdo precisan el
inicio de la inspeccién.

% Aprobado el inspector asignado, se emite el encargo de inspecciéon al inspector, en el
que se indica el numero que le correspondera al informe de dicha inspeccién, las
normas bajo las cuales se hara la inspeccién, el tiempo asignado para la inspeccion y
recomendaciones especificas.

» Simbolo de pequefios productores SPP

El SPP es una iniciativa creada por y para los pequefios productores organizados para que
los podamos identificar en el mercado local e internacional. Ademas es una iniciativa 100%
propiedad de los pequefios productores organizados, quienes tienen los criterios y
funcionamiento del sistema:

X/
°

Se vuelve copropietario de un sistema de comercio justo y sustentable.

>

¢ Los criterios, normas, precios, funcionamiento son decididos por los mismos
pequenos productores.

L)

*¢ Se hace realidad la gran alianza para salvaguardar el futuro sustentable de los
pequenos productores, sus comunidades, culturas y proyectos, ademas de la
practica de un comercio justo auténtico.

* Se puedes formar parte de un mercado para Organizaciones de Pequefos
Productores que incluyen los principios y valores descritos en la Declaracion de
Principios y Valores

% Se generan mayores ingresos y apoyo a la economia de las familias de la
organizacioén de pequefios productores.

s Sdlo se certifica a Organizaciones de Pequefios Productores, no plantaciones

privadas, ni pequenos productores no organizados

Los pasos para la certificacion SPP son los siguientes:

K/
X4

)

Consultar los diferentes documentos del SPP, como son la Declaracion de

Principios y Valores y la Norma General

% Elegir una o varias certificadora(s) de la Lista de Organismos de Certificacion
autorizados (OC).

¢ Diligenciar el formato de solicitud en linea. Es necesario solicitar previamente
un nombre de usuario y contrasefia D-SPP.

% Una vez aceptada la cotizacion, se inicia el proceso de evaluacion mediante el
diligenciamiento y envio del Formato de Autoevaluaciénal OC, con el
requerido soporte documental. La primera evaluacion puede ser ‘documental’ o
‘documental acortada’, dependiendo del caso. Las evaluaciones documentales y
‘completas’, se alternan de manera anual.

% Los pagos de la evaluacion para la certificacion se hacen directamente al OC en
cuestion.

% Si la evaluacion es positiva, se firma el contrato de Uso del SPP con sus anexos,

como son: Codigo de Conducta y Reglamento Grafico. Se envia a

FUNDEPPO. Ademis, debe pagarse la Cuota de Inscripcion Anual a

FUNDEPPO, consultando el Reglamento de Costos.
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http://spp.coop/wp-content/uploads/2016/04/Declaraci%C3%B3n_Principios_Valores_SPP_V1_05-Nov-2010_E2_10-Jun-2011.pdf
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¢ La certificacion se cobra de acuerdo a una tabla de dias de trabajo, dependiendo
del tipo de procedimiento a aplicar. Cada OC tiene su propia tarifa por dia de
trabajo.

% Ademis se paga una Cuota de Inscripcion Anual a FUNDEPPO dependiendo
de la cantidad de socios productores de la Organizacion.

5.5. MERCADO

5.5.1. Analisis del Sector
|
‘ Belén de los Andaquies cuenta con un area

ﬁ aproximada de 1.180,9 km2, 40% pertenece a la
Reserva Forestal de la Amazonia creada por la

1 ' Ley 2% de 1959 y al Parque Nacional Alto Fragua

' Indi-Wasi; y cerca de un 12% ha sido reservado
' por el Estado para el desarrollo de actividades de
exploracion de hidrocarburos. Adicionalmente se
localizan los resguardos indigenas La Esperanza
y La Cerinda con 1.278,1 ha y 51,6 ha
respectivamente.

Hq,

Limita por el norte con el Departamento de Huila, por el oriente con los municipios de
Florencia y Morelia, por el Sur con el Municipio de Valparaiso y por el Occidente con el
Municipio de San José del Fragua.

En el censo de 2005 el DANE reporta que 94,6% de las unidades censales del Municipio de
Belén de los Andaquies desarrollan actividades agricolas, el 94,7% desarrollan actividades
pecuarias y el 2,3% desarrollan actividades piscicolas.

El sector primario esta representado por actividades agricolas entre las que sobresalen los
cultivos de productos tradicionales como Platano, Yuca, Maiz y Cafia Panelera, frutales como
araza, pifia y chontaduro. La actividad forestal esta restringida a algunas hectareas establecidas
en Caucho y palma africana. La actividad ganadera conté en el anio 2005 con 37.040 hectareas
en pastos y un hato de ganado bovino representado por 27.888 animales. Igualmente se
reportd una poblacion de 1.545 porcinos y 1.250 caballar.

De acuerdo con el Proyecto SIMCI del Programa de las Naciones Unidas contra las drogas, los
cultivos con fines ilicitos pasaron de 40 ha en el 2001 a 132 ha en el 2006.

Segun los datos del censo 2005, el 8,2% de las unidades censales reportaron actividad
industrial, 48,6% comercial y el 23,0% con la prestacion de servicios.
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Las actividades productivas terciaria ocupan buena parte de la fuerza laboral de la cabecera
municipal a través de entidades e instituciones como la alcaldia, las entidades descentralizadas,
la banca y los 6rganos civiles como procuraduria, registradurfa, fiscalia, etc.

La infraestructura vial cuenta con cerca de 23 km de vias primarias que comunican a Belén con
San José del Fragua y con Morelia; y 81 km de vias municipales o terciarias en regular estado,
que comunican la cabecera con los principales asentamientos rurales del municipio como
Puerto Torres, San Cristébal, La Herradura, Pueblo, El Banco, entre otras. La infraestructura
aérea mas cercana se localiza en la ciudad de Florencia.

5.5.2. Analisis del mercado

Los consumidores en general de la UE han desarrollado un interés por productos compatibles
con un estilo de vida mas saludable. Ello se ha reflejado en el aumento del consumo de
productos alimenticios saludables, exéticos y organicos, y también de productos dietéticos
(“light”) y preparaciones vitaminicas. La Unién Europea tiene una posicion mundial
dominante en la molienda de granos de cacao. El 50% de los suministros mundiales de granos
de cacao estan destinados a la Unién Europea, ascendiendo a un valor de U$6.1 miles de
millones de ddlares equivalentes a 1.9 millones de toneladas. Dentro de la Unién Europea (UE
27) los principales compradores son Pafses Bajos de Holanda (19.4%), Alemania (11.8%),
Bélgica (5.8%), Francia (4%), Reino Unido (3.1%), Italia (2.7%).

Durante el periodo 2007-2011, la demanda de cacao en grano creci6 a una tasa promedio anual
de 17.1%. Holanda como principal importador de cacao, demanda este producto en diferentes
preparaciones, sin embargo su mayor demanda estd concentrada en cacao en grano (59%),
Chocolates (18%), manteca de cacao (10%), pasta de cacao (9%) y cacao en polvo (5%).

5.5.3. Mercado objetivo

El objetivo de la asociacién es cultivar cacao organico, para exportarlo a Alemania a dos
empresas transformadoras de chocolatinas por Cartagena de Indias, en un contenedor
compartido llamado ORIONCO SHIPPING de ROHERDAM HOLANDA que cuenta con
un agente en la aduana colombiana para poder organizar el tema del transporte maritimo,
razon por la cual debe tener un intermediario certificado encargado de todo el proceso de
exportaciéon que para este plan de negocios es CORPSOLANO.

» Wichelm Eberherdt Back-n Schokoladen fabrik e k. D-64385 Reichelsheim-Beerfurth
Alemania (Procesador de Cacao y Fabricante de Chocolatinas).

» Zoher Schokoladen Manufaktur. A-8333 Riegersnburg - Austria (Procesador de Cacao
y Fabricante de Chocolatinas)
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» Entrar al mercado de la Unién Europea con cacao otrganico y certificado con Sello
Verde y Comercio Justo.

» Contar con el acompafiamiento en el proceso de exportacién con una organizacion
certificada como CORPSOLANO.
» Los costos de transporte son mis econdémicos por la ubicacion del municipio.

5.5.5. Proyeccién de ventas
Tabla No 7. Ventas
VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021

Ventas de cacao organico x 16 7 108 180 240
toneladas
Venta de cacao orgdnico | 10000000 |  10.470.000 10.962.090 11.477.308 12.016.742
precio por tonelada

Total Ventas 160.000.000 | 753.840.000 | 1.183.905.720 | 2.065.915481| 2.884.018.012

Fuente: Gestando

5.5.6.

> Precio

Estrategias de mercadeo

Como es un producto de exportacion, el precio lo define la Fabrica que va a comprar el cacao
y siempre va a estar un 30% mads del valor comercial que se encuentre en Colombia,
adicionalmente van a pagar a la asociacion otro 30% por tener certificacién de Comercio Justo.

> Promocion

Disenar la pagina Web para ofrecer los productos a otros paises de la Comunidad Europea

> Distribucion

Para poder exportar a la Uniéon Europea es necesario cumplir con la legislacion sanitaria y de
proteccion del medio ambiente adoptada en el afio 2000, que establece medidas obligatorias a
terceros exportadores para reducir el desperdicio y promover el reciclaje del material de
empaque; asi mismo es preciso que los exportadores se informen de la legislacion en materia
de terminologfa, simbolos, requisitos de empaque, marcado y etiquetado.

Para lograr cumplir con la calidad de exportacion requerida para el cacao organico es preciso
cumplir con los conceptos de calidad integral centrandose en los siguientes aspectos técnicos

que estan antes de la comercializaciéon del producto:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X3

*

Control ecolégico de malezas

Podas fitosanitarias y de mantenimiento.
Control Integrado de plagas y enfermedades.
Aplicacion de abonos organicos.
Importancia de la regulacion de la sombra.
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Uso de Material Genético de calidad
Importancia de la Cosecha y Post cosecha como elementos en la calidad final del
producto.

v" Curado del cacao

v" Origen de los defectos del cacao
Sensibilizar y capacitar en la aplicacion de técnicas que garanticen la obtenciéon de
grano seco de Optima calidad fisica y sensorial para la exportacioén del cacao engrano.

OPERACIONES

Estrategias operacionales

Capacitaciones a los productores en poscosecha para obtener un producto de mayor
calidad

Capacitacion de CORPSOLANO en proceso de exportacion
Capacitacién a los operadores en manejo de las plantas procesadoras

Costos de fabricacion

Tabla No 8. Costos de produccion

COSTOS DE PRODUCCION MENSUALES

INDIRECTOS O FIJOS

Nomina 5.237.717
Distribucién 13.500.000
TOTAL COSTOS FIJOS 18.737.717
DIRECTOS O VARIABLES

Materia Prima 90.000.000
Arriendo 400.000
Mano de Obra Indirecta 5.700.000
Servicios 400.000
Etiquetas 3.750.000
TOTAL COSTOS VARIABLES 100.250.000
TOTAL COSTOS 118.987.717

Fuente: Gestando

33



| R _,
M_ @ woeor: 4 @mwomsmconmm N @ Gestando €

FINAG

GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY

s sy
SINCHI

5.6.3. Sistema productivo

5.6.3.1. Procesos

ESQUEMA DEL TRAZADO PARA EL ESTABLECTMIENTO DE UNA HECTAREA DE CACAQ CLONADO
BAJO EL SITEMA AGROFORESTAL CACAQ-PLATANO-MADERABLES
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:Sombrio permanente (Maderables y'o fratales) I :Sombrio transitorio (Platano/Banave) ’ :Cacao. Densidad
Densidad 63 13 m= 138 plantasHa Densidad 313 m = L100 plantas Ha 3x3m=L100 plantasHa

Fuente: Fondo Nacional del Cacao “El Cultivo del Cacao; Un Negocio Rentable,
Competitivo y Ambientalmente Sostenible en Colombia” Ingeniero David Barén Urquijo

Figura No 3. Esquema establecimiento

Tabla No 9. Fases establecimiento

P PASOS SECUENCIALES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE CULTIVOS TECNIFICADOS DE
ALTA PRODUCCCION EN CONDICIONES IDEALES
MOMENTOS PUNTUALES PARA OBTENER UN CULTIVO EXITOSO DE FOMD DKL
No.| i MES |INJERTO O
CLON
1 |Seleccion del terreno (anaisis fisico y quimico del suelo) 0
2 |Limpia, trazo, ahoyado, correctivos fisicos y quimicos del terreno 1
3 |Siembra de sombrios transitorios y permanentes p
4 |Montaje vivero y siembra de semillas de patronaje 3
5 [Manejo plantulas de cacao en desarrollo - Fertilizacion y riego (Vivero) 4y5s
6 |Ahoyado y transplante patrones de cacao a sitio definitivo 5y6
7 |Injertacion en campo de modelos segin condiciones finca/productor 8
8 |Destape deinjertos 15 - 20 dias de realizados y reinjertacion 8
9 |Raleo de hojas en el patron costado injerto y despunte del patron 9 1
10 |Despatronaje y cicatrizacion de injertos que presenten 3 pares de hojas min. |10y 11| 2y3
11 |Regulacion de sombrio transitorio y cuidados en entresaque y cosecha 12y13| 4y5

Fuente: Gestando
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Tabla No 10. Momentos para un cultivo exitoso

No| ~ MOMENTOS PUNTUALES PARA OBTENER UN CULTIVO EXITOSO DE ol s 5
CACAO CLON
12 |Plateo y fertilizacion organica dirigida a gotera de plantas de cacao 13 5
13 |Poda de formacion - seleccion 2 - 3 ramas principales 14y 15| 6y7
14 |Fertilizacion completa elementos mayores y menores 16 8
Refuerzo poda de formacion - arquitectura de los arboles de cacao 17y18| 9y10
15 |(entresaque ramas y eliminacion de chupones)
16 | Fertilizacion organica plantas de cacao 19 11
Eliminacion floraciones prematuras, seleccion plumillas y eleminacion de 20y22| 12y14
17 |chupones
18 |Fertilizacion completa elementos mayores y menores 23 15
19 |Proteccion formacion 1era cosecha - Rondas sanitarias cada 7 dias 24y 26| 16y 18

Fuente: Gestando

EPOCA Y FRECUENCIA DE PRINCIPALES LABORES

CULTURALES
LABOR EPOCA
CONTROL DE MALEZAS 3-4 alafio
PODA 2 al afo: Principal Febrero - Marzo, Secundaria:
Agosto - septiembre
3 FERTILIZACION 2 al afio: Abril y Septiembre

Monilia y Phytophthora: Manual: Remocién de
frutos, semanal entre mayo a julio y noviembre
a enero. Quincenal el resto del afio.

MANEJO FITOSANITARIO Aplicacion de Oxicloruro de Cu cada 20 dias

entre mayo a julio y noviembre a ensro. 10
aplicaciones al afio.

Cancer de tronco: semestral. Aplicacicn
localizada en arboles afectados.

Cada 20 dias en picos de cosecha y cada 30
dias en épocas intermedias

COSECHA

Fuente: Gestando
Figura No 4. Momento e intensidad de las labores

5.6.3.2. Elvivero de cacao organico

Es el lugar donde se siembran las semillas y crecen las plantas hasta el momento de su
trasplante al campo. Los viveros son estructuras simples, compuestas de postes sembrados a 3
metros de distancia el uno del otro y que sostienen fustes rollizos de plantas, reglas de madera,
cafias de bambu y alambre a 2 metros sobre el suelo. Sobre ellas se ponen hojas de palma,
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musaceas y ramas o materiales de cedazo plastico que permitan proveer sombra en el techo del
vivero y también sombra lateral.

5.6.4. Capacidad de produccién

Teniendo en cuenta que se cuenta con un grupo de 35 asociados con un promedio de 50
hectareas de cacao organico, se inicia el plan de negocios con 70 toneladas anuales en 2017.

5.6.5. Inventario

El stock de inventario que se tiene estimado esta determinado con base en que se inici6 el plan
de negocios con 70 toneladas anuales en 2017 y para los afios siguientes segun el presupuesto
de ventas.

5.6.6. Abastecimiento

Los asociados que hacen parte del plan de negocios son los proveedores del cacao organico de
exportacion.

5.6.7. Localizacion

Los asociados se encuentran ubicados en 18 veredas del municipio de Belén de los Andaquies
y la oficina principal se va a ubicar en la cabecera municipal.

5.6.8. Tecnologiay equipos

Tabla No 11. Infraestructura, capacitaciéon e insumos

Costos
No. Rubros ($ COP)
1. Infraestructura de beneficio para garantizar la calidad de los granos de cacao para 3 206.000.000
aflos
1.1 Construccién de una planta de fermentacién mediante cajones sobre correderas 100.000.000
con techos en 2 sitios diferentes (cordillera y piedemonte).
1.2 Construccién de una planta secadora en 2 sitios diferentes (cordillera y 78.000.000
piedemonte).
1.3 Adecuacion de un sitio de acopio para almacenar y empacar los granos de 28.000.000
cacao
2. Infraestructura de transformacién de cacao a chocolate y chocolatinas para 3 afios 900.000.000
2.1 Construccién del edificio con cuarto frio, su propias fuente de energfa y planta 400.000.000
de agua potable
2.2 Magquinaria para el procesamiento del cacao a chocolate y chocolatinas que 500.000.000
consiste de: Mesas de acero inoxidable, tostadora a gas, peladora, mezcladora,
dosificadora, balanza, maquina para derretimiento de manteca de cacao,
extrusora, rodillos de granito y de hierro, unidad de atemperacién, conche
(agitador mecanico que se emplea en la produccién del chocolate con el objeto
de remover la masa de cacao y poder distribuir homogéneamente la manteca
del cacao a lo largo del volumen del chocolate)
3. Capacitaciéon y entrenamiento para mejorar el desempefio de los campesinos para 3 60.000.000
anos

36



- %
VINAVBIENTE }?F @cnwonﬂwcownom @ Gestando € NuEvornls

Costos
No. Rubros ($ COP)
3.1 20 talleres sobre certificacion organica y de comercio justo, siembra 60.000.000
agroforestal, fermentacion, secado del cacao, transformacién de cacao a
chocolate y chocolatinas
4. Certificacion para generar pago de una prima a los campesinos sobre la venta de cacao 100.000.000
para 3 afios
4.1 Certificacién organica y de comercio justo en cumplimiento de los estindares 100.000.000
internacionales de Norteamérica y Europa, implementacion de un sistema de
control interno
5. Insumos para la siembra de cacao para 3 afios 250.000.000
5.1 Material vegetal para la injertacién de los arboles de cacao faltantes, plantulas 100.000.000
de frutales y maderables
5.2 Herramientas para las fincas para la siembra del cacao 75.000.000
5.3 Fertilizantes y pesticidas biologicas para las fincas 75.000.000
TOTAL 1.516.000.000

Fuente: Gestando

5.7. ORGANIZACION

ASPROABELEN es una asociacién sin animo de lucro que nacié el 10 de agosto de 2014 con
35 asociados

5.7.1. Socios

El plan de negocios cuenta con 35 asociados distribuidos en 18 veredas en el municipio de
Belén de los Andaquies.

5.7.2. Areas funcionales

El proceso administrativo es la unién de las funciones que se deben llevar a cabo para el buen
desarrollo de la administracion de una empresa, estas se pueden explicar de la siguiente forma:

» La planeacion es decir por adelantado lo que se va a hacer, como y cuindo hacetlo,
quién lo va a hacer. Es el paso de donde se esta en el tiempo y a donde se quiere llegar.

» La organizacién es la definicién de los recursos que se utilizarin para lograr los
objetivos propuestos, de donde saldran estos recursos, cuales seran los cargos
desempefiados y que responsabilidades tendra cada persona.

» Dirigir es la designacién de cada cargo, la exposicion de los objetivos y metas a todo el
personal y la ejecucion del liderazgo.

» Control es el seguimiento, y la definicion de estaindares para medir el desempefio de las
actividades, y garantizar el cumplimiento de los objetivos.

» La evaluacion es la cuantificacion del nivel de cumplimiento de los objetivos y metas.
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- Decisién sobre los objetivos
- Definicion de planes para alcanzarlos
- Programacion de Actividades

- Recursos y Actividades para alcanzar los objetivos
- Organos y Cargos
- Atribucion de autoridades y responsabilidad

- Designacion de cargos
- Comunicacion, liderazgo y motivacion de Personal.
- Direccion para los objetivos

planeacion

- Definicion de estandares para medir el desempeiio.
- Corregir desviaciones y garantizar que se realice la

Fuente: GESTANDO
Figura No 5. Areas Funcionales

Teniendo en cuenta el presupuesto, la proyecciéon de produccion y la exportacion, la Junta
Directiva y el Representante Legal han tomado la decisiéon de tener inicialmente una planta de

personal de 12 funcionarios distribuidos de la siguiente manera:

Tabla No 12. Personal

AREA 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Comercial 2 2 2 2 2
Técnica 8 8 8 8 8
Financiera 1 1 1 1 1
Fuente: Gestando
5.8.  ANALISIS DE RIESGOS
Tabla No 13. Riesgos
RIESGO PROBALIDIDAD | IMPACTO ESTRATEGIAS
Si es por taponamiento en la via por
P , Alta Alto el clima o por orden publico, la
roblemas con la via ya sea por el . .
. o estrategia consiste en transportar el
clima o por el orden publico. . .
producto por la via San Vicente-
Neiva
La contaminacién del producto en Contratar una empresa especializada
la= etapa de transporte vy Alta Alto en Exportaciéon que este registrada
almacenamiento para la como CORPSOLANO
exportacién
Cambios climéticos por elevacion Disefiar sistemas de riego en cada
de temperaturas por verano Media Medio unidad productiva

Fuente: Gestando
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El afio 2017 es el afio con mayor inversion ya que es el inicio de operaciones de la asociacion
empezando por la compra de un terreno para la adecuacion del centro de acopio, el cual consta
de: 1 planta de fermentacioén, 1 planta secadora, 1 planta transformadora de chocolatinas, 1
planta para la elaboraciéon de abono organico sélido y liquido, cultivos demostrativos y la venta
de plantulas injertadas. Para la adecuacion de la oficina administrativa se requiere de 3 equipos
de cémputo y muebles y enseres.

> Activos diferidos

Se tiene presupuestado la certificacién organica y comercio justo por un valor de
de pesos mensuales por tres afios del 2017 al 2019.

Tabla No 14. Inversion

INVERSION 2017 2018 2019 2020 2021
ACTIVOS FIJOS
Terreno (Centro Acopio) 100.000.000 0 0 0 0
Edificios 606.000.000 0 0 0 0
Equipos de computo 6.000.000 0 0| 8.000.000 0
Redes 500.000 0 0 700.000 0
Vehiculos (Moto) 0 0 0] 7.000.000 0
Herramientas 322.000.000 0 0 0 0
Maquinaria 63.840.000 0 0 0 0
Muebles y Enseres 6.500.000 0 0 0 0
Software 0 0 0 0 0
Otros 14.822.500 0 0 0 0
Subtotal Activos fijos 1.119.662.500 0 0 15.700.000 0
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de Instalacién 0 0 0 0 0
Contratos de Servicio 0 0 0 0 0
Estudios Administrativos 0 0 0 0 0
Capacitacién Personal 0 0 0 0 0
Constitucion Legal 13.750.000 | 33.000.000 | 33.000.000 0 0
Subtotal Activos diferidos 13.750.000 | 33.000.000 | 33.000.000 0 0
CAPITAL INTELECTUAL
Métodos De Trabajo 0 0 0 0 0
Bases de Datos 0 0 0 0 0
Normas ISO 0 0 0 0 0
1&D 0 0 0 0 0
Estructura Organizativa 0 0 0 0 0
Propiedad Intelectual 0 0 0 0 0
Marcas Comerciales 0 0 0 0 0
Alianzas 0 0 0 0 0
Cualificacion Técnica 0 0 0 0 0
Transferencias Tecnolodgicas 0 0 0 0 0
Otros Activos 0 0 0 0 0

33 millones
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INVERSION 2017 2018 2019 2020 2021
Subtotal Capital Intelectual 0 0 0 0 0
Subtotal Activos NC
Acumulado Activos NC
Capital de Trabajo Inicial
INVERSION TOTAL 1.133.412.500 | 33.000.000 | 33.000.000 [ 15.700.000 0

Fuente: Gestando

5.9.2.  Flujo de egresos

» Costos de produccion

Se proyecta comprar tres equipos en 2017 y renovar equipos y redes en 2020. Se proyecta un
arriendo mensual de $400.000 y el incremento para los afios 2018 al 2020 fue del 4,7% con
base en la proyeccién del IPC del DANE.

» Costos de comercializacion y ventas

En 2017 se va a iniciar la publicidad con la implementacién de la pagina WEB, para poder
incursionar en el mercado en otros paises de la Unién Europea. De acuerdo a la proyeccion de
ventas realizada, se tiene presupuestado la compra de los bultos de fique organico por valor de
15.000 cada uno con una capacidad de 60 kilos marcados y etiquetados.

En la distribucién se presupuestd el transporte de las toneladas proyectadas en el plan de

ventas, desde Belén de los Andaquies hasta Florencia, a un costo de $300.000 por tonelada, y
de Florencia a Cartagena de Indias a un costo de $900.000 por tonelada.

> Costos de administracién

De acuerdo con la planta de personal que se definié con la Junta Directiva, se proyecta el
incremento salarial en el que quedo establecido en el afio 2017, es decir, el 7%.

Tabla No 15. Egresos
EGRESOS 2017 2018 2019 2020 2021

COSTOS DE PRODUCCION

Recursos Tecnoldgicos 6.000.000 0 0] 8.000.000 0
Talento Humano 0

Costos Indirectos 2.000.000 4.800.000 5.025.600 5.261.803 5.509.108
Servicios Terceros 0 0 0 0 0
Total Costos de Producciéon 8.000.000 4.800.000 5.025.600 | 13.261.803 5.509.108
COSTOS COMERCIALIZACION Y

VENTAS

Publicidad 3.000.000 0 0 0 0
Relaciones publicas 0

Empaque 3.750.000 | 18.000.000 [ 27.000.000 | 45.000.000 [ 60.000.000
Distribucién 13.500.000 | 64.800.000 | 97.200.000 | 162.000.000 | 216.000.000
Investigacion de mercados 0 0 0 0 0
Total costos distr. Y ventas 20.250.000 | 82.800.000 | 124.200.000 | 207.000.000 | 276.000.000

40



<

ol % >
Intiuta MAVENT gef @cnummwcomuuom I @ Gestando & e
EGRESOS 2017 2018 2019 2020 2021
COSTOS ADMINISTRACION
Gerente 15.000.000 [ 15.705.000 | 16.443.135] 17.215.962 | 18.025.113
Secretaria 7.500.000 |  7.852.500| 8.221.568| 8.607.981| 9.012.556
Contador 2.000.000 |  2.094.000 [ 2.192.418| 2.295.462| 2.403.348
Coordinador de Proyectos 10.000.000 [ 10.470.000 | 10.962.090 [ 11.477.308 | 12.016.742
2 Técnicos de Campo 15.000.000 [ 15.705.000 | 16.443.135] 17.215.962 | 18.025.113
Maquinista 5.000.000 |  5.235.000 | 5.481.045] 5.738.654| 6.008.371
Operarios (4) 16.000.000 [ 16.752.000 | 17.539.344 | 18.363.693 | 19.226.787
Gastos de oficina 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
Servicios publicos 400.000 450.000 500.000 550.000 600.000
Gastos generales 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
Gastos Manto. y Seguro
Otros
Total costos administracion 71.100.000 | 74.563.500 | 78.182.735| 81.965.023 | 85.918.029
TOTAL EGRESOS 99.350.000 | 162.163.500 | 207.408.335 | 302.226.826 | 367.427.137

Fuente: Gestando

5.9.3. Flujo de ingresos

La proyecciéon de ventas se hace con base en los siguientes datos:

> Para el afio 2017 se inicia el presupuesto de ingresos con 16 toneladas con los precios
aplicados y proyectados en el punto 5.5.

» En 2018 se proyectan ventas de 6 toneladas mensuales

» En 2019 se proyectan ventas de 9 toneladas mensuales.

» Para 2020 se proyectan ventas de 15 toneladas mensuales.

» En 2021 se proyectan ventas de 20 toneladas mensuales.
Tabla No 16. Ventas

VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021
Ventas de cacao organico x 16 7 108 180 240
toneladas
Venta de cacao organico | 4 600000 | 10470000 | 10.962.090 11.477.308 12.016.742
precio por tonelada
Total Ventas 160.000.000 | 753.840.000 1.183.905.720 | 2.065.915.481 2.884.018.012

Fuente: Gestando

5.9.4.

Estado de resultados

De acuerdo a la proyecciéon de ventas que se tiene estimada para 5 afios con el plan de
negocios “Sostenimiento del Cultivo del Cacao Agroforestal - Gremio de Cacao- con 35
asociados, en 50 hectareas de cacao organico y una producciéon aproximada de 36 toneladas

por afio,

construccion del centro de acopio (incluye una planta fermentadora, una planta

secadora y una planta transformadora de chocolatinas finas de exportacion)” y con los gastos
estimados, se puede concluir que la empresa es muy rentable si se ajusta a los presupuestos

aqui definidos.
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Tabla No 17. Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS 2017 2018 2019 2020 2021
TOTAL VENTAS 160.000.000 | 753.840.000 | 1.183.905.720 | 2.065.915.481 | 2.884.018.012
Costos de produccion 8.000.000 | 4.800000 | 5.025.600 | 13.261.803 | 5509108
Costos comercializacion y ventas 20.250.000 | 82.800.000 | 124.200.000 | 207.000.000 | 276.000.000
COSTOS DIRECTOS 28.250.000 | 87.600.000 | 129.225.600 | 220.261.803 | 281.509.108
MARGEN BRUTO DE VENTAS | 131,750,000 | 666.240.000 | 1.054.680.120 | 1.845.653.678 | 2.602.508.904
COSTOS INDIRECTOS 2000000 | 4.800.000 | 5025600 | 5261.805 | 5509108
Costos de administracion 71.100.000 | 74.563.500 | 78.182.735 | 81.965.023 | 85.918.029
DEPRECIACION Y

AMORTIZACION 0 0 0 0 0
UTIL. OPERACION (UAID) 58.650.000 | 586.876.500 | 971.471.786 | 1.758.426.852 | 2.511.081.767
OTROS INGRESOS vrs residual 0 0 0 0 0
INTERESES OPER. 0 0 0 0 0

UAIL 58.650.000 | 536.876.500 | 971.471.786 | 1.758.426.852 | 2.511.081.767
IMPUESTOS 11.730.000 | 117375300 | 194.294.357 | 351685370 | 502216353
UTILIDAD NETA 26.920.000 | 469.501.200 | 777.177.428 | 1.406.741.482 | 2.008.865 414
DIVIDENDOS

GCIAS NO DISTRIBUIDAS

ACUM. GCIAS NO

DISTRIBUIDAS

Fuente: Gestando

5.10. DETERMINANTES AMBIENTALES

Los determinantes ambientales tienen su manifestacion mas fuerte en la politica de
ordenamiento y desarrollo ambiental, cuyo fundamento constitucional se encuentra en los
articulos 58,67,79,80,81 y 95 de la constitucion politica de 1991 en los que se destaca el interés
del constituyente primario por garantizar el derecho de la sociedad a gozar de un ambiente
sano Otorgando al estado y a las personas el deber de proteger la diversidad e integridad del
ambiente, conservar las areas de especial importancia ecoldgica y fomentar la educacion para el
logro de estos fines. La constitucién es explicita en considerar el caracter sostenible de las
actividades econémicas empezando por el estado quien debera planificar el manejo y
aprovechamiento de los recursos naturales, para garantizar su desarrollo sostenible.

“E/ propasito de la 1ey 388 de 1997 de Desarrollo Territorial es la regulacion de la ocupacion del territorio y el
uso del suelo, a través del proceso politico, técnico y administrativo de ordenamiento territorial, competencia que le
fue asignada en Colombia a los municipios. El ordenamiento territorial municipal busca el desarrollo
socioecondmico en armonia con el medio ambiente, por ello ha establecido como prioridades y los ha elevado a
norma de superior jerarquia los “determinantes de ordenamiento tervitorial” (art.10 ley 388/97). Los

determinantes fueron ratificados también para el ordenamiento del suelo rural en el articulo 2 del Decreto 3600
del 2007.

El artienlo 10 de la Ley 388 de 1997 establece que, para la elaboracion y adopcion de los planes de
ordenamiento tervitorial, los municipios y distritos deberdan tener en cuenta las siguientes determinantes, que
constituyen normas de superior jerarquia, en sus propios dmbitos de competencia, de acuerdo con la Constitucion y
las leyes:
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a) Las directrices, normas y reglamentos expedidos en ¢jercicio de sus respectivas facultades legales, por las
entidades del Sistema Nacional Ambiental, en los aspectos relacionados con el ordenamiento espacial del
territorio, de acuerdo con la 1ey 99 de 1993 y el Cidigo de Recursos Naturales, tales como las limitaciones
derivadas del estatuto de zonificacion de uso adecuado del territorio y las regulaciones nacionales sobre uso del suelo
en lo concerniente exclusivamente a sus aspectos ambientales;

b) Las disposiciones producidas por la Corporacion Autdnoma Regional o la antoridad ambiental de la
respectiva jurisdiccion, en cuanto a la reserva, alindamiento, administracion o sustraccion de los distritos de manejo
integrado, los distritos de conservacion de suelos, las reservas forestales y parques naturales de cardcter regional; las
normas ) directrices para el manejo de las cuencas hidrogrificas expedidas; y las directrices y normas para la
conservacion de las dreas de especial importancia ecosistémica;

<) Las disposiciones que reglamentan el uso y funcionamiento de las dreas que integran el sistema de parques
nacionales naturales y las reservas forestales nacionales;

d) Las politicas, directrices y regulaciones sobre prevencion de amenazas y riesgos naturales, el sefialamiento y
localizacion de las dreas de riesgo para asentamientos humanos, asi como las estrategias de manejo de gonas
expuestas a amenazas )y 1iesgos naturales.

Hay determinantes que excluyen o restringen de entrada actividades agropecuarias o de cualguier otro tipo,
¢jemplos: Sistema de Pargues Nacionales, Distritos de Manejo, Distritos de conservacion, reservas forestales
protectoras, pdramos, humedales, zonas Ramsar, bocatomas abastecedoras, fajas de conservacion de fuentes
hidricas, entre otras. Generalmente en el régimen de usos dice actividades permitidas: recreacion, investigacion,
ecoturismo, restanracion, conservacion, preservacion, control y vigilancia y otras por este estilo.

Ley 2% de 1959 y Resolucion 1925 de 2013

La Reserva Forestal que establece la Ley 2 de 1959 es una determinante ambiental y por lo tanto norma de
superior jerarquia que no puede ser desconocida, contrariada o modificada en los Planes de Ordenamiento
Tervitorial de los municipios y distritos, de acuerdo con la Constitucion y la ley. Dentro de los procesos de revision,
ajuste y/ o modificacion de los Planes de Ordenamiento Territorial de los municipios y distritos, las Autoridades
Ambientales Regionales deberin tener en consideracion la gonificacion y ordenamiento de la Reserva Forestal. La
Reserva Forestal de la Amazonia tiene un drea total de 34.926.084,41 hectdreas aproximadamente que
incluyen las dreas del SINAP y territorios colectivos. Las 29.890.084,04  ha, que no se contabilizan en las
Hitimas dreas mencionadas, se distribuyen de acuerdo a la Tabla No 3.

Tabla No 3. Cobertura Departamentos de la Amazonia

DEPARTAMENTO COBERTURA HA | PARTICIPACION
AMAZONAS 9.691.841,17 32%
CAQUETA 6.456.392,43 22%
CAUCA 49.437 60 0%
GUAINIA 7.042.409,69 24%
GUAVIARE 5.011.336,47 17%
HUILA 536.776,96 2%
PUTUMAYO 773.738,80 3%
VAUPES 328.150,92 1%

FUENTE: Elaboracion propia con base en la Resolucién 1925 de 2013 MADS.

Mediante la Resolucion 1925 de 2013, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible establecid la
gonificacion y ordenamiento de las dreas de la Reserva Forestal de la Amazonia constituida por la Ley 2 de
1959, localizadas en los departamentos de Caquetd, Guaviare y Huila como un elemento orientador para la
construccion de las politicas priblicas y para la planeacion de los proyectos, obras o actividades, con el fin de hacer
un uso adecuado del territorio. La extension que cubren estos tres departamentos es de 12.004.504 hectdreas.
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La zonificacion y el ordenamiento de la resolucion no aplica para las dreas pertenecientes al Sistema Nacional de
Areas Protegidas de que trata el Decreto niimero 2372 de 2010, ni las de los territorios colectivos presentes al
interior de las dreas de la Reserva Forestal de la Amazonia, localizadas en los departamentos de Caquetd,
Guaviare y Huila. Asi mismo, la gonificacion no genera cambios en el uso del suelo ni modificaciones en la
naturaleza misma de la Reserva Forestal de la Amazonia, y tampoco modifica las funciones y competencias
asignadas a las autoridades ambientales localizadas en dichas dreas.

S7 bien la Ley 2° de 1959 no logrd impedir la expansion de la frontera agricola sobre las selvas amazinicas, su
existencia ha sido un obstdculo para la ocupacion y la transformacion en praderas ganaderas o para el desarrollo
de infraestructura. Esta ley imposibilita titular tierras a privados en las Zona de Reserva Forestal, y por ello, los
proyectos estatales de colonizacion y la expansion no planificada de la frontera agricola han tenido que superar
largos procesos de sustraccion de las dreas intervenidas, para poder adelantar la titulacion. Procesos de ocupacion
como los del medio y bajo Cagndn tendrian hoy una magnitud mny superior si no existiese esta ley que frend
propuestas de expansion con solicitudes de sustraccion que eran seis veces superiores a las efectuadas. De una
solicitnd inicial (1985) de mas de 2 millones de hectareas, se sustrajeron menos de 380.000 hectireas. (CEPAL
2013).
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SINAP y Territorios Colectivos

> Sistema de dreas protegidas: Durante décadas Colombia ha estado construyendo un vasto sistema de
dreas protegidas en la Amazonia (18 parques Nacionales y Reservas Naturales). Con la incorporaciin
del drea ampliada del Parque Nacional Chiribiquete, las dreas protegidas en la Amazonia cubren 9,4

44



Institute v VINAMEENTE ‘g? @mwommconwm

ELEE L
SINCHI

g

-
4 (?Gestando € Nuevorwis

FINAGRO

Corazin de la Amazon

GLOBAL Ef

W0 N D19

millones de  hectireas. La Constitucion colombiana establece que los Parques Nacionales son
inembargables, imprescriptibles e inalienables y en ellos esta probibido realizar actividades econdmicas,
incluida la mineria_y el desarrollo de la industria petrolera y de gas e infraestructura.

Reservas indigenas: 189 Reservas en total con 25,6 millones de hectdreas en la Amazonia. Las reservas
indigenas creadas durante el gobierno de Virgilio Barco (1986-1990) cambiaron el curso de la
gobernanza indigena en la region, que luego se reforzd con la nueva Constitucion de 1991, donde se
reconocid la diversidad ética del pais. Las Asociaciones de Auntoridades Tradicionales Indigenas
(AATI) cumplen sus propias funciones administrativas segin lo dispuesto por la ley y las han levado
adelante a nivel local por mds de 15 arios.

Areas sustraidas: Determinadas dreas de la reserva forestal han sido sustraidas. La sustraccion puede
incluir la  onificacion de la tierra para su  titularizacidn, asi como deforestacion para crear
infraestructura o dar soporte a actividades de alto valor econdmico. Hasta la fecha, se han sustraido 7,79
millones de hectdreas, destinadas a colonizacion, explotacion de recursos naturales o infraestructura.

Autoridades Ambientales

Dos corporaciones fungen como auntoridades ambientales en la jurisdiccion de los departamentos de Cagueta y
Guaviare: la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia-CORPOAMAZONLA- y la
Conporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente de la Amazonia-CDA- las cuales estin a cargo
de los procedimientos que se sintetizan en la Figura No 2.””

5.11.

Figura No 2. Procedimientos CARS

DISPONIEBILIDAD
FINAL DE
RESIDUDE

\‘EH"I!'I_IIEI’ITDG
Y EMISIONEE

ATMOSFERICAS

FUENTE: DISENO AUTOR

ANEXO 3

» Acuerdo de Confidencialidad
» Analisis Multicriterio

3 2015. José Gabriel Jiménez Castelblanco. Version Final Programa Vision Amazonia. Pilar Agroambiental. Portafolio de
Inversiones. Banco Interamericano de Desatrollo. Ministerio de Ambiente y Desatrollo Sostenible. Instituto Sinchi
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6. MODULO ADECUACION FINANCIERA
6.1. ALCANCES

El médulo financiero lo que busca es desarrollar un programa que permita a las organizaciones
participantes recorrer el camino para tratar de eliminar la barrera de acceso al financiamiento
de las pequefias y medianas empresas, mediante una adecuacion financiera acorde con cada una
de las 23 organizaciones participantes en el convenio en los Departamentos de Caqueta y
Guaviare, de forma que se logre atender las exigencias que imponen las instituciones
financieras, como son la de disponer de una estructura financiera apropiada, de poder
suministrar informacién financiera confiable y oportuna, de disponer de esquemas apropiados
y veraces de registro contable, de tener un manejo eficiente de los recursos, de contar con un
proceso de planeamiento financiero consistente y de ejercer un control de gestiéon acorde con
los usos comunes de una buena empresa.

6.2. ETAPAS DEL PROCESO DE ADECUACION FINANCIERA
6.2.1. Diagnostico Financiero

El proceso de adecuacion financiera inicia con el diagndstico para establecer el punto en que se
encuentran las organizaciones a intervenir en cuanto a estructura financiera se refiere. Este
proceso permite realizar una clasificaciéon de las organizaciones bajo el esquema de: Priorizadas
- Segundas Mejores — Terceras. Bajo esta clasificacion se define la linea de base y se fijan los
parametros de intervenciéon en cada organizacion, de forma que se parte de la premisa que
aquellas organizaciones clasificadas como Priorizadas, van a requerir de una intervencion
menos profunda, en el entendido que se han priorizado precisamente porque muestran una
estructura financiera definida, aunque con algunas debilidades.

Se hizo un levantamiento de informacién inicial mediante la aplicacion de una encuesta
financiera para la conformacién de una linea de base. Las preguntas fueron dirigidas a
encontrar qué tanta estructura financiera se tenfa en cada organizacién, para ello se disefié su
contenido en la Figura No 6.

Con esta primera informacion se logré tener una preliminar aproximacion a cada organizacion
y saber por donde se podia iniciar la clasificaciéon de las organizaciones en los tres niveles que
se han mencionado: priorizadas, segundas mejores y terceras organizaciones. Con esta encuesta
y el analisis de los estados financieros, se procedi6 a hacer la clasificacion referida.
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+ TIENE CREDITOS ACTUALMENTE

+ CON QUE ENTIDAD?

1 CONOCER EL PROCESO DE *+ MONTO + PLAZO + INTERES + CUOTAS
FINANCIACION CON a [ BERMACIN, ;
ERLERCE + QUE GARANTIAS OTORGO

+ ESTAALDIA?

- TIENEALGUN TRAMITE NUEVO DE
SOLICITUD DE CREDITO?

* MANEJAN PRESUPUESTO? +

CONTABILIDAD? + FLUJO DE FONDOS?

e » +  INDICADORES FINANCIEROS?
« SISTEMAS DE COSTOS?

* ESTADOS FINANCIEROS ACTUALIZADOS?

_ « TIENEN MANUALES DE CARTERA?
3. CONOCERLOS PROCESOS DE L |+ CUALESELVR.DE LA CARTERA?
CONTROL DE CARTERA l—f + QUE LINEAS DE CREDITO OFRECE?
+ CUES ELEL ESTADO DE LA CARTERA?

Fuente: Gestando
Figura No 6. Contenido adecuacion Financiera

6.2.2. Clasificacion

Con la informacién disponible del primer trabajo de diagnosticos, se procedié a hacer la
clasificaciéon de las organizaciones de acuerdo con su estado actual de estructura financiera,
para poder determinar los planes de trabajo que deben aplicarse cada entidad, de forma que la
intervencién esté acorde con la caracteristica definida en cada caso.

6.2.2.1. Caracterizacion de los niveles de clasificacion

La clasificacién por niveles obedece a una aproximacion a la definicién de los planes de trabajo
a desarrollar con las organizaciones, buscando un orden légico de trabajo que hiciera mas
eficiente la disposicion del tiempo y lograr resultados acordes con las necesidades
diagnosticadas.

a) Organizaciones Priorizadas

La caracteristica de este nivel es que las organizaciones presenten una estructura financiera
basica y aceptable, fundamentada en la existencia de un proceso contable minimo, desarrollo
basico de practicas de planeacién financiera y, en lo posible, que dispongan de un sistema de
gestion financiera basada en flujos de caja.
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Ahora bien, es posible que como resultado de la evaluaciéon que se haga del diagnostico que se
realice, se encuentren organizaciones con un especial potencial de desarrollo de estos tres
instrumentos financieros, lo cual las convierte igualmente en organizaciones priorizadas, pues
se entiende que un trabajo organizado y metddico con ellas permitira tener resultados en un
menor tiempo.

b) Segundas mejores organizaciones

Esta segunda clasificaciéon corresponde a las organizaciones que disponen de un sistema
contable minimo o adecuado, pero que no han desarrollado esquemas de planeacion financiera
ni disponen de esquemas de gestiéon fundamentados en analisis de flujo de fondos. Con estas
organizaciones se debe desarrollar un plan de intervencién mas amplio, de forma que se logre
ubicarlas en un nivel minimo que puedan optar por presentar sus solicitudes de crédito a las
entidades financieras, de forma que logren disponer de informes contables fidedignos y un
minimo de planeaciéon financiera. Es muy probable que estas organizaciones no logren
desarrollar habilidades para una gestiéon financiera con los tres instrumentos financieros
minimos, por lo cual el alcance de la intervencién dependera de la disposicion de un tiempo
adecuado para lograr transferir el conocimiento pertinente para desarrollar todas las
condiciones financieras requeridas.

c) Las Terceras Organizaciones

El tercer nivel corresponde a las organizaciones que estan en una posicion de menor desarrollo
de la estructura financiera requerida para poder optar por la clasificaciéon de entidad sujeta a
crédito. Lo caracteristico de estas organizaciones es que no cuentan con ningin esquema
aceptable financiero, lo cual significa que son entidades que ni siquiera disponen de una
minima gestiébn contable, condicionando los planes de trabajo, pues con ellas lo que procede es
promover la instauracion de un esquema de trabajo con profesionales en el area contable, para
que se recomponga los registros contables que permitan en el futuro hacer una intervencion
dirigida al desarrollo de los demas instrumentos financieros. Se entiende bien que no disponer
de un esquema contable hace imposible el desarrollo de otros esquemas financieros y es la
principal causa para que estas organizaciones no tengan acceso a crédito. Asi las cosas, el
resultado obtenido del proceso de clasificacion corresponde a la Figura No 7.

48



v

- 7
MINAMBIENT ‘g.if @cnummwcomuuom @ Gestando C Wi

FINAGRO

GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY

CAQUETA GUAVIARE
PRIORIZADAS PRIORIZADAS
1.  ACAMAFRUT, 1. ASOPROCEGUA,
2. ASOES 2. ASOPROCAUCHO,
3. AMAZOOVINO 3. ASOCOMIGAN

4. COOAGROCAQUETA

SEGUNDAS MEJORES SEGUNDAS MEJORES
1. _ASPROAMAZONAS 1. ASOPROCACAO
2. ASPROABELEN 2. ASOPROAGRO
3. PROCACAO 3. ASOMORIPAVA
TERCERAS TERCERAS
1. ASIMTRACAMPIC 1. CORPOLINDOSA
2. ASOAGROFRAM 2. ASPROMACARENA
3. ASOHIDROCAV 3. ASCATRAGUA
4. PORTALES DEL FRAGUA 4. ASOMIRAFLORES

5. ASECADY
6. ACAICONUCACHA

Fuente: Gestando

Figura No 7. Niveles Organizaciones

Cabe anotar, que ASECADY y ACAICONUCACHA estan clasificadas de Terceras dado que
fueron creadas como parte de la intervenciéon de Gestando.

Para efectos de evidenciar la clasificacién presentada, la misma esta dada por la aplicaciéon de la
"Guia Metodoldgica de Adecuaciéon Financiera", donde se refleja la calificacién cuantitativa y
cualitativa de cada organizacion, aunado a los resultados que el asesor financiero obtuvo de la
encuesta financiera, diagnostico financiero y analisis situacional.

En el aparte de analisis de la gestién adelantada en cada departamento, se puede observar los
resultados de la aplicacion de la gufa metodolégica de donde se obtuvo la informacién con que
cada asesora financiera regional procedio6 a hacer la clasificacion correspondiente.

Ahora bien, es importante sefalar que esta clasificaciéon no tiene el rigor de ser inmodificable,

pues en el transcurso de la gestion puede darse cambios en la clasificacion y modificaciones en
los planes de trabajo, dependiendo de los resultados que se vayan obteniendo con las mismas
> Yy
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organizaciones. Puede darse el caso que algunas entidades inicialmente priorizadas, no lo sigan
siendo en el transcurso de la aplicacion metodoldgica

6.2.3. Planeacion

Esta etapa esta referida a la definiciéon de las actividades a desarrollar con las organizaciones, de
acuerdo con su clasificacién y con el tiempo disponible dentro del marco contractual.

1/1/2017

DIAGNOSTICO FINANCIERO Y LINEA DE :
BASE

kSemana1|3 5 o ? ToTTTET (P 15 o 1? \2017

CPRIORZACIONDE © 0
ORGANIZACIONES | ;

/52017 ) 1/27/2017 : : :
DEFINICION PLANES DE TRABAIO
B 52017 (D - °/ 7.

: GUIA METODOLOGICA-CONTABILIDAD - PRIDRIZADAS

P GUIA MHGDOLOGICA—CGNTABIMDAD SEﬁUNDASMfJOﬁES

H GIJIA MFI'DDOLOG\CA-CONTAB\LIDAD TERCEHAS .
i e e R 5.

GUIA METODOLOGICA- PEESUPUESTO SEGUNDA,SMEORES

. : 32242017 (D /772017 -

. GUlA MEI'GDDLGGICA FLUIO DECAIA PRIDRIZADAS
3.-'131’2D17L : ) 3.f31f20]7

GUIA METODOLOGICA-FLUJO'DE CAJA - SEGUNDAS
MHDRES

476/2017 LS . I4PIZE."201?

Fuente Gestando
Figura No 8. Linea de Tiempo Gestiéon Financiera

Como se puede observar en la anterior linea de tiempo, se desarrollaron todas las actividades
previstas en desarrollo de la propuesta presentada, fundamentalmente referidas a los siguientes
temas:

a) Priorizacién de organizaciones: se adelantaron las actividades relacionadas con el
diagnostico financiero, con el propésito de conocer el estado del arte respecto a toda la
estructura financiera que presentaban las organizaciones intervenidas

b) Cada uno de los planes de trabajo con las entidades, especialmente con aquellas que
compusieron el grupo de priorizadas y segundas mejores. Las terceras tuvieron un
enfoque de adecuacion financiera referente al proceso contable, porque su estructura
organizacional y sus fundamentos financieros no permiten un adecuamiento mas alla
de lo planteado.

¢) Se desarroll6 por parte de la consultoria el documento denominado “Guia
Metodologica”, el cual fue suministrado en su debida oportunidad a cada uno de los
asesores financieros de campo, con el propdsito de su aplicacion con cada organizacion
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y de ahi se definieron los aspectos a profundizar al momento de definir los planes de
trabajo que se adelantaron con las organizaciones.

Definiciéon de planes de trabajo individualizados, por organizacién y por temas,
fundamento del control de gestiéon en cada zona.

Definicion de planes de trabajo

A pesar de que se ha indicado que el trabajo tiene un caracter individual, es decir, en
relaciéon con cada una de las organizaciones en forma independiente, se elabor6 un
estandar de gestion para asegurar un minimo en el desarrollo de actividades
relacionadas con la adecuacion financiera que sirviera de guifa en la gestién adelantada.
Los cuadros que acompanan este aparte muestran el objetivo a lograr en cada etapa y
los entregables requeridos como muestra de la gestiéon adelantada. Cada organizacion
dispone de esta informacién como resultado de las actividades que se adelantaron.
Como complemento al diagndstico inicial mencionado, se desarrollé una Guia
Metodolégica compuesta por una serie de preguntas que debfan ser respondidas por
cada asesor financiero de la region, para cada organizacidon, en especifico, a las
priorizadas y segundas mejores. Para el caso de las terceras organizaciones, el método
no contempla un trabajo mas alla de los procesos contables, porque son
organizaciones con fuertes debilidades en sus estructuras organizaciones y requetirian
de un mayor tiempo de intervenciéon para poder desarrollar esquemas de trabajo que
contemplen los tres instrumentos financieros que se han mencionado. Por eso a estas
organizaciones se hace una intervencion focalizada en contabilidad.

PLAN DE GESTION EN ADECUACION FINANCIERA

LEVANTAMIENTO DE
INFORMACION PARA LINEA DE PRODUCTO ENTREGABLE
BASE

4 DOCUMENTO CON DIAGNGSTICO FINANCIERO POR
CADA ORGANIZACION.

VISITAS Y
ENCUESTAS ESTADOS ENTREVISTAS ¢ DOCUMENTF) CON PRIORIZACION DE ORGNIZACIONES
FINANCIERA FINANCIEROS | CON LIDERES + JUSTIFICACION:
) FINANCIEROS | ° DOS O TRES (2-3) PRIORIZADAS

¢ SEGUNDAS MEJORES
* RESTANTES
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APLICACION GUIA METODOLOGICA Producto entregable

e Documento de valoracion de las respuestas

del proceso contable - uno por organizacion.

* Documento de valoracion de las respuestas

del proceso de presupuesto- uno por

organizacion
* Documento de valoracion de las respuestas
del proceso de flujo de caja - uno por
organizacién

* Documento de planes de trabajo para
adecuacion financiera con las dos o tres (2-3)
organizaciones priorizadas. Debe haber un
plan de trabajo por cada organizacion y por
cada uno de los tres procesos financieros.
* Documento de planes de trabajo para
adecuacion financiera con tres o cuatro (3-4)
organizaciones "segundas mejores". Debe
haber un plan de trabajo por cada
organizacion y por cada uno de los tres
procesos financieros.

* La Guia Metodoldgica es una herramienta de
trabajo que permite definir con mayor precision
el estado actual de |la estructura financiera de
las organizaciones, mediante un determinado
numero de preguntas que DEBERAN SER
RESPONDIDAS durante las diferentes didlogos
con los lideres financieros.

* Se debe aplicar en cada uno de los tres
procesos de enfoque del proyecto:
CONTABILIDAD; PRESUPUESTO; FLUJO DE CAJA
* Las preguntas que no tienen buena respuesta
o que se clasifican como N/A, son base para la
definicion de los planes de trabajo con las
organizaciones.

Fuente: Gestando

Figura No 9. Plan de Gestion

¢) Desarrollo de los planes de trabajo. Con todos los elementos de diagnéstico
realizados, se dispuso a elaborar los planes de trabajo propiamente dichos y su
esquema es como sigue:

PLANES DE TRABAJO PRODUCTO ENTREGABLE

e Cada PLAN DE TRABAJO debe contener la
descripcién del OBJETIVO que se va a lograr al
finalizar la adecuacion financiera.

¢ Debe contener la descripcidn detallada de las
ACTIVIDADES que se van a desarrollar con cada
organizacion, de acuerdo con el plan general de

¢ DOCUMENTO con los avances del plan de
trabajo con cada organizacion (Priorizadas +
Segundas Mejores) y haciendo referenciaa cada

uno de los tres instrumentos financieros:
contabilidad, presupuestoy flujo de caja.

trabajo.

 Debe contener la descripcion de las SUB
ACTIVIDADES de cada actividad.

* Debe contener el CRONOGRAMA de cada
actividad y de cada sub actividad.

Fuente: Gestando

Figura No 10. Plan de Trabajo

Estos planes de trabajo son por organizacion, dado que cada entidad presenta una
condicién financiera diferente y se encontraron entidades que tienen algunas fortalezas
en algunos componentes y otras en otros diferentes; esto hace que cada plan de
trabajo sea distinto en cada organizacion. Al final lo que se obtuvo fueron sendos
planes de trabajo revisados periddicamente, de forma que se pudiera hacer un
seguimiento individualizado y poder medir los avances.
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Planes de Capacitacion. Simultineamente al proceso de adecuacién financiera, se
adelantaron jornadas de capacitacion en temas relacionados con dicha adecuacion. La
idea de fondo es lograr que los instrumentos financieros que se implementan en cada
organizacion sirvan de elementos analiticos para la toma de decisiones acertadas, y
esto se logra capacitando a los responsables internos de los temas financieros, a los
ejecutivos de la organizacion y a los 6rganos de direccion, para que cada instrumento
les permita conocer como va la entidad, que desfases se estan produciendo y cémo es
la mejor manera de tomar decisiones para corregir o para impulsar el crecimiento de la
organizacion. De esta manera, cada asesor financiero desarroll6 un plan de
capacitaciones, con el siguiente alcance:

PLANES DE CAPACITACION PRODUCTO ENTREGABLE

e Se debe entregar DOCUMENTO con el
plan disefiado de CAPACITACIONES, por
cada una de las organizaciones,
describiendo el temario que se va a tratar,
el cronograma de esta actividad en cada
organizacion y sefialar los destinatarios de
la misma: Directivos, Funcionarios,
Hombres y/o Mujeres

PLAN DE VISITAS PRODUCTO ENTREGABLE

e CADA MES debe haber una relacién de
visitas por cada organizacion, de
manera que se le dé protagonismo a las
organizaciones PRIORIZADAS y en
segundo término, a las Segundas ¢ DOCUMENTOQ con el reporte semanal o
Mejores. periddico de las visitas realizadas, por

organizacién: indicando las tareas que

quedaron pendientes de |a visita anteriory
al frente reportar el avance respectivoy

e Parte de la gestién de adecuacién
financiera incluye procesos de capacitacion
en ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS
FINANACIEROS que estamos promoviendo
en las organizaciones.

e Ademas de la relacién de visitas, se
debe indicar los temas que se van a
tratar-en (.::’;\da visita y con cada adicionar un cuadro con las tareas
organizaclon. asignadas a la organizacién en la ultima
* En cada visita se debe revisar el visita visita.

avance de cada organizaciony
reportarlo y se deben dejar tareas para
que la organizacion desarrolle hasta la
nueva visita: sobre estas tareas se hara
la revision de los avances.

Fuente. Gestando
Figura No 11. Planes capacitacion y visitas

De otro lado y como complemento a lo mencionado en cuanto a planes de trabajo y de
capacitacion, el cuadro anterior muestra también el alcance del plan de visitas que

comprende tanto adecuacion financiera como capacitaciones.

Finalmente, toda la gestién adelantada ha quedado incorporada a un informe final de
gestion, donde cada asesor financiero reporta las actividades desarrolladas y los
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resultados obtenidos de acuerdo a toda la metodologia de gestion que comprende todo
el médulo financiero de intervencion a las organizaciones de Caqueta y Guaviare. El
cuadro siguiente resume los contenidos de dicho informe

INFORME DE GESTION PRODUCTO ENTREGABLE

* DOCUMENTO con el informe de
gestion, el cual debe describir:

4 Plan de visitasy las gestiones
realizadas en cada visita por cada
organizacion; este informe debe
corresponder con lo programado al
comienzo del mes.

4 Avances en Adecuacion
Financiera, de acuerdo con el plan de
trabajo.

4 Dificultades encontradasy planes
de reaccion.

¢ Se debe elaborar un Informe de
Gestioén por cada mes de trabajo.

Fuente: Gestando
Figura No 12. Informe Gestion

6.3. ADECUACION FINANCIERA EN ASPROABELEN
6.3.1. Analisis financiero

Tabla No 18. Estados situacion financiera

2015 2016 ANALISIS HORIZONTAL

ITEM $ % $ % Vags‘gon Variacién %
ACTIVO CORRIENTE N.A. N.A. 200,000 7 | N.A N.A.
Caja y bancos N.A. N.A. 200,000 7 | N.A N.A.
Deudores N.A. N.A. 0 0 | N.A. N.A.
Inventarios N.A. N.A. 0 0 | N.A. N.A.
ACTIVO FIJO N.A. N.A. 2,800,000 93 | N.A. N.A.
TOTAL ACTIVO N.A. N.A. 3,000,000 100 | N.A. N.A.
PASIVO CORRIENTE N.A. N.A. 0 0 | N.A. N.A.
OBLIGACIONES N.A. N.A. N.A. N.A.
BANCARIAS A CORTO 0 0
PLAZO
PROVEEDORES N.A. N.A. 0 0| N.A N.A.
OBLIGACIONES A N.A. N.A. 0 0 N.A. N.A.
LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO N.A. N.A. 0 0 | N.A. N.A.
PATRIMONIO N.A. N.A. 3,000,000 100 | N.A. N.A.

Fuente: Gestando
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6.3.2. Estado de resultados

Tabla No 19. Estado de resultados
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2015 2016 ANALISIS HORIZONTAL
ITEM $ Y $ Yo V"‘“a;‘"n " | Variacién %
VENTAS N.A. N.A. 18,500,000 100 | N.A. N.A.
COSTO DE VENTAS N.A. N.A. 15,500,000 84 | N.A. N.A.
UTILIDAD BRUTA N.A. N.A. 3,000,000 16 | N.A. N.A.
GASTOS N.A. N.A. N.A. N.A.
OPERACIONALES 3,000,000 16
UTILIDAD N.A. N.A. 0 0 N.A. N.A.
OPERACIONAL
GASTOS NO N.A. N.A. 0 0 N.A. N.A.
OPERACIONALES
OTROS INGRESOS N.A. N.A. 0 0 | N.A. N.A.
UTILIDAD NETA N.A. N.A. 0 0 | N.A. N.A.
Fuente: Gestando
Tabla No 20. Comportamiento Indicadores Financieros
RESULTADOS INDICADORES FINANCIEROS 201151ESULTADOS 2016
RAZON CORRIENTE N.A. N.A.
LIQUIDEZ PRUEBA ACIDA N.A. N.A.
CAPITAL DE TRABAJO N.A. 200,000
Fuente: Gestando
Tabla No 21. Comportamiento Indicadores Financieros
RESULTADOS INDICADORES FINANCIEROS 2011;ESULTAD02016
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO N.A. 0.00
INDICE DE APALANCAMIENTO N.A. 0.00
ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO N.A. N.A.
ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO N.A. N.A.

Fuente: Gestando
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Tabla No 22. Comportamiento Indicadores Financieros

@ Gestando & nuevopnis

RESULTADOS INDICADORES FINANCIEROS

RESULTADOS

2015

2016

SOBRE LA INVERSION-ROA

N.A.

0%

SOBRE LA INVERSION- RENTABILIDAD DEL
PATRIMONIO

N.A.

0%

RENTABILIDAD MARGEN SOBRE LAS VENTAS - BRUTO

N.A.

16%

MARGEN SOBRE LAS VENTAS - OPERACIONAL

N.A.

0%

MARGEN SOBRE LAS VENTAS - NETO

N.A.

0%

Fuente: Gestando

Tabla No 23. Comportamiento Indicadores Financieros

RESULTADOS INDICADORES FINANCIEROS 20 1I5{ESULTADon 16

ROTACION DEL INVENTARIO N.A. N.A.
DIAS DE INVENTARIO N.A. N.A.
ROTACION DE CARTERA N.A. N.A.
DIAS DE CARTERA N.A. N.A.

EFICIENCIA

Fuente: Gestando

6.3.3. Proceso contable

ASPROABELEN fue una de las organizaciones con mayor desarrollo del proceso contable,
partiendo de una valoracion inicial de 15 puntos y finalizando en 53. Este puntaje, a pesar de
no ubicarse en los niveles altos, si evidencia un compromiso de los lideres por avanzar en su
implementacién. La organizacién manejaba los asuntos contables de manera informal y pasé a
un resultado sobresaliente en la formalizacién del ejercicio contable permanente en la
asociacion, presentando estados financieros basicos. Adicionalmente, en la parte de manejo de
documentos comerciales, evidencié el uso de soportes reglamentados y documentos contables
para justificar los movimientos y operaciones de la organizacion. En general se detectaron
mejoras en aumento del recurso contable.

6.3.4. Proceso flujo de caja

Con un puntaje de calificaciéon de 9 puntos al inicio, la organizaciéon no aplicaba algin proceso
financiero de efectivo. Al cierre del programa alcanzé una calificacion de 51 puntos, indicando
un avance bastante representativo. Se mostré interés en emplear mejoras en la organizacion
con base en buenas practicas para alcanzar los objetivos. Se evidenciaron resultados positivos.

6.3.5. Proceso de presupuesto

Se evidencié un salto en el puntaje de calificacion de 8 a 50, lo que significa que avanzoé
significativamente en la aplicacion e implementacion de las herramientas financieras brindadas.
Se continba trabajando hacia el disefio y proyecciéon de este proceso. Por el momento los
miembros de junta ya realizaron el documento financiero y resta poner a consideraciéon y
aprobacion de los asociados. Se continda en el avance de las actividades.
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6.3.6. Ruta de trabajo para acceder a recursos de crédito e incentivos financieros

>

Por su reciente formacién como organizacion empresarial se puede decir que su etapa
es la de emprendimiento de alto desarrollo y en esa condicién su acceso a crédito esta
todavia restringido hasta tanto logre consolidar un mercado estable que permita ver a
las entidades financieras que tiene un posicionamiento estable en el mercado.

Su desarrollo debe estar centrado en la vinculaciéon de mas asociados y de esta forma
lograr una consolidacion patrimonial que le permita soportar financieramente su
siguiente proceso.

6.3.7. Recomendaciones para escalar nivel

>

>

Como se menciond, su siguiente nivel debe estar apoyado en la vinculaciéon de mas
asociados que le den fortaleza patrimonial.

Simultaneamente, debe aprovechar su reciente creacion para desarrollar desde ya una
estructura administrativa y financiera con el proposito de generar la informacion
necesaria para la adecuada toma de decisiones. Esta construcciéon de informacion es
mas facil de hacerla desde un inicio y la recomendacion es que se haga desde la misma
estructura de personal con la vinculacién de un profesional contable que puede ser de
planta o por contrato, pero se debe recomendar que sea un servicio con alta
periodicidad y no como es costumbre, de hacerlo solo para los cierres de vigencia.
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Institute VINABIERT gef @Gﬂupoommcouunom S @ Gestando € Mievopais
Tabla No 24. Sintesis instrumentos
ESTRUCTURA LINEA BASE PLAN DE TRABAJO PLAN
FINANCIERA COMPROMISOS | PROGRESO I PENDIENTE RECOMENDACIONES CAPACITACION
o FElaborar informes o Contratacién de
NO se contaba con contables revisados. e Elaborar un profesional | e Hay que insistir con la | e Capacitacién en
una contabilidad | ® Desatrollar el proceso | informes contable de base o | organizacién en la importancia | contabilidad bésica.
PROCESOS basica que permitié | contable. contables de tiempo parcial | de los instrumentos financieros | o Capacitacién ~ de
CONTABLES conocer el estado | o Contratacion de wun | revisados. de mayor | de la intervencién, si quieren | c4mo hacer informes
ﬁnan§1erg’ de la profesional contable de frecuencia. tener acceso a las entidades | financieros eficientes.
organizacion. base o de tiempo parcial e Desarrollar el | financieras.
de mayor frecuencia. proceso contable
;2 o Capacitaciéon .
NO se contaba con * Elaboracion del acerfa de la e El tema de manejo
los fundamentos | Presupuesto 2017. codolosd d presupuestal estd fuera de los
para la elaboracién meto O,Ogla © prop6sitos de la organizacién, | e Capacitacién  en
de un presupuesto y C itacié d i6 elaboracion ; ; o P
p p : ly e Capacitacion acerca de | e Elaboracién cesupuestal pues no le dieron la dimensién manejo de
PRESUPUESTO EE osrianzi(zln(zlzaesti la metodologia de | del p P ' que esto representa para lograr presupuestos para la
i ns}zrumento de claboracién presupuestal. | presupuesto c | un buen manejo empresarial. | toma de decisiones.
[ ] 7
anilisis financiero y 2017. .on.tro y Hay que insistir en su
. seguimiento de la . .
de gestion o ) B desarrollo e implementacién y
financi Control y seguimiento de ejecucion .
anciera. . 7 en el uso de la herramienta
la ejecucion presupuestal presupuestal
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!Ré“'@ MINAMBIENTE = 'gef FINAGRO
ESTRUCTURA LINEA BASE PLAN DE TRABAJO PLAN
FINANCIERA COMPROMISOS PROGRESO | PENDIENTE RECOMENDACIONES CAPACITACION
e Hay que insistir en que la
* Elaboracién del flujo organizaciéon  reconozca la
de caja de la organizacién * Desarrollo del | importancia de este
No se disponfa de | 7017 Elaboracion proceso del flujo | instrumento financiero. Es uno | e Capacitacién en la
flujo de caja, ni |, Desarrollo del proceso del * flujo  de de caja. de los componentes | elaboracién y manejo
FLUJO DE CAJA | conocimiento  para i ) P caja.  de la o ) } ) J
desarrollar el del flujo de caja. organizacién o Anilisis, fundamentales pata la | de flujos de caja.
proceso respectivo * Anilisis, seguimiento y | 2017 seguimiento y | determinacion de las
control. control. necesidades de crédito, y la
forma de mostrar la capacidad
de pago de la entidad.

Fuente: Gestando
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6.4. ANEXO 4

» Aplicacién Guia Metodologica
» Presupuesto 2017

» Balance General

> Hstado de Resultados
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