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INFORME PORMENOGRIZADO DEL ESTADO DE CONTROL INTERNO

INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, en fos Decretos 1499 de 2017 (Titulo
23. Articulacion del Sistema de Gestién con los Sistemas de Control Interno} y 2106 de 2019 (Articulo 156) y en
la Circular Externa 100-006 de 2019 del DAFP, el Instituto Amazdnico de Investigaciones Cientificas SINCHI
presenta el Informe Pormenorizado de avances sobre el Estado del Sistema de Control Interno.

Para este informe hay que precisar que, con fecha 18 de febrero de 2019 bajo Radicado 2019-005961 Funcidn
Publica conceptla que a los Institutos de Investigacion Cientifica, como “no integran la Rama Ejecutiva del
Poder Publico; no se encuentran dentro del dmbito de aplicacién de dicho modelo, no obstante frente este
{sic), aplicardn la polftica de control interno prevista en la Ley 87 de 1993, a través de la implementacién del
Modelo Estandar de Control interno MECI presente en la séptima Dimensién de MIPG; asi mismo,

implementardn las demas politicas de gestién y desempefio institucional en la medida en que les sean aplicables
de acuerdo con las normas que las regulan.”

Por ello este informe solo verificara la Séptima Dimension del MIPG aplicable para el Instituto SINCHI, donde se
desarrolla el Modelo Estdndar de Control Interno MECI, y se tomaran las definiciones, guias y orientaciones
dadas por el Departamento Administrativo de Funcién Publica en virtud de sus competencias legales, sobre el
Sistema de Control Interno, el cual es un Sistema integrado por el esquema de la Organizacion y el conjunto de
planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados por
una entidad. El cual procura que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracién
de la infarmacion y los recursos se realicen de acuerdo con las normas constitucionales v legales dentro de las
politicas trazadas por ia direccion y en atencion a las metas u objetivos.

La Herramienta de Implementacién del Sistema de Control Interno, establecida por el Gobierno Nacional es el
Modelo Estandar de Control Interno ~ MEC, modificado por el Decreto 1499 de 2017, v el cual pretende dar
cumplimiento a su objetivo final de Proporcionar una estructura de control de la gestién que especifique los
elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control Interno, a través de un modelo que
determine los pardmetros necesarios {Autogestion) para que las Entidades establezcan acciones, politicas,
métodos, procedimientos, mecanismos de prevencién, verificacién y evaluacién en procura de su
mejoramiento continuo (Autoregulacién), en la cual cada uno de los servidores de la Entidad se constituyen en
parte integral (Autocontrol).

Como el fin primordial del presente Informe es aportar a la mejora continua del Instituto SINCHI que permita
alcanzar y cumplir apropiadamente con su mision institucional y con los objetivos establecidos por la Alta
Direccion, el mismo se ha estructurado en dos partes.
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La primera parte de este Informe precisard las bases conceptuales a utilizar en el informe vy las diversas
interacciones entre los 5 Componentes y 17 Principios del MEC! vistos desde la éptica del COSO, con la Séptima
Dimension del MIPG (Unica aplicable al Instituto SINCHI) y las Lineas de Defensa. Y en una segunda parte del
mismo se hard la evaluacion y analisis independiente requerido por Ley desde la Oficina Asesora de Evaluacion
Interna como representante de la Tercera Linea de Defensa Institucional, para verificar el disefio y efectividad
de la Estructura de Controly el Ejercicic del mismo, desde las Lineas de Defensa: Estratégica, Primera y Segunda.

Para finalizar el Informe y en pos de generar valor agregado al quehacer Institucional se presentaran unas
Canclusiones y Recomendaciones de Mejora frente al Estado del Sistema de Evaluacion Interna del Instituto
SINCHI,

A. BASES CONCEPTUALES E INTERACCION COMPONENTE MECI COORDINADO COSO — PRINCIPIO MEC -
COSO — DIMENSION MIPG ~ LINEA DE DEFENSA

LINEAS DE DEFENSA

Estratégica:
Define el marco general para la gestion del riesgo y del control.

Garantiza el cumplimiento de los planes de la Entidad.

Se define el esquema de control
{Alta Direccion y Comité Institucional de Control Interno)

Primera Linea:
Desarrolla e implementa procesos de control y gestion de riesgos a través de su identificacion, analisis,
valoracion, monitoreo y acciones de mejora.

Es responsabilidad de las dreas del ciclo de negocio identificar, implementar y ejecutar controles en los
procesos a su cargo.

(Gerentes pUblicos y Lideres de Procesos, programas y proyectos de la entidad)

Segunda Linea:
Asegura que los controles y los procesos de gestion de riesgos implementados por la primera linea de
defensa, estén disefiados apropiadamente y funcionen como se pretende.

Es responsabilidad de las dreas de control y/o soporte identificar, implementar y ejecutar monitoreo
periddicos a los controles ejecutados en la primera linea de defensa.

(Servidores que tienen responsabilidades directas en el monitoreo y evaluacion de los controles y la gestion
del riesgo. p.e. Jefes planeacidn, supervisores e interventores de contratos o proyectos, coardinadores de
otros sistemas de gestion de la entidad, comités de riesgos, comités de contratacidn, etc.)

Tercera Linea:
Proporciona informacion sobre la efectividad del Sistema de Control Interno, a través de un enfoque basado
en el riesgo, incluido la operacion de la primera y segunda linea de defensa.
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Proporciona un aseguramiento basado en el mas alto nivel de independenciay objetividad sobre la efectividad
del Sistema de Control Interno.

Es responsabilidad de los Organos de Control efectuar evaluaciones periddicas a los controles y a los
maonitoreos ejecutados por la primera y segunda linea de defensa.

(Oficina de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces, Revisoria Fiscal)
Fuente: COS0 — MECI - Sintesis efectuada por la OAE| — Instituto SINCHI
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COMPONENTES COSO - MECI PRINCIPIOS COSO - MECI
1. Ambiente de Control: 1. Demuestra compromiso con la integridad y los
valores éticos. (COSO)

Conjunto de estandares, procesos y estructuras que
proveen la base para ejecutar el proceso de control | La Entidad demuestra el compromiso con la integridad

interno a través de la organizacion. (COSO) (valores) y principios del servicio plblico. (MECI)
2. Ejerce responsabilidad de supervision del desarrollo y
Conjunto de directrices y condiciones minimas gue el rendimiento de los controles internos. (COS0O)

brinda la Alta Direccion de las Entidades con el fin de
implementar y fortalecer su Sistema de Control Interno | El Comité Institucional de Coordinacién de Control
(5Cl), las cuales abarcan los estandares de conductay de | Interno cumpla las funciones de supervision del
integridad esperados dentro de la Entidad, asi como la | desempefio del SCiy de determinacién de las mejoras a
asignacion de niveles de autoridad y responsabilidades | gue haya lugar. (MECI)

en el desarrollo de ia Gestion y del Talento Humano. | 3, Establece estructura, lineas de reporte, autoridad y
(MECH) responsabilidad apropiadas en la blsqueda de
objetivos. (COSO)

La alta direccion asuma la responsabilidad vy el

! compromiso de establecer los niveles de responsabilidad

y autoridad apropiados para la consecucidon de los

cbjetivos del SCI (MECI)

4. Demuestra compromiso para la competencia del
personal en alineacién con los objetivos. {COSO)

La gestion del talento humano tenga un cardcter
estratégico, de manera que todas sus actividades estén
alineadas con los objetivos de la entidad. (MECH)

5. Fortalece la medicién de resuitados. (COSO)

Se tengan definidas y asignadas en personas idoneas las
responsabilidades para la gestion de los riesgos y del
control. (MECI}

2. Evaluacién del Riesgo: 6. Especifica objetivos adecuados y con la suficiente
claridad para permitir la identificacidn y valoracién de
Una entidad enfrenta riesgos externos e internos; El los riesgos relacionados a los objetivos. (COS0)

riesgo es definido como la posibilidad de gue un evento
gue ocurra afecte positive o negativamente el | Los objetivos deben ser definidos con suficiente claridad
cumplimiento de objetivos. La evaluacion de riesgos es | para identificar y evaluar los riesgos relacionados. (MECH)

un proceso dindmico e interactivo. (COSQ) 1. ldentifica los riesgos sobre el cumplimiento de los
objetivos a través de la entidad y analiza los riesgos
Proceso dindmico e interactivo que le permite a la para determinar cémo esos riesgos deben
entidad identificar, evaluar y gestionar aquellos administrarse. (COSO)
5
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eventos, tanto internos como externos, que puedan
afectar o impedir el logro de sus objetivos | Brindar atencion prioritaria a los riesgos de cardcter
institucionales. Su mirada sistémica contribuye a que {a | negativo y de mayor impacto potencial. (MEC!)

entidad no sélo asegure la gestion institucional y el | 8. Evalta el riesgo de fraude en la evaluacion de riesgos
logro de los objetivos, sino que fortalezca el ejercicio del para el logro de los objetivos. (COSO)

control interno en las entidades publicas. (MEC!)

Considerar la probabilidad de fraude que pueda afectar la
adecuada gestidén institucional. (MECI)

9. identifica y analiza cambios significativos que puedan
impactar significativamente. (COSQ)

Identificar y evaluar los cambios que pueden afectar los
riesgos al Sistema de Control Interno. (MECI)

3. Actividades de Control: 10. Selecciona y desarrolla actividades de control que
contribuyen a la mitigacién de riesgos para el logro de
Son las actividades gque se establecen a través de objetivos a niveles aceptables. (COSO)

politicas y procedimientos para ayudar a la alta gerencia | Determinar acciones que contribuyan a mitigar los
a mitigar los riesgos que se pueden presentar para el | riesgos. (MECH)

cumplimiento de los objetivos. (COSQ) 11. Selecciona y desarrolla controles generales sobre la
3 tecnologia para apovar el cumplimiento de los
| Acciones determinadas por la entidad a través de objetivos. (COSO)

politicas y procedimientos que contribuyen al desarrollo
de las directrices impartidas por la alta direccion, para | Definir controles en materia de TIC. (MECI)
mitigar los riesgos identificados y que tienen un impacto | 12, Implementa actividades de control a través de

potencial en los objetivos. Generalmente se establecen politicas que establecen lo que se espera vy
por medio de politicas de operacion, procesos y procedimientos gue ponen dichas politicas en accién.
procedimientos. (COSQ)

Estas actividades de control son llevadas a cabo en
todos los niveles de la entidad y sirven como mecanismo | Implementar  politicas de  operacidn  mediante
para gestionar la consecucion de los objetivos, | procedimientos U otros mecanismos que den cuenta de
formando parte integral de los procesos. (MECH) su aplicacién en materia de control. (MECI)

4, informaciéhyComuniég&ign: 13. Obtiene, genera y utiliza informacién relevante y de
calidad para apoyar el funcionamiento del control

La informacion es necesaria para que la entidad pueda interno. {COSO}
llevar a cabo sus responsabilidades de control interno y
soportar el cumplimiento de objetivos. La comunicacién | Obtener, generar y utilizar informacién relevante y de
es un proceso continuo e iterativa de proveer, compartir | calidad para apoyar el funcionamiento del control interno.

y obtener la informacién necesaria. (COS0O) (MECH

14. Comunica informacion internamente, incluyendo
La informacion y comunicacién son las que garantizan la objetivos y responsabilidades sobre el control interna,
interaccion entre todos los servidores y procesos de la necesarios para apoyar el funcionamiento del control
entidad, esencial para un adecuado ejercicio del control interno. (COSQ)

interno. (MECI)

6
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Comunicar internamente la informacién requerida para
apoyar el funcionamiento del Sistema de Control Interno.
(MECH)

15. Comunica Externamente informacion con respecto a
situaciones que afectan el funcionamiento del controi
interno. (COSO)

Comunicarse con los grupos de valor, sobre los aspectos
claves que afectan el funcionamiento del control interno.
(MECI)

5. Actividades de Monitoreo:
Evaluaciones permanentes, evaluaciones
independientes o una combinacién de las dos para
realizar un aseguramiento de los cinco componentes de
control interno, validando gue cada uno de los
componentes  existen vy  estdan  funcionando
efectivamente. (COSO)

actividades relacionadas con el
seguimiento oportuno al estado de la gestién de los
riesgos v los controles, y se pueden identificar de dos
tipos de actividades: autoevaluacion vy evaluacion
independiente. Como resultado de su aplicacion, ia

entidad tomara las acciones correspondientes para

Son aquellas

subsanar los hallazgos encontrados y encaminarse en la
mejora continua. (MECH)

16. Selecciona, desarrolla y lleva a cabo evaluaciones
continuas, permanentes v/o separadas
comprobar cuando los componentes de control
interno estan presentes y funcionando. (COSQ)

para

Aplicar evaluaciones continuas y/o independientes para
determinar el avance en el logro de la Meta estratégica,
los resultados y los objetivos propuestos, asi como la
existencia y operacién de los componentes del Sistema de
Control Interno. {MECI)

17. Evalia y comunica las deficiencias de control interno
de manera adecuada a aquellos grupos responsables
de tomar la accidén correctiva, incluyendo la Alta
Direccidn y el Consejo de Administracion, segin sea
apropiado. (COSO)

Evaluary comunicar las deficiencias de control interno de
forma oportuna a las partes responsables de aplicar
medidas correctivas. (MECI)

Fuente: COSO — MECI - Sintesis efectuada por la OAEIl — Instituta SINCHI

DIMENSION MIPG APLICABLE AL INSTITUTO SINCHI

72 Dimension: Control Interno.- MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razén por la cual éstas deben
establecer acciones, métados y procedimientos de contral y de gestidn del riesgo, asf como mecanismos para la prevencion
y evaluacion de éste. El Control interno es la clave para asegurar razonablemente gque las demas dimensiones de MIPG

cumplan su propdsito.

Fuente: Manual Operativo MIPG — Funcién Pdblica

5

Investigacion Cientifica para el Desarrollo Sostenible de la Regién Amazoénica Colombiana SINA
Sede Principal: Av. Vasquez Cobo entre Calles 13 v 16, Tel: (8) 5925481/5925479 - Tele fax: & e
(8) 5928171 Leticia - Amazonas
Oficina de Enlace: Calle 20 No. 5 - 44, Pbx: 4442060 Bogota

SCOR S s

m— CEATIFICADA




00810 IOuTs MMM
21080g 0902t Xqd ‘b - § "ON 0T 9J[ED) :998[ug S BUIOYQ
SEUOZBUIY - BIONOT [L 18766 (8)
XBJ O[3, - 6LYST6S/18YST6S (8) 'TAL “91 A ¢ Sofje)y anus 0qo)) zanbseA Ay JediouL] opsg

'UNIS  cumquoio) wmosmuny uoiey 9P slaiusisos ofjousoq 1 6 B3t uieBnsonty Bty
viyveinoa
8
ign8ay 01onpuo)
soAneladp ‘aliodal ap seau)|
SOUBIWIP0I 8P |enuBy | OpusAn{dul ‘sajeuoioeziuREIO SaIaAL SO SOPO]
S0s8004d op edepy | Us pepuoine A pepigesuodsal g Jeudise
18ueliu| el us sopeoygnd SsUOIDUN 8P |ENUBK | Sp Ul |8 UcD ‘sapepljiqesuodsal A sapejnoey
UBJIUBNIUD 35 SOIUBUINDOP SOT eweldiuedlo | ‘einjonnss Bl BIUSND Us  eUIO| s X
1DS210 se1dy "ouJelu| jonuo) ep
125010 108310 (9P UgIoRZIENIOR | BWSLSIS 2P UQISIAIRANS BPENJBPE Bun Jadiala
|9p sepe se| uod epodos ag op OABISIUIWPY 010y | Bled  SOWSIUBDBW SO  329|qe1s] iz X
{‘pepudayul ap 08ipgo
e sousiwidwnoul sejqisod o salenBail
SEIOUNUBD 8P SOWIBIUI | SBUOIDBNUS  81g0s  BUISIUL  BIDUNUSP ‘oueWNg Oludle |
SOWSILUBIAW O G4SHUd 9P BWa1SIS | 8P BBUJ| BUN 2p OJUBIWIDIIGEISS ‘PEpPIUS
"ugiewIojul Bf 8p ofsuew | e esed sodsal zeondwi uapand anb sopeiadsa ‘SopeynNsay
A pepijelpuspyuo) ap eaNijod | ojusiieniodwo ap A S02119 S2IBPURISS 50110 eied sai0jep
|EUOIONIASU] sodsaly ap zine | A epersjaud uopBWIIO 2P Opendapeu 02 UQnSan
18ueul Bl ua salopeleqen "s@ia1ul 9p sodnJB ugidezUBIRIE) | OSN ‘SEPBUOIDEIR) SMBd L0 SBUOIIJBSUERN
SO| B $2|¢is@23e u0s $a10dos SO} "$8S2U9)Ul Bp OIDIUOD ZUIdaII] | ‘Sadalul 9p  SOdIYuoD) todlignd  OIdIALaS ‘uoIoe3UR|d
A ugioesueld ep BIOSISY BUPIO ‘openjeAs | |ap soidiouud A (salojea) pepl8aul e uod A 02183180357 TOHINOD
Bl 9p UQIDBWIIOUL Bgial 8% A opezijepos pepiudaiul ap o8ipo) | osiwoIduwion {8 Blysanulap pepnua el i X | owusimweuodadg | 3a JINTIGNY T
OLSINDIY — OININTT €1 (T3 Sdiin
120 V1 3d NOIDVYNIVAI SVAVTIOWHVSIA SHAYAIALLDY SYININIIN SINOIDIANOD A SVLI0d RSN
’ ’ JASVANIT | — SINOISNAWIQ
:0polIay
TTOZ 8P ¥4 ¥T AS1
ONYILINI TOYINGD 130 OaV153 T30 OAVZIHONINHOd JINHOANI
"'VNH3LNI NOIDVMIVAT VHOSISY VNIDIHO SISITYNY A NOIDVTTVAT
THDNIS

RgND RversaNg
ap oajugzRWE
.,w___

33_




00 IO T OUIS MM
©1080g 0907ty Xqd b - ¢ "ON 0T S[[eD :20B[ug 9P BHOY()
SRUOZBWIY - BIONOT [£18Z65 (8)
XeJ Q8L - 6LYSTOS/18VST6S (8) 1oL 91 .,h €1 sof[e)) anuo 0qo)) zanbsgA Ay edIduLl] 9pog
BUBIQUIOJO)) BOIUOZELNY UOITaY ¥ 8P 9[qIURISOg OfjoLesa(] [0 vied vaijjiust) uoIoelnsaAu]

WOTRIIHID

GLOE LOO8 081 WWGUA

VINVSNOD

610¢ =p 2iquiaidip
A oJsiga) ep sesawl so| eled
[EIUBIBG UDISIASY ONIdRIS 8%

soAljesadp

SOJUBIWIPS20.4 9p |enuen
$0S320.1d ap edely

S3U0IIUNS 2p [BNUBA

‘Seasp

Jod seulsiul seluand ap uoipual
B BBRY 35 pUOP U ‘BIDUIISY

9P O OAJBJIJ SUWOT US SDWIOJUI
2p ugiopuasald ap seonyod nulgeg

‘Pepiua e ap Uonssd

A ojjoisesap |2 augos odwall B A sepRUWIOjU
SauoIs|oep JewWoOy |eda auejuasalday |e
uejwiad 3| anb soyday A sojep uod ‘eaipoliad
BULIO) 8D UDIJBULIOIUI BISIUILNS ISP)| BpED
'SBUOISIDRP Bp BWOY B USljoR]

enb ‘sono anus ‘|eysandnsald  ugpndale
‘ugpeleuod  ‘uonsed ey us sopejnsal
‘9|0BIUOD  ‘BIBIDUBUY IOWOD BARD  SRW)
U auodal ap seaulj aulap pepilgesuodsal
A pEpLIOINE 2p $3|RAIU SO| U0 9pI0DY ge!

0zZ07 us Jezjjeal eied
sepeweldold  uesjuanous  as
oyadwasap sp SaUODENIEAT B

SOIUBIWIDOUOD

A sepepiigey Jenjeas

ejed oyadwasap ap sauolaenjeAs
JR1S3UBlg 9p ue|ld

[eUOIDNISU| uoDEYDRdRY) Bp LB
OUBWNH OJUS|E] 3P eDIY|Od

*0ijal A eppusueuitad ‘osaldul
— oolgnd 10piAIBs [2p BpIA Bp OpPID |2 0pol
eied aARD Sapepiaoe ap andaydsap |2 uod
0218318153 J21081RD UN BUAJ} OUBLINY O1U3|E}
[2p uonsad el anb of Jod ‘jeuosiad 2 opoy
ap epuadwod e ucd alawoldwon a5 g

'33uUsBIA pEPIABUIOU

Bj B S3J01U0D SnS A soBsald soj
ap saisnie so| Jez|jess ugloeaueld
3P BUIDO B B QO}DI0S BUJIBIU|
UQIDEN|BAT 2P BIOS3SY BUDLO
] A2} ap sousiwingss so| ujg
18uenul e| ua sopedijgnd
uelUBNIUD 35 SOIUSWNDOP SO

Se1OW A SBI0PEIIPUL ‘SB|0IU0D

uod {|endiq pepun8as — uodniIo)
—uQnsan) sodsaly ap sedeiy
so8sall op ofsuew ap e31)|0d

"SYBAIU SBIUDIIYIP SO| UB SOFsau

ap sedew SO U9I3|GRISH ‘OIS8 US BSBQ U0
uQIIAUp

ele e ap uogisinedns e oleq soolidadsa
sofsau  lejonuod  eied  sapepiigesuodsal
se| A so8sell ap UQNsad ap sewals!s 1203jqe1sa
‘o8sal ap eonyjod e ap Jipied B owsIW sy
‘ojusiwdwng

ns  3|Jeuozel  ewioy  8p  UIdRUEIES
anb sajonuod ap uopedjde A ojusiwingss
|2 ua1oe) anb sodwan ‘seyaw ‘sejgesuodsal
‘e2i8g1e1358 Uoloeaue|d e| 208jqRIST v

ITHONIS
SRR FU0TigIamy
ap DojuozEILE

ojnsuj




ot

00810 [YOUIS MMM

11080g 0907t ¥qd bt - § "ON 0T 2[[£)) :99L[uT 9 BUIOLQ

SBUOZBIUY - BIONST 12718766 (8)
XB] ORI - 6LYSTES/TEPSTOS (8) TOL 91 & ¢T so[[e)) onu 0qo)) zonbsep Ay JJedioutig apag
< 2 | m BUBIQUIOIO]) BOIUOZBUNY UOTFY ] Op 9[qIUsISOg O[joLEsa(] [ Bied Boypusr) UoIESNsaAU]

VOVIHALLTD s

3LOE (LO0E 05
i VINVAINDD maUﬁ.\.

Jauenul
el us epegnd
a5 jeudig oussigory ap eanljod e

1auenul
elluandua

BIJUINIUS

el us epedjgnd
S UQIDBULIOJU} B| B 0SI00E
A epualedsuely ap eajod e

gilVERVhlely

ugioedyise|D ap oipeny ‘e
1SOISIAIY2IY SOIUBWNIISU|
"BIHANd LODEWIOLU) €|
B 05920y A eidualedsuel | ap eood
UDIDEDIUNWIOD)
3P OIUBIUHPED0Id O 73N
"JBIUBLINDOQ UQIISBD 3P BI04

‘US|
jOU0D) Bp ewalsiS (e apodos ep anb eindas
A esBewy ‘9iqeyuod ‘eunyodo ‘@ueAlial

UDIDRUWLIOJU}  BUBIqO A BIBUID T

UQIIBIIUNWCY B}
ap A ugpeulou)
B| 8p uonsso

{(IVNOIDVZINYOHO
NODVIINNNGD
A NOIDVINYOANI
vl ¥V TOYINOD)
‘NODVIINAWOD A
NODVINHOANI ¥

"UOISIAGI QJUBISUOD US BAUBNIUD
85 soqusiwipaocoid ap (enuep |3

"|043UOD Bp BUSIBUI UB

Jaueiiul soanelad | uoizedde ns ap eluand uap anb sowsiueIBW
Bf us opedgnd enuandUR SOJUBILLIPID0I Bp |BNUBK | SO0 n sojualupalosd ajueipaw ‘ouewNy cusie|
8p sosaooud  ep  edew |3 50580014 ap edepy | ugioesado ap seanyjod eusWe|duYy 1 'sopensay
‘osa00.d eled saiojep
ap A s00[F91e1353 SOA1[O SO 3p UDINIBSLOD uod uoNsen | {SOOSIY 30 TOYINOD
(epneld - jeudig pepunBas | g eied ssjgeydade sa|sAlU ejsey  sodsou ‘ugloesueld | 3q SAAVAIALLDY)
‘JaueAUs — U0IANLICIRUY — UO[San) | SO] 3p uolpediiw e e usAngiiiuod anb |0juod Aoa821e053 | TTOYINOD 3a
e us sopedgnd UBJJUSNIUS 8§ [euODMISU| sodsaly op edely | 9p SapeplAlde ejjouesap A aulsq ‘0T OJUBILIBUOIIAUIQ SIAVAIN LY o
‘gjuaipuodsailo eyadied 'SOARIGo
B} U3 UBAUSBNDU3 Bs OouJaL| $0| ap ojusiwidwnd |9 esed oulay| joNUC)
[04IUDD B8P JOPBUIPIOC) 3P "OURNU| [OI3UOD 3P UQIDBUIPIO0D | 8p BWRISIS [ Jeldae uspand anb soiguies
[ELIOI2NMISU| 31{UIQD) [P SRIJE SET 8P [BUOIDNIISU] SHWOD 9P SBIDY | SO Bnjead A edypuapr pepnua e ‘6
S3|BUOIONISU] SoAlalqo
(epneJy - jeusiq pepunBas | sof ap oi8o| |9 Jeyoaie uepand anb ‘SOUIIXS OUBLUNH OlU3|E ]
13uenui ~ UOIDANIIOINUY — UDIIS3D) | OWOD SOUI3IUl 0JUB] ‘sajeinusjod SOans ‘SOpB}NSaY
B| Us opedjgnd eluaniua ag [euonpsul sodsary ap edey | Jeuonse8 A Jenjeas  redynuap) ] eled sa0[BA
{spneiy uod uonsso
- [eYBIQ pephnBas — uoiadniioonuy ‘ugraeaue|d 095N 13d
lauenuj — UoIIS29) [BUOIINIISUY ‘pepiuj e sp odsaly A 028218183 | NOILSID — SO9SIIY 3a
ej ue epexgnd eJUBNOUS B5 s0Zsary ap UONSA0 ap BINI|O | 8P UGIISSD) ap B3N)j0d B Jejjosiesa( i OJUBIWEUOIIBA] NORVIVAI 7
IHDONIS

eayaR suaisany
ap OuEMNmEm

wz_

o3nii




00310 TOUTS MMM
wodog (090ZFkp Xqd ‘¥ - € 'ON 0T S|{ED) 998Uy op LUIdL()
SBUOZBUTY - BIONOT 1/1876€ (8)
XBJ O3, - 6LYET6S/18YST6S (8) 1AL 91 A ¢1 sofe)) anus 0qo)) zanbsgA Ay ;jedioutig opag

"WNIis

BUBIQUIO[O]) BOTUOZEWNY UOISSY B] 8P S[qIU9ISOS Of{o.esa(] Jo Bivd BOIIUSL) UOIOBSSOAU]

VOUINHIMNSD s

%«LHM.M H0O<
1T
ap  %00T |ep owuaiwydwnd "|BUOIONISU| "OUIBIU| [0U0D 3P BWSISIS 2D
un EIET as aunojul UQIY Sp saukld e cjualungas | seyusuodwod sof ap uopesado A eoualsixe NOISIAY3ANS
91S9 ap 91400 9P BYdDl B| Vv ‘sa[euonsyl | el owod jse ‘soisendold soapafqo sol A & OIHOLNOW
uoldoe ap saueld ‘sauopedipul So| SSI0pedIpU| B ojuLILINgas | sopeynsas sof ‘endelelisa el g ap 0480 |2 sauoisuawid | 3g SAAVAIALLDY)
B OlusIWINgas o ezljeal eulau| 5053204d | U3 20URAR |3 Jeulwialap eied saqusipuadapul $e| sepol OFHOLNOW
UQIIEN|BAT 3p e10Sasy BUIDLQ €] 3P uoldEN|eAROINY A UQIDBNIRAT | O/A Senupuod ssuopenieas tedldy 61 ejesiaasuel] | 30 SIAVAIANLY 'S
lauenu
el us epeaygnd enusNdUl
as |e1Big oulaigqon ap edjod e
OINSuUL ‘seAnejdadxa A sspepisadau
[ep gem euiBed ey us opedignd UoIoedIUNWO) | Se| B elsendsas  us  seulslxe  saped
BAUINIUI a5 jeJisawiiy 3p OUBIWLIPI20. O Z113241J | SB| Bloey uoidewlol euopiodold A oulay
sowejoal A sefonb ap awiopl |3 [BUSI] OULBIGOD 3p BINYYjOd | [OQUOD Bp  BWISISIS [P  OIUSIWEUOIdUN
SelUsN) 8p UoIIpuay ej eled (J4SHDd ewalsis | (2 ueloaje enb seagd soydadse so| aiqos
soulsiuedaw uolejuswajdwl ag SEIUBND 9P UOIDIPUSY 3P ed11j0d | ‘10jeA 9p SodnJg SOj L0D BIIUNWOD 35 vl
Jeusig oulalqoo sp eoyjod
ooi8ojoulwIa | coueg Uslueg o
dVNId —
SOAUJLY 8D [Buoldonisul ueld g
‘|eruswnoog
aueiul UQIDedIHSe|D 3p 04pen) ‘B
el ua epeagnd eJjusndua 1SO21ISIAIY 1Y SOJUSLUINASUY]
a5 {e)y8|g owiigoo ap eayjjod e "BIIIgNd UGDBWIOLU] B]
"JaueAUi | B 0S320Y A elousledsues] ap eanjjod ousy|
el ua epeygnd enusndus UQIDEDIUNWOD | [CUO) 3P BWSISIS [P  OJUSIWLBUOIDUN]
35 UQIDPWIOMI B B 0S300P 9P CluBILIPad0Id O 714339410 | |8 JeAode eled ‘pepnua e 2p Jouajul |8 eloey
A epusiedsuesy ap eonyjod e ‘[EJUBLUND0Q UQNSSD) 8P BIIOd | SIUBAS|SS UQIDBLLICUl B] BIIUNWIO) €T
'[e)dig ousaiqon ap edlyjod
'02(80j0UIWLIB ) OdUeg Ialueg D
"HVYNId —-
SOAIUDIY 9P [RUCIDNIISU| UBld g
IHONIS
35 osjugzBIE
S_Emm:_




Z1

00" BI0 TYOUIS MMM
w080 090ty Xqd ‘bF - § 'ON (T 3[[ED :20R[UF Op BUIY(Q)
SBUOZBWY - BIOUO] [£1876¢ (8)
XJ OO - 6LPSTOS/T8YST6S (8) IOL 91 4 ¢ S9fje) anue 0qo)) zonbse Ay jjedidulig opog

BUBIUIO|O]) BOIUOZRUTY UQISSY €] 9P 9[qIUR1SOS Ofjouesa(] {8 eied oy1uar) uoroesnsoAu]

VOVIHIET] st

GLOZ LGOS 081 .
vaveoncs OO

‘91uaIpuOodsa1I0d
eyadied e us  uesodal
A osaooid |ap Japy| |e sopezIeInos
uolany eyose) el B sependafe
BlIO)PNY B} 8P SauWlOjul SO

"SEIJ0YIPNY 3P SaWojUj

*SEAIIIS1I0D
sepipaw Jedjjde ap ssjgesuodsas  saued
se| e eunpodo BULIO) 3p OUISIUL [OJJUCD 3D

SEfOUSI2Op SB| JEedUnwiod A Jenjeag ‘9T

‘inBox3
uoloeayied B ajuaweuniiodo
ojuasaad QuIU}
|0J1U0]) 8p BJOSISY BUDLQ B

‘epusnbad pepiuniiodo

B| UOD Qiuasald as aiemyjos A
Joyne ep soydaJia op SWIoUl {3
ooljgnd o3sed (ep epuays

A pepuaisne  ap
|2 Susweunyodo edaljus 3

WOl

‘[eUODNIAS U
gem euiBed e| us opueajgnd
BJJUSNIUD a5 ‘soulejdal

A selenb ap jes1sawi] awlojul |3
‘OJURIWINBaS NS senjoale eled
PUIBIUI UDIIBN|BAD BP BUIDHO B
E SOpiliWal opIs uey $0Sa20.4d SO|
ap ojuawelofaw ap ssueid 07
'/ TOT Bouasia

ojualwelofauwl ap uejd oAsnu
|2 UOD QN a5 A euORIIUOD
B| ®p €107 — TT0Z A 600Z-8002
BLIOHPNY B] 3p Ojusielofoul ap
uejd |e oyusiUINGas |9 ozijeal 85
sepewesdoid sepoypne sej

e 030adsad sepeindsia seuojpne

INDOMT UIPEIYIL)

“10InY 9P 5042248 9P SWI0JU|
ovdNd

‘0olqnd 01sE9 [2p

BIOUBIDLT A PEPLISISNY 2P SaULIOU]

‘SOWRI3Y

A sefenty ousiingasg sawiou)
‘ojuanwesolziy

ap sauejd e ousuLINgas
"9|qRILOD) OUISIUY [04IU0D) SO
SBUID1XT A SBUISIU| SBLIOLIPNY
OPBZIIOUSWIO] SWIoU|

(avaling
NI VNNIINOD

THONIS

R sl
ap DojuGZEWR

ojnjijsuj




€1

02 T30 ouTS M
210309 090THiY *Xqd P - § 'ON 0T O[fe) ‘998[ug op BudY()
seuozBwY - BIONAT 1£18T76 (8)
XBJORL - 6LFSTOS/ 18FSTOS (8) IOL “91 4 ¢ Sofje) anus 0qo)) zonbse "Ay jedioulig speg
BUBIQUIOJO)) BOTUQZBWNY UQISSY B] 9P S[qIUSISOS OJOLEBSA(] [0 Bied BOWIIULL) UOIBsNsaAuy

VOURIUYID sessiichmmis

et HORDS

6107 e1ouadia el esed sepeaued
OoulBjUl [OJUOD 3P BLUSISIS [P
Soles8o1ul SRLIOLIPNE SB| 9P %00T
jop ouaiwpdwnd un auan as
sulogul a1uasaud |sp eysal e

128212
0ol10adsa elIONPNY 2P ueld
BLIOJIPNY 3P |BNUY UBld

ap pepnua e] Jod SOp9IQRISS SIj0LUO0D
soj opedyde A eyosew us o1sand ‘opiulsp
UeY 25 IS Jeuillud}Bp opusniwladd) "uonssd
3p BUISIUl BLICHPNE B| 3P SSARJ] B S323A
sns egey usinb o ouJslU; jOIUOD BP BUIDYO B
ap anied Jod ‘eaipoliad BWIC) 9P OGED B UBAJY|
25 s@jualpuadapul SBUODEN|BAS SE 0T

6T07 Blouadia e) eied sepesue|d
OwJaul [ONU0D Sp BWSISIS |9p
s9|eido1u| SelICLPNE SB) 3P %00T
[2p ouslwdwng un ausn 3s
30Ul a3uasald |ap eyoa) B v

195212
ool10adsae eliolpnYy ap ueld
BLIOUPNY 9P [BhUY ueld

‘sopeiusaia|dull uedus)
anb UoNsed op SeWAlSIS SO| 9P oun Bped
3P $8.48p)| 50| ap oAode |9 UoD ‘pepiUS BpED Ua
S828A SNS 92BY UaIND 0 OUISIU| |0JIUO) 3D 88
|op BZaged Ua (onquwe ns eas anb esamnbiens)
SELIOIIPNE  SB| 3D  UOIDBUIPIOOD 6T

"SBUIDIXD A SBUIBIUL
seolpny  se| 3p solonpoid
SO1IDSNS ojusjuelofaw
sp seugld so| sjusweuniiodo
OpuUsRIWaI UsNUIIUCY 0sadold
ap salepll so] snb aladns ag

‘NDD B} ap euoupny
gl 8p ojudlwesofow sp saueld
YOd ‘sodall SO| ap sojusilINgas
S0  @uswedpouad  ezyesl
BUISIU} UQIDENIEAT 3P BUIDI() €]

|0JIU0d0INE 3P BANYND
e| Jaoiefe Jod oepusdosd ag

soaupu0odsa $3]0J3U0D)
ojuaiwelofow

ap seaue|d ojusiwingdas
YOd sojuiwingas
5085311 8p 02103IUON

‘'S2UOPEDIPUl 3P SiStjeue A UQIDIPRIA

SOAI1RI9dO $3]0JQU0I0INY

‘leruaWwepuUny oysodold ns usldaye
anb ‘ugioeledo NS U SAUCIDBIASDP UDISIXD
IS O 21USWPAINDBId BUODUNY IS JBJ3|GRISa
eled PBLES3JaU  uOpBULOUl B J23A0d
|B ‘BUUSIUL IS B 9SHpaWl peplus e e ejuilad
anb ‘sue|quied ous0lus un Blue Jspuodsal
eled ossooid ep sSadapy sol sp aued
Jod |eal odwail Us ogeED B UBAD|| 85 $3JBND
SB} ‘PEPIIUS B 2P sealg 0 sosadoid sajualajip
SOl Us sepesdsiui seueunnt sauooeiado
Owod sealpolad S3UOIJBN|RAIOINY
- SENURUO0D Sau0IoeN|eA] ‘8T

[oluoD0INe 3p BINYND
el sooiefe Jod spuadold ag

"SaUOIEN|RASCINY
‘SOAMIEISCO $3101UC00INY

‘sopeaue|d soaelqo A seyaw se| ap 0Igo|
|B SlUBJ) SEPENUOIUD SSUORBIASIP Se| ‘|eal
odulaly ua 1881100 9|gisod 3 $8|0U0D SO] B
o210jluoW A uaiwingas [ap sided y Y

THONIS

seagpor sl
8p 0ojuOZEILE

sy




¥T

00" IO TOUTS MMM
£1080g 090ThY Xqd bt - ¢ 'ON 0T | @9R[UT 3p BHIOGQ
SBUOZBITY - RIS [£ 18766 (8)
XBJ 93], - 6LFSTOS/ TRPSTES (8) 1OL “91 A G sofe) anud g0y zanbsg "Ay JedouLiy opag
< 2 " mw BUBIQUIO|0) ©OIUOZBWIY UQISSY B 9P 9[qIueIsog ofjoiresa(] |o tied eaynusty) uorednssau]

VOVRALHID s

GLOZ LS U8t W%UUA

VINVAWOD

‘pepius
B| Jod sopueanbas  soapalgo
A sspepuold se| e seuolpne
Se| opuesule EieNURUCD  BS
"6T0¢ Blouadia e| esed sepeauejd
CuUlalul [OJJUOD ap ewalsIs |2p
sajel8ajul SeLIOYIPNe SB| 3P %00 T
|9p ojusiwidwng un sua as
Swiiojul s1ussald |sp eyosy el y

'sa(qixa| A peplius e ep sepeplioud
A soaalqo so| e opeaulje ‘sodsall
Uo opeseq SeoNpNY ap |enuy ueld

‘PeplIue B| op SOAAlGO $O| B UQIDEIIIPOW
O 08ssu  JoABW B8P  SPAIE  ‘SRUIIND
S2UOIDIPUOD  ‘UQIDd3NP B 8P seiSa1ensa
SE| UD SOIqWeD 8p BJOUSnd3sUCd OWOoD ‘Oye
jo squeinp ssysnfe asienyoae uepand anb
elauew ap a|qixa)) Jas agap ue|d 8153 'pepnUL
B ep sopepiaioe A sosaoold  salualayip
SO| U3 joJU0d ap sosedoid sOf ap eRJYD
e Aoyssip |3Jenjeaa eled BIDUSPIAS 91UBIZYNS
lausigo ejed sojusiwipsocold  sopendape
ejjosessp A ‘pepnue e| o9p  sepepuoud
A soAnaslqo soj uod sopesulje ‘OpeIUBWNIOpP
soBsal ap anbojua un Us SOPESEq SOpelpne
189S e sapepialloe A sosadoud  ‘sojosdoud
SO| euODI3ES A 3juswienue  eloypne
op ueid un E1O0GR|S OUJIBIU] jOJIUCD 8P BUIDIO

‘(1eqOID VIl IHL) [BGO|D SOUIIU| SBIOHPNY
sp omIsu| (2 Jod sopep Sa|eUOIOBRUIAIUI
Salepugisa SO| opuaingdis i

‘enuuoo erofaw
B] OpualACWOId SOWSIL SO| 8p BRUlREe
A BOBIJO Bl Bp UQIDPNEAD B| SlUBIpAW
‘SOAIID9)2  S3|OJUOD 3P OJUSIWILSILEW
[8 Ud Sspepllus  sel B JRJUdWI|RAI
aCap BUIBIUI BLICHPNE 3P PEPINIIE B T¢

('ugisen|easoine
O SBNUIIUOD S3UOIDBN|RAS SB| ap Sopeynsal
so| ap A odsaul |e eysandsal el sp ‘o8sau |9p
epuepodwl Bl ap opusipuadap ‘eiduandal)
A souede Us opuelEA BAIJDDS BISUBW

ITHODNIS
SRR Fusialipnasy
ap 03jlozeile

BE;mE




09" 810 YOS MMM
210808 090THHY “Xqd bt - § "ON 0T ([ :20B[UF 9p LU
SRUOZBUNY - BIONOT 1L18T6S (8)
XBJ OL - 6LYSTOS/187STOS (8) TPL *91 A €T $9[[8)) anua 0qo)) zonbseA “AY :jedoulig 9psg

BURIQUIOJO.) BOTUOZEUNY UOIFSY ] 9P 9]qIusisos ojjouesac] |9 eied eoynual) UoIEdnsaAu] VLTS m—
e : R 5 5 " % g % bt . T ».5“.3”40“-”% IOUA
1
IHDNIS oInyisu) —

3|qIuU1S0S ojjoltesaq A juBIquIY J0123S 9P BUISIU| BLOYPNY Sp [BI0JIAS SUWOD |3 J0d BPENIIae auloju| BIN1oNs3 ouasid A Ugiesga] - OdiN — DTN — OSOD :auany

‘UQIDBN B| B |BISUSH BUNPEIUD) B| BOZ3|GEISS
‘0)28)2 |2 eled ‘snb sojusiwesul] sof gluand
us opusiual ‘peplanelqgo A epuspuadapu
3p Ol U0 ‘sjqeluod opolad eped ap
21qUIBIDIP 3P TE |2 93102 U0J B|YRIUGY) OUISIU|
JOAUCD [9P UQIDEN[BAZ 3P [BNUY WO
[S BiBZI|EBL ‘s@laA sns edey usinb o oussiuj

6107 9p 0Jaigaj us |0JIU0D) Bp BUIDLQ B ap 2Jaf |2 ‘Oluaiuingas
Q10T B1DUaBIA B] P |2 ON1J9)e 85 A ugioen|eas ap |0J [9p Ojjoliesap ug €7
ITHDNIS
3p GopuozEwE

ojnisuj

Y VL




Instituto
amazonico de
Irvesigaciones arihoa

SINCHI

il CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE MEJORA FRENTE AL ESTADO DEL SISTEMA DE
EVALUACION INTERNA DEL INSTITUTO SINCHI

La Oficina Asesora de Evaluacidn interna, ratifica su firme propésito de aportar valor agregado al quehacer
institucionaly propiciar espacios de mejora continua institucional, que permitan al Instituto SINCHI alcanzar las
metas y objetivos institucionales y con ellos el cumplimiento cabal de su Misién Institucional. Para ello se
permite sintetizar las conclusiones a las que se llegd luego de su evaluacion independiente desde la Tercera
Linea de Defensa del Estado del Sistema de Evaluacion Interna Institucional.

1.- Continuar con las adecuaciones y ajustes del Sistema Integrado de Gestion y MEC! institucional para la
implementacion adecuada de la Dimension aplicable de MIPG vy de las Politicas de Gestion y Desempefio
Institucional en la medida en gue sean aplicables al Instituto de acuerdo con las normas que lo regulan,
coordinadas desde la Oficina Asesora de Planeacion a partir del seguimiento al resultado del Autodiagnéstico
efectuado a comienzos de afio y de los resultados obtenidos en el FURAG con el nuevo listado de preguntas,
para conseguir el 100% del cumplimiento o la reduccion gradual de la brecha detectada.

2.- Socializar las responsabilidades asociadas a las tres lineas de defensa de manera coordinada.

3.- Analizar e implementar un mecanismo que permita continuar con el cumplimiento de los tiempos exigidos
para la publicacion del informe de Quejas y Reclamos.

4.- Propender porgue los planes de mejoramiento suscrito con entes de control externo o auditorias externas
sean remitidos a la Oficina Asesora de Evaluacién interna para efectuar un seguimiento apropiado.

5.- Ejercer el monitoreo constante por parte de los lideres de proceso acerca del cumplimiento efectivo de las
actividades propuestas dentro de los planes de mejoramiento.
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lnstltuto

amaiomco ue
SIN CH]
Bogotd, D.C., 30 de enero de 2020

Doctora

LUZ MARINA MANTILLA CARDENAS

Directora General

Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas - SINCHI
Leticia, Amazonas.

Ref: informe Pormenorizado del Estado de Control interno — Ley 1474 de 2011
Periodo: 12 noviembre al 31 de diciembre de 2019

Respetada doctora Luz Marina:

Reciba Usted un cordial saludo,

Con el propésito de efectuar una evaluacién independiente desde la Tercera Linea de Defensa y generar con
los resultados obtenidos Valor Agregado a la labor de Control Interno institucional que desempefio, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 y del Decreto 1499 de 2017, (Titulo 23.
Articulacion del sistema de Gestion con los sistemas de Control Interno, de la forma mas respetuosa, la Oficina
Asesora de Evacuacion Interna consolidd el informe Pormenorizado de Avances del Estado del Sistema de
Evaluacion interna Institucional, fundado en las nuevas directrices del Modelo Integrado de Planeacion v
Gestion — MIPG, establecidas en el Decreto 1499 de 20417, el cual modifica el Decreto compilatorio del sector
de funcion publica 1083 de 2015, el Decreto 2106 de 2019 (Articulo 156) y en la Circular Externa 100-006 de
2019 del DAFP vy las directrices dadas por parte del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, coma
organo regulador en la materia y siguiendo de cerca las instrucciones recibidas en el Comité Coordinador del
Sistema de Evaluacion Interna del Instituto SINCHI.

Atentamente, i
;
ANA SILYIA CAMARGO REY
Instituto Amazonico de Investigaciones Cientfficas - SINCHI
Profesional | - Oficina Asesora de Evaluacion Interna
ASCRIAMCA

Anexo: Informe Pormenorizadoen 16 folios
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COMPARIA
;3;.9.95 pibai iy Investigacién Cientifica para el Desarrollo Sostenible de la Regién Amazoénica Colombiana = ] A
Sede Principal: Av. Vasquez Cobo entre Calles 15 y 16, Tel: (8) 5925481/5925479 - Tele fax: O M

(8) 5928171 Leticia - Amazonas
Oficina de Enlace: Calle 20 No; 5 - 44, Pbx: 4442060 Bogota '2».1'/;1 I - Qi



